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Gollanmada menejmentifi ylym hokmiinde 6stsinin taryhy we
onui dntimgilik, innowasiya we strategiya yaly esasy diiziim bolekleri
baradaky dusiinjeler logiki vzygiderlilikde beyan edilyar.

Okuw gollanmasynyn yokary mekdepler iicin niyetlenilip
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hem peydaly bolar.
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GARASSYZ, BAKY BITARAP
TURKMENISTANYN DOWLET SENASY

Turkmenbasyn guran beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryii téji sen, diller senasy,

Diinya dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!

Janym gurban safia, erkana yurdum,
Mert pederlefi ruhy bardyr konulde.
Bitarap, garagsyz topragyn nurdur,

Baydagyii belentdir dinvan ontnde.

Gaytalama:

Tirkmenbasyn guran beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryn taji sen, diller senasy,

Diinyé dursun, sen dur, Tirkmenistanym!

Gardasdyr tireler, amandyr iller,
Owal-ahyr birdir bizin ganymyz.
Harasatlar almaz, syndyrmaz siller,
Nesiller dos gerip gorar sanymyz.

Gaytalama:

Tiirkmenbasyii guran beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryii téji sen, diller senasy,

Diinya dursun, sen dur, Turkmenistanym!

Arkamdyr bu daglar, penamdyr duzler,
Ykbalym, namysym, togabym, Watan!
Sana sek yetirse, kor bolsun gozler,
Gegmisim, geljegim, dowamym, Watan!
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GIRIS

Garassyz we baky Bitarap Tiirkmenistanda Beyik
Galkynyslar zamanasyna gadam basan déwriinde, yurdun
jemgyvet¢ilik durmusynyn diirli gursawlarynda uly 6zgertmeler
bolup gegvir. Ozgertmeler Tiirkmenistany diinyanin 6sen
vurtlarynyn derejesine yakynlagdyrmaga, onun halkynyn bolsa
mynasyp durmusda yasamagyna géniikdirilendir.

Yurtda amala agyrylyan uly gowriimli girelerin hemmesi
diylen yaly goniiden-géni Tirkmenistanyn Prezidenti Hormatly
Gurbanguly Berdimuhamedowyn ady bilen baglanysyklydyr.
Yurtbastutany tize dowiir ii¢in ykdysady 6siisini ditybiinden
basgaca depginlerinin mohiimligini nygtap, tize strategiyanyn
islenilip diuziilmeginin zerurlygy baradaky teklibi 6ne siirdi.
Taze strategiya bazar ykdysadyveti sertlerinde ykdysadyyetinii
ahli pudaklarynyn 6zara sazlagykly osdiirilmegi, welayatlaryn
ykdysady osiisinin depginlerinin ¢altlandyrylmagy, oniimgilikde
hizirki zaman ylmynyii we tehnikasynyn gazananlarynyn ginden
ulanylmagynyn iipjiin edilmekligi, yurdun kérhanalarynda diinyi
bazarynda uly isleg bildirilydn harytlaryi we dniimlerin
ondirilmekligi, taze is verlerinm doredilmekligi, yokary bilimli
hiindrmenlerin tize neslinin kemala getirilmegi iigin zerur
sertlerin doredilmegi yaly onlarga wajyp meseleleri 6z igine
alyar.

Sevle strategivanyn ustiinlikli durmusa gegirilmegi
kdrhanalara, edaralara, guramalara, umuman, dhli goérniisdiki
islere yolbascylyk edilisinii tizegilleyin sekilde gurnalmagyny
in derwayys meselelerin birine dwiryir, va-da basgaga
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aydylanda, isleri dolandyrmaklygyn mehanizimlerinin hil taydan
dilypgoter tize yollarynyn gozlenilmelidigini talap edyar.

Edara-kirhanalaryi isleriniii dolandyrylysynyi, yagny olara
yolbascylyk edilisiniii diirli mehanizmleri we ugurlary
menejment (dolandyrmak, yolbaseylyk etmek yaly manylary
anladyan management diyen iilis soziinden) ylmy tarapyndan
ginigleyin owrenilyidr. Hut su nukdaynazardan hem bu ylmy
ugrun vokary mekdeplerde ayratyn ders hokmiinde éwrenilmegi
zerur hasaplanylyar. Sebabi, hédzirki dowiirde, geljekde
onimgilikde islemek tigin tayynlanylyan hiindrmenler dine
oniimgiligi gowy bilydn adamlar bolman, eysem, éniimgiligii
gurnalysyny, ona yolbasgylyk ediliginini tdrlerini, éniimleri
ondiirvan kirhanalaryn dolandyrylysynyi ayratynlyklaryny hem
has diiypli bilydn adamlar bolmalydyrlar.

Menejmentin maksady we esasy wezipeleri. Menejment
okuw dersinin maksady geljekki hiindrmenlerde bazar
ykdysadyyeti sertlerinde guramany (kiarhanany, edarany, pudagy)
netijeli dolandyrmaklygyi vollary, usullary we ugurlary bilen
tanysdyrmakdan ybaratdyr. Dersin wezipeleri barada aydylanda,
olar esasan, geljekki hiinarmenlerde dolandyrys gatnasyklarynyn
diiyp mazmuny, hédzirki zaman dolandyrys sistemalary,
dolandyrys sistemalarynyn ayratynlyklary, olaryn hereket edisi
we Osiisi dogrusynda, seyle hem diirli gorniisli dolandyrys
meselelelerinin ¢oziilisine bolan ¢emelesmeler barada
toplumlayyn diisiinjeleri, basarnyklary we ukyplary kemala
getirmeklik bilen baglanysyklydyr.

Menejmentin dwrenyiin obyekti. Menejmentin esasy we
bas obyekti gurama (edara, kdrhana, kollektiw) bolup, ol
guramany (edarany, kiarhanany, kollektiwi) dolandyrmaklygyn.
has dogrusy, ona yolbas¢ylyk etmekligin yollaryny we
usullaryny sistemalayyn (6zara baglanysykly halda) dwrenyén
ylmy nazaryvetdir. Bu yvlmyn ¢édginde dolandyrys isinin tebigaty,
onun iigin mahsus bolan sebiip-netije arabaglanysyklary, bilelesip
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islemekligin netijeliliginiin yokarlanmagyna tisir edyéin faktorlar
we gertler, guramanyn isinin geljekki sepgitlerinin
kesgitlenilisinini yollary yaly meseleler ginisleyin dernelyir.

Menejmentin predmeti. Bu dersin predmeti su
asakdakylardan ybaratdyr:

— menejmentin dilyp mazmuny;

— menejmentin funksiyalary (wezipeleri);

— dolandyrys gatnasyklary:

— dolandyrys usullary;

— kararlaryn kabul edilmegi;

— geljekki sepgitlerin deslapky prognozy (géz diiine
getirilmegi,  ¢aklanylmasy) we planlagdyrylmagy
(meyilnamalasdyrylmagy):

— kararlaryn yerine yetiriliginin gurnalysy:

— gozeggilik, hasaba almaklyk, seljeris:

Predmetinin koptaraplylygyna gord, menejment dersi
yokary mekdeplerde okadylyan beyleki birnédge dersler bilen
ozara baglanysyklydyr. Ona has golay ya-da yakyn derslerii
hataryna ykdysadyyet nazaryyeti, makroykdysadyyet, marketing,
statistika, sosiologiva, sosial psihologiya valy dersler giryir.

Menejment ylmynyn diirli ugurlary we taraplary barada
dagary yurt dillerinde vazylan edebiyat az dil. Bu okuw
gollanmasy tiirkmen dilinde menejmente bagyslanylan géwriimli
islerin biri bolmak bilen, onda menejmentin ylym hékmiinde
doreysinin we Osiiginin taryhy, bu ylmyn gézbasynda duran
alymlar, menejmentii esaslary, innowasiyon menejment,
strategik menejment, oniimgiligi dolandyrmak yaly esasy diiziim
bolekleri barada ginisleyin diisiinjeler berilydr. Mysal iigin,
gollanmanyn menejmentiii esaslaryna bagyslanylan béliiminde
kdrhananyn i¢cki we dasky gatnasyklary. menejmentde
ygtyvarlylygyin we guramagylygyin dhmiyeti, zihmetin
netijeliligini gazanmaklygyi, zdhmete bolan hdwesii
artdyrylysynyn usullary we yollary barada ginigleyin giirriin

9
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berilyian bolsa, kitabyn strategik menejmentin meselelerine
bagyslanylan béliiminde strategiyanyn gorniisleri, ona bolan
zerurlyk, strategiyanyn durmusa gegcirilisine edilyin talaplar,
strategiya islenip diizillende deslapky c¢aklama — seljeris islerinin
dhmiyeti valy meseleler barada giirriin edilyir.

Umuman alnanda, kitabyn yurdun yokary mekdeplerinde
owrenilyan degisli ders boyunga okuw gollanmasy hokmiinde
tayyarlanylandygyna garamazdan, awtorlar onun belli bir
derejede yolbascy wezipelerde isleyén adamlar iigin-de peydaly
boljaklygyna umyt bildiryirler.

Seyle hem awtorlar menejment ylmyna degisli yorite
terminlerin (adalgalaryi) kopiisiniii kitapda getirilen tiirkmenge
terjimesinin doly derejede dogrylygyna giiwd gegmekden
saklanyarlar. Kopleng halatda kitapda degisli terminler olaryn
ylmy dilde ulanylyan goérniisinde berildi. Emma muna
garamazdan, awtorlar gollanmadaky getirilen terminlerin has
jaydar tirkmenge terjimesi bilen baglanysykly maslahatlardyr
teklipleri minnetdarlyk bilen kabul etjekdiklerini we olary
kitabyn geljekki nesirlerinde géz oniinde tutjakdyklaryny
yatladyarlar.
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I biliim

MENEJMENTIN ESASLARY
I.1. Menejment barada diisiinje

Tirkmenisranyn ykdysadyyeti tigin durnukly vokary
netijelilik mahsusdyr. Milli ykdysadyyetin dsiis depgini sonky
5-10 yylyin dowamynda birsydyrgyn yokary derejede saklanyp
gelyar.

Su gazanylan stiinliklerde volbas¢ylygyn hem goniimel
tasirinin bardygyny bellemek gerek. Tiirkmenistanyn ilkinji
Prezidenti Beyik Saparmyrat Tirkmenbasynyn miras galdyran
eserlerinde yolbasgylara kop zatlaryn baglydygy, yolbaseylyk
isinin dirli gorniislidigi nygtalyar. Beyik Saparmyrat
Tiirkmenbasynyn yolbas¢ylygynda we gos-goni hut onui 6ziinii
gatnagmagynda “Tiirkmenistanda déwlet gullugyna dowlet
volbas¢ylaryny we wezipeli adamlary segip-savlap almak
hakynda” Tiirkmenistanyni Kanuny kabul edildi (2002-nji yylyn
awgust avy). Bu kanunyn ilatyn arasynda ginden ara alnyp
maslahatlagylmagy. seyle hem, gadymy tirkmen déwletinin
didp-dessurlaryna esaslanmagy onun ayratynlygyny
hiasivetlendiryar.

Tiirkmenistanda bazar gatnasgyklary bilen ykdysadyyetin
diirli ugurlarynda diinyénin 6sen yurtlarynyn gazanan tejribeleri
ginden o6wrenilydr we oniimgilige ornasdyrylyar. Su
nukdaynazardan seredilende, menejmentin ayratyn vlmy ugur
hokmiinde yorite dwrenilmeginin uly dhmiyeti bar. Eysem,
menejment (dolandyrys) ndmini anladyar?
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Menejment (dolandyrys) durmus-ykdysady toplum islere
karhananyn derejesindiki yolbasgylygy hisiyetlendiryir, yagny
dolandyrys kidrhanada hojalyk-oniimgilik iglerine, isgarlere
yolbascylygy ailadyar. Menejment — is yiiziinde “dolandyryjy”,
“yolbaggy” tarapyndan amala asyrylyar. Dolandyryjynyi,
yolbaggynyn menejment ugurda yorite hiindr tayyarlygynyn
bolmagy hem-de onuii haysy hem bolsa bir kirhanada anyk
volbas¢y wezipede islemegi maksadalayvk hasap edilyar.
Giinbataryn 6sen yurtlarynda “dolandyrys™ — “menejment”,
“dolandyryjy” — “menejer” adalgalary bilen bellidir. Gollanmada
bu ugurda yurdumyzyn we Giinbataryi tejribeleri beyan edilyar.

Menejment irki dowiirde diirli adamlaryn topar tutup igleyin
verlerinde, esasan hem, adamzat jemgyyetinin ii¢ ugurlarynda yiize
¢ykypdyr:

— syyasy: toparlarda terbiyani ornagdyrmak zerurlygy:

— ykdysady: serigdeleri ondiirmek we paylamak zerurlygy:

— goranysda: dusmanlardan we yyrtyjy haywanlardan
goranmak zerurlygy.

XIX asyrda Angliyada baslanan senagat owrilisigi
netijesinde menejmente (dolandyrysa) dhmiyet berlip baslandy:.
Emma kirhananyn tistiinlikli islemegine hut dolandyrysyi 6ziinin
gosandynyn bolup biljekdigi baradaky tejribe ilki Amerikada
doredi. XIX asyrda Amerika gociip baran adamlar Yewropa
yurtlarynda 6z islerinde dolandyrysy ginden ulanyp, ideyalary
kamillesdiripdirler we oran peydaly gorniise getiripdirler. Suna
menizes yaramly ig hem dolandyrys ylmynyn déremegine getiryir.

Sevlelikde, resmi taydan dolandyrys ylmynyn dérin wagty
ABS$-da diinya boyunga ilkinji isewiirlik mekdebinini agylan senesi
— 1886-njy vyl diyip hasap edilyir. Dolandyrys dowre gora,
mazmunyny baylasdyryp kamillesipdir.

Irki dowiirdiki nusgawy ugruin alymlary oniimgiligin
netijeliligi bilen bagly meselelerin tistiinde islipdirler: is ornunyn
enjamlasdyrylysy, ayry-ayry isleri yerine vetirmek iigin is
12
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wagtynyn sarp edilisi we s.m. Dolandyrysy éwrenijilerin kopiisi
ony “ussatlyk™ diyip hasap edipdirler. Olar her bir isgar
dolandyryjynyn wezipesine lavyk gelmevar, onui iigin kesgitli ig
sypatlary we endikler hékmanydyr diyen diisiinjeden ugur
alypdyrlar. Emma is sypatlary boyunga yolbasgyny kesgitlemek
alymlara basartmandyr.

Ilkinji bolup menejmenti ylym hokmiinde éwrenmige
F.Tevlor (1856-1915 yy.) baslavar we dolandyrysda yvlmy ugry
esaslandyryar. Ony adamynyn netijeliligi gyzyklandyrman,
kirhananyn islerinin netijeliligine degisli meseleler
howeslendiripdir. Ol 6ziinin “Fabrikany dolandyrmak™ (1903 y.)
we “Ylmy dolandyrysyn yorelgeleri” (1911 y.) atly islerinde
dolandyrysy ylmy taydan esaslandyrsar. F.Teylor we onun
egindesleri zihmeti ylmy taydan guramagyn usullaryny, zahmet
esbaplaryny hem tirlerini standart dlgeglere layyk getiripdirler.
Seylelikde, olar hronometraz usuly hronometr we kinokamera
bilen birlikde ulanyp, is¢inin 1gdiki hereketlerini 6wrenipdirler,
onui ii¢in yorite usulnama we i§ ornuny guramagyin ylmy
taydan esaslandyrylan yorelgelerini isldp tayvarlapdyrlar.

Klassyky ugrun beyleki gorniisi yolbascylyk etmek
ugrudyr. Bu ugrun alymlary we hiindrmenleri dolandyryjynyi
kirhanadaky tutvan orny hem-de yerine yetiryin isinin
mazmunyny anyklap, volbas¢ylykda netijeli usullary yiize
¢ykarmaga synanypdyrlar. Bu ugurda ilkinji bolup is alyp baran
fransuz alymy A.Fayoldyr (1841-1925 yv.). Ol dolandyrysdaky
is toplumlaryny su gorniislere bolapdir:

— zdahmetin bolinisigi:

- yetyvarlylyk we jogapkirgilik;

- tertip-diizgiini berjay etmek:

— yolbascynyi yeke-tikligi we bitewiligi;

— sahsy béhbidiit umumy bihbide bagly bolmagy:

— isgarlerin zihmet hakynyn adalatly bolmagy:

— merkezlesdirilen dolandyrysy kesgitli ¢iklerde ulanmak;

13
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— yolbascvlygyn wertikal-basgangaklayyn gorniisde amala
asyrylmagy:

—adalatlylyk:

— i ornunyi durnuklylygy:

— isi baglamaga gorelde bolmak:

— agzybirlik we dogrugyllyk.

Bu teklip menejmentde hizirki wagtda hem peydalanylyar.
Ol sebiapden hem, fransuz alymy A.Fayol dolandyrysyn atasy diylip
atlandyrylyar. Bu ugurda M.Blyumfild is¢i giiyjiini dolandyrmak
(1917 y.) we M. Weber byurokrativadan peydalanmak (1921 y.)
valy konsepsiyalary teklip edyérler.

Klassyky ugrun alymlary éniimgiligin netijeliligine dinie
veke-tak usul boyunga tdsir etmek miimkin diyen pikire
everipdirler. Sonun iigin hem, nusgawy dolandyryjynyi maksady
dolandyrysyn kiamil we yeke-tik netijeli usulyny gozlip tapmakdan
ybarat bolupdyr.

Menejmentde iistiinlige eye bolan agyslar 1930-njy yyllarda
“adam gatnasyklary™ ugrunda gazanylyar. Bu ugurda alymlar 6z
Ginslerini is¢inin zihmete howesini giiy¢lendirmek bilen bagly
meselelerde jemlapdirler, olar adamlara “janly masynlar”
hokmiinde garapdyrlar we dolandyrysyn esasynda “her bir isgér
hakdaky alada vatmalydyr™ diyen pikirden ugur alypdyrlar.

R.Ouen ilkinji bolup isgirlere iinsi goéniikdiryir, ol kirhana
kop wagtyny enjamlara we masynlara sarp edyir (bejermek,
vaglamak, sazlamak we basgalar), emma “janly masynlar” —
adamlar barada veterlik alada etmeyiir diyip ¢ykys edipdir. “Adam
gatnasyklary™ ugrunyn gézbasynda duran alym E Meyodyr. Ol
isgirlerin topary 6z-oziine gozegeilik etmige ukyply durmus
ulgamydyr diven teklibi tejribénii iisti bilen agyar. Yagny ol
adamlar baradaky yonekey alada zdhmet 6ndirijiliginin
yokarlanmagyna uly tisirini yetiryar diven netija gelyir. Su ugurda
M.P.Folleti hem bellemek bolar, ol yolbas¢ylygyii 6zbolusly
ayratynlygyny we liderler baradaky nazaryyeti teklip edipdir.

14
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“Adam gatnasyklary”™ ugruna 1940-1960-njy vyllarda
sosiologiya we psihologiyva ylymlaryny dolandyrysda ulanmak
bilen alym bihewioristler (iflisge “behavior™ — o6zini alyp
barmak) zihmete howesi doretmek barada nazaryyetin diirli
gorniislerini tayvarlapdyrlar. Olardan A Maslou, D.Makgregor 6z
doredijilikli teklipleri bilen tapawutlanyarlar.

1960-njy yyldan hazirki wagta ¢enli menejmentde mukdar
usullary ugry dowam edyir. Bu ugur dolandyrysda matematika
usullarynyin we kompyuterlerin utgasdyrylyp ulanylmagy
netijesinde emele geldi. Olaryin komegi bilen ykdysadyyeti
dolandyrmaga degisli meselelerin amatly ¢ozgiitleri tapylyar.

Seylelik bilen, menejment onide goylan maksada zihmet
akyl-payhasy we adamlarda howes doretmek arkaly yetmegi
anladyar. Menejment — bu diirli gorniigli guramalarda isgirlere
yvolbas¢ylygyi goérniisini hiasiyetlendiryiar. Menejment —
yolbascylygy amala asyrmaga komek beryin adamlaryn bilim
baylygyny, tejribesini gorkezyir. Basgaga aydylanda, menejment
onde goylan maksada oniimgilik serisdelerini akyl-payhasa
esaslanyp, netijeli peydalanmak bilen verine yetirmegi goz
ontnde tutyar. Sevlelikde, is¢i givji ileri tutulyan serisda
Owriilyar.

I.2. Kiirhana. Icki we dasky gatnasyklar

Kdrhana — 6nde goylan maksada yetmek tigin degisli isleri
amala agyrmaga ukyply we sonun i¢in képgiilikleyin zidhmet
¢ekyian adamlar, toparydyr. Olara su talaplar bildirilyér:

— toparda azyndan iki iggirin bolmagy;

— pesinden bir maksadyi tutulmagy we maksadyii topar
tarapyndan ykrar edilmegi;

— maksada vetmek ii¢in toparyn agzalarynyn biri-birine
diistinisip, bilelikde islemegi.

Onde goylan maksadalayyklykda kirhana déredilyar. Oz

15
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gezeginde, kirhana dolandyrysyn yiize ¢ykmagyna sebap bolan
sertdir. Sonui iicin hem, dolandyrysy éwrenmek kirhana
hakyndaky diisiinjeden we ony niame ii¢in dolandyrmak gerek
diyen meselelerden baglanyar.

Kirhana onde goylan maksada goré, dirli gorniisli bolup
biler. Ilki bilen kdrhananyn resmi (buyruk esasda) we resmi dal
(adamlaryn arasynda 6z ugruna doéreyin gatnagyk) gorniisleri
barada aytmak gerek. Resmi karhanalaryn mysaly: Nebit-gaz
senagatynda ¢ig maly ¢ykaryan we ony gaytadan isleyin
kirhanalar hereket edyarler, olar, esasan, éniimgilige degishidir.
Seyle hem, bu kiarhanalary zerur serisdeler (atiyaglyk saylary,
energiva, ulag, gurlugyk serigdeleri we basgalar) bilen iipjiin edyan
komekgi kdarhanalar hem hereket edyirler.

Kiarhana yonekey (bir maksat) we ¢ylsyrymly (birnige
maksat) gomiisli hem bolup bilyar. Mysal iigin, guyudan ¢ykarylan
gazdan kiikiirdi béliip ayyryan desga yonekeydir; nebitden onlarca
goriisli senagat 6niimlerini igldp ¢ykaryan kiirhana ¢ylgyrymlydyr.
Kiérhananyii umumy sypatlaryny hem bellemek bolar: resurslar,
das-towerege baglylyk, zihmetin wertikal we gorizontal
baoliinmegi, dolandyrysa zerurlyk.

Nebit senagatynda serigdeleri (isgérler, maddy we maya
govumlar), ¢ig maly gozlip tapmak, éndiirmek hem sarp edijia
ugratmak, kdrhanadaky boélimlerin we isgérlerin garaslylyk
derejelert umumy sypatlary emele getiryarler. Dagky tasire gord
karhananyn igki vagdayy tivtgevir. Ciinki kiarhana agyk ulgamda
hereket edyir. Ulgamdaky bolekler dzara bagly bolup, hereket
etmek bilen emele gelyin bitewiligi anladyar. Biz bitewilik divip
karhana disiinyéris. Das-towerek bilen gatnasyan kidrhana agyk
ulgamda hereket edyir. Kidrhanada ululyklar tiytgip duryarlar.
Agyk ulgam icki we dagky boleklere boliinyir.

Karhanadaky icki tiytgeyin ululyklar (gatnagyklary) va-da
guramanyn i¢ki tivtgemeleri kirhananyn i¢indiki dorin vagdava
gord hereket edyin giiyglerdir. Olara: kiarhananyn maksady,
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wezipeleri, guramagylyk diiziim gurlusy, tilsimat, isgérler
degislidir. Olar kdrhananyn yolbascysy tarapyndan dolandyrylyar.

Maksat — isgirlerin bilelikde zihmet c¢ekip, anyk aljak
netijesini (ya-da nazarda tutyan sepgidini) hisiyetlendiryir.
Maksatlar kdrhananyn is ugruna layyklykda, dirliiligi boyunga
tapawutlanyarlar. Nebit-gaz senagatynda esasy oniimgilik nebit-
gaz ¢ykaryjy kidrhanada girdejinin artmagyny maksat edinyir,
emma sol bir wagtda hem ykdysadyvetin bevleki pudaklarynyn
osmegine hem yardam bermegi miimkin. Gaz ¢ykaryjy Kkigi
karhanalar gazy turbalar arkaly ugradyp. girdejili bolmaga
calysvarlar. Nebit-gaz pudagyndaky byujet edaralary (mekdepler,
cagalar bagy we s.m.) béliinip berlen serisdeleri g6z 6niinde tutulan
mohlete ¢enli vetirmége (hatda, tygsytlamaga hem) galysyarlar.

Kirhananyi wezipeleri — goz 6iiinde tutulyan maksatdan
gelip ¢ykvan verine yetirmeli islerdir. Nebit-gaz senagatynda
wezipeleri ii¢ topara bolyirler: isgirler, maddy serisdeler,
maglumatlar.

Tilsimat — bu iggérlerin hiinérlilik derejesini, bilimlerini we
enjamlaryin kuwwatlyklaryny ulanyp, ¢ig maly 6zgerdip, 6niim
almagy anladyar. Nebiti ya-da gazy guyudan ¢ykarmaklyga vorite
bilimli hiindrmenler, ussalar, ig¢iler gatnagyarlar, buraw desgany
isletmek bilen yer (¢ig mal) gunlugyndan (6zgertmek) tayyar 6niim
(nebit ya-da gaz) ¢ykarylyar. Tilsimat standartlasdyrmagy,
oniimgiligin guramagylygyny hem goz oniinde tutyar.

Guramagylyk diiziim gurlusy — 6nde goylan maksady
netijeli yerine yetirmek ii¢in dolandyrysyn derejelerinin
arasyndaky hereket edvin 6zara baglanysygy hisivetlendiryar.
Karhanada meiizes igler toparlara birlesdirilip, boliimler déredilyir,
olar 6zara wertikal we gorizontal aralyklarda hereket edvirler.
Guramagylyk diiziim gurlusyn ¢yzykly-funksional gorniisi has kép
ulanylyar.

Isgiirler — ya-da is¢i giiyji bas 6ndiiriji gity¢ hasap edilyir.
Cinki dolandyryjylar goylan maksady ig¢i giiyji arkaly yerine
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vetirvirler. Menejerler isgérin yekelikde 6ziini alyp barsyny,
kopeiilik hem-de yolbasgy bilen gatnasygyny éwrenyirler.

Dasky gatnasyklar ya-da gursaw das-towerekdaki vagdayyn,
karhananyn isine edyin tasiri boyunga emele gelyir. Tasir ediji
giivgler kopsanlydyr we diirli gorniiglidir. On yolbaggylar dine
vkdysady we tehniki téisir ediji giiyglere tinslerini jemlan bolsalar,
sonky dowiirde iggirlerin ozlerini alyp barsyna, durmus
gymmatlyklaryn syyvasy we hukuk ugurlaryna iinsin
giiyglenyindigini alymlar we hiinirmenler belleyirler. Ozara
baglylyk. ¢ylsyrymlylyk, hemise hereketde bolmak, vagdayyn
nibelliligi dasky gatnasyklaryin umumy hésiyetleridir.

Dasky gatnagyklar goni we gytaklayyn toparlara bélinyar.
Goni gatnasyklara kdrhanany resurslar bilen iipjiin edijiler,
kanunlar we hokiimet guramalary, sarp edijiler we bésdesler
giryirler.

Gytaklayyn gatnasyklara tilsimat, ykdysadyyetiii dsen
derejesi, durmug-medeni dap-dessurlar, syyasy durnuklylyk, yerli
ilat bilen gatnasyk degislidir. Gytaklayyn gatnasyklaryii kérhana
edyin tisiri goni gatnasyklarynky yaly uly daldir.

Menejment zihmetin gorizontal we wertikal boliinmegine
esaslanyar. Zahmetin gorizontal béliinmegi — yerine yetirilmége
degisli 1glerin yoritelesdirilmegi boyunga boleklere, toparlara
boliinmegini hasivetlendiryar. Zahmetin bu gériisde béliinmegi
kdrhanada boéliimlerin déremegine getiryir. Seyle yagday,
kophalatda ¢ylsyrymly kirhanalara hasiyetlidir, boliimler anyk we
ayratyn mazmunly tabsyryklary amal edyirler. Zahmetin wertikal
boliinmegi — basgancaklayyn gorniisdiki garaslylygy
sekillendiryir, yerine vetirmige degisli islerden utgasdyryjy
mazmunly bélegini boliip, ayratyn, 6zbasdak isifi gorniisini emele
getiryirler. Yagny kirhanadaky isler 6zara bagly toparlara
bélinyirler, toparyi iistiinlikli zihmet ¢ekip islemegi iigin kimdir
birinin igleri sazlasykly alyp barmagyna, utgasdyrmagyna zerurlyk
yiize ¢ykyar. Utgasdyryjy isler dolandyrysy emele getiryirler. Ol
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sebidpden hem. dolandyrys kidrhanada méhiim isin gorniisine
owriilyar. Menejmente seyle kesgitleme hem berilyir. Menejment
- kirhananyn maksadyny kesgitlemége hem ony yerine yetirmége
goniikdirilen - meyilnamalasdyrmak, guramagylyk,
howeslendirmek, gozeggilik etmek valy toplumlayyn islerden
ybaratdyr.

I.3. Menejmentii usullary

Menejment ylmynyn dsmegine basga ugurlardaky gazanylan
netijeler tisir edyir. Esasan hem, dolandyryjy isgirler
(dolandyrysyi subyekti) dolandyrylyan isgérlere (dolandyrysyn
obyekti) enjamlary, iggérlerin hiinarliligini, tilsimaty we s.m.
diiziim béleklerini kiimillesdirmége yardam bermek bilen zihmet
ondiirijiligini hem-de isin netijeliligini yokarlandyrmaga
miimkingilik déredyirler. Su isiii birnige ¢ozgiidini tayyarlap
bolar. Menejmentde birndgce gemelesmeler ulanylyar: yvlmy,
toplumlayyn we yagdaya gord cemelesmek.

Ylmy taydan ¢emelesmek dolandyrysda F.Teylor we onui
egindesleri tarapyndan doéredilyir, olar dolandyrysda ylmy-barlag
isleri gecirmek ti¢in tize usullary we gurallary ulanypdyrlar. Soiira
bu ylmy ugur yolbas¢ylygyn yorite usullary, adam gatnagyklary
we mukdar usullary boyunga dowam etdirilyir.

Toplumlayyn ¢emelesmek dolandyrysa tizniiksiz 6zara bagly
topar igleri: meyilnamalagdyrmak, guramagylyk, howeslendirmek
we gozeggilik etmek gérniisde garayar.

Ulgamlayyn ¢emelesmede yolbasgy kdrhana o6zara bagly
diiziim béleklerinin: isgirler, diiziim gurlus, wezipeler, tilsimatlar,
enjamlar — birlesdirilen topary hokmiinde garamalydyr diyip hasap
edyir. Yagdaya gord cemelesmek, dolandyrysyi diirli gorniisli
usullarynyn netijeliligi dérdn yvagday bilen kesgitlenilyir divip
nygtayar.

Kirhanada onde goylan maksada yetmek iigin dolandyrys
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subyekti obyekte tisir etmek ii¢in kopdiirli tarlerden we yollardan
pevdalanyar. Olaryn durnukly we netijeli gérniislerine
menejmentift usullary diyilyar. Milim bolsy yaly, usullar kop
sanlydyr, emma dolandyrysda olaryn kép gaytalanylyp ulanylyan
gorniisleri peydaly hasap edilyir. Dolandyrysda, adatga, hukuk,
gorkezme beriji, ykdysady, psihologiya we amatly usullar ginden
ulanylyar.

Hukuk wusullary ozlerinin  koptaraplylygy we
mazmunlarynyi umumylygy bilen tapawutlanyarlar. Olar yurt
boyunga kanun we Kkarar gorniiginde kabul edilyir.
Tiirkmenistanda kdrhanalar, emlikler, banklar, dasary ykdysady
gatnagyklar, birzalar we s.m. boyunga kanunlar hereket edyirler.
Olar dowlet derejesinde hojalygy voretmegin diizgiinlerini,
tertiplerini kesgitleyirler, dorap biljek miimkin bolan vagdaylara
baha bermige hem-de olara degisli ¢ozgitleri, kararlary kabul
etmige esas bolup hyzmat edyirler. Hukuk usullary dowlet
guramalary bilen kidrhananyn, kdrhana yolbaggysy bilen isgarlerin
hem-de isgirlerin 6zara hereketlerini kadalasdyrmaga we
ugrukdyrmaga niyetlenendir.

Garkezme beriji usullar kirhananyn derejesinde hereket
edvin hukuk usullarynyn anyk gorniisidir. Olara guramagylyk-
kadalasdyryjy, buyruk beriji we tertip-diizgiin bilen bagly usullar
degiglidir. Guramagylyk-kadalasdyryjy usullar diizgiinnamalar,
hukuklardan we borglardan ybarat wezipe diizgiinnamasy, zahmet
hakynyn mogberi we s.m. arkaly viize ¢ykvarlar.

Buyruk beriji usullar gorkezme, tabsyryk bermek bilen 6nde
duran wezipeleri amala asyryarlar. Hat gorniisinde diiziilen
resminamalarda va-da dil iisti bilen berilyin tabsyrykda hékmany
suratda isi yerine yetirijini hem-de méhleti anyk gorkezyirler.

Tertip-diizgiin usullary jogapkirciligin anyk gorniigini
kesgitleyir we ony is viiziinde ornasdyryar. Karhanada
kanungylygy berjay etmek, tertip-diizgiini berkitmek ona degislidir.

Umuman, su usullar guramagylyk-tehniki baglanysygy
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kadalasdyryar. Usullar ii¢ topar boyung¢a 6zara hereket edip,
dolandyrys islerinin iistiini dolyarlar. Bazar gatnagyklary gorkezme
beriji usullardan ykdysady usullary giiiden ulanmaga gegyir we
dolandyrysyi 6zgermegine getiryir.

Ykdysady usullar bazar gatnagyklarynyn talaplaryny
tehniki-ykdysady gorkezijiler, gymmatlyklar, serisdeler we howes
dorediji gireler arkaly durmusa ornasdyryar. Oniimgilik
gatnasyklarynyn kopdiirliiligi jemgyvetin, toparlaryn we avry-avry
adamlaryn bahbitlerini utgagdyrmagy iipjiin edyir we ykdysady
usullaryn dirli gérniigliligini esaslandyryar.

Usullar iki topara boliinyarler:

—ykdysadyyete merkezlesdirilen gorniigde tasir etmek (goni
hasaplasyk usullary);

— hojalyk hasaplasyk usullary arkaly kiarhanalaryin we
birlesmelerin isine tisir etmek.

Psihologik usullary isgirler kopeiliginin we her bir isgarii
ise garayys mimkingiligini kesgitleyir. Olar adamlaryn
oniimgilikdaki durmus hasiyetli gatnagyklaryna baglydyr. Bu
usullar 6nde goylan maksady we ona degisli wezipeleri isgarlere
distindirmegi nivet edinyar. Sevle hem, olar isgarler kdpgiiligini
onde duryan giindelik we geljek dowriin meselelerini ¢ozmige
gatnagdyrmagy, isennir isgarleri ayratyn héweslendirmegi,
isgarlerin arasynda terbiyegilik ahmiyetli medeni-bilim ¢éareleri
gegirmegi maksadalayyk hasap edyiarler. Ciinki, isi tistinlikli alyp
barmak iigin agzybirlik, jebislik, gorelde bolmak, isi baslamaga
ukyplylyk, tizeligi duymak yaly ruhy gymmatlyklar uly dhmiyete
evedir. Isgirlerin psihologiva babatda rahatlygyny iipjiin etmek
mohiim ¢ire bolmak bilen, onun netijeli amala asyrylmagy
isgarlerin 6zara gatnasyklarynyi asuda we sazlasykly bolmagyna
sert doreyir.

Bu usullar sosiologik barlaglaryn, sorag-jogaplaryn,
anketalaryn, séhbetdesligin we dususyklaryn iisti bilen amala
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asyrylyar. Olar menejmentde tertip-diizgiinin onatlasmagyna,
isgirlerin geldi-gecerliginin peselmegine sert doredyirler.

Amatly usullar kirhananyi netijeli islemegine dolandyrysyi
hilini yokarlandyrmak arkaly tasir edyirler. Menejmentii hili kabul
edilyvan ¢ozgitlere, peydalanylyan usullara we maglumatlara
baglydyr. Menejmente ykdysady-matematiki usullary ornasdyryp,
cylsyrymly meseleleri kompyuterleri ulanmak arkaly ¢ozmek
amatly ¢ozgiitlere miimkingilik doredyar.

I.4. Menejerin esasy is sypatlary

Hizirki dowiirde ylmy-tehniki dsiisler bilen birlikde durmusa
bolan diisiinjelere, oy-pikirlere tizege ¢emelesmek talap edilyar.
Adamynyn sahsyyetine viizlenmek, onuii 6zbasdaklygyny we
gymmatlyklaryny ykrar etmek, dolandyrysda iinsi adama
goniikdirmek tizege gemelesmanin alamatlarydyr.

Yolbas¢ynyii isi kop ugurlydyr hem-de diirli gorniislidir.
Suna layyklykda hem-de jemgyyetin gymmatlyklaryna gori,
yvolbasgyda toplumlayyn sahsy we umumy hasiyetli sypatlar
jemlenen bolmalydyr.

Hizirki déwiirde sahsyyetiii mertebesini we erkinligini
dikeltmek mohiim wezipe hasaplanylyar. Bu wezipini durmuga
gegirmek, ilkinji nobatda, yolbas¢ydan baslanyar. Yagny yolbasey
durmusda elmydama 6z mertebesini saklamagy basarmalydyr, edil
sonuit bilen den derejede her bir adamyn mertebesine hemige
hormat goymalydyr. Mertebeli yolbasgy isin bagyny baglamaga,
gorelde gorkezmige ukyply bolyar, ol basarjan, gayratly we
jogapkargiligi duyvan sahsyvetdir. Onun halal i1glemége sahsy
miimkingiligi 6rin uludyr. Mertebelilik yolbas¢ynyn
dogrugyllygyna baglydyr. Yolbascynyi isgirler kopgiiliginif
oniinde hasabat bilen ¢ykys etmegine uly dhmiyet berilyir. Su
sypatlar diiie volbasey iicin dil-de, ol dhli isgérler, adamlar Gigin
hisiyetli bolmalydyr. Sunui tigin seyle sypatlara umumy sypatlar
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diyilyér. Olardan basga yolbasgyda voritelesdirilen ayratyn
sypatlar: syyasy. ykdysady, psihologiya medeniyeti, kompyuter,
buhgalteriya we dil babatdaky sowatlylyk yaly hiasiyetler degisli
bolmalydyr.

Yolbasgynyii syvasy medeniyeti, onuii hojalyk islerini
dowletin syyasatyna layyk yoretmek ukybyny anladyar. Sonun iigin
her bir hojalyk yolbasgysy dowletin syyasatyna gord 6z isini
guramalydyr. Yolbascylyk edyin toparynda bahbitli isler bilen
dowletde, jemgyyetde 6z ormnuny tapmalydyr.

Yolbas¢ynyii kabul edyin gorkezmeleri we yerine yetiryin
kanuny tabsyryklary adamlaryn vasayys derejesine tasir edyar hem-
de kesgitli durmug-ykdysady netijelere getiryir. Yolbasgy durmug-
vkdysady islerin guramagysy hokmiinde sahsy, topar we
jemgyyetg¢ilik béahbitlerini 6ziinde jemleyir. Jemgyyetin
demokratiyalasdyrylyan sertlerinde yolbas¢ylykda ylalasmak
yorelgesi méhiimdir. Kigi toparlaryi hukuklarynyi kepillendirilisi
bu yorelgéa baglydyr.

Yolbas¢ynyii syyasy medeniyeti onuii umumy
medeniyetliliginin bir bélegidir. Ol jemgyyetin dsiiginif taryhy
derejesine, adamyn doéredijilik kuwwatyna we miimkingiliklerine
baglydyr. Syyasy medeniyetin diiziimine syyasy okgunlylyk,
syyasy sowatlylyk, syvasy duygurlylyk giryir.

Yolbascynyi syvasy medeniyetinde onuii bastutanlyk edyin
toparyny “oziinii yzy bilen alyp gitmek” ukyplylygy méhiim orun
eyeleyir. Sonun iigin, ol isgérler bilen gatnasykda resmi we resmi
dél hereketleri onayly utgagdyrmagy basarmalydyr. Onde goylan
maksada okgunlylyk, baslan isini ahyryna ¢enli alyp gitmek
yolbas¢ynyi ykdysady medeniyeti iigcin hem wajypdyr. Ciinki ol
milletin déredijiligine, yvkdysadyyetin Gizniiksiz 6smegine uly
yardam beryir. Yolbascynyit ykdysady medeniyeti, onui déwrebap
ykdysady ugurda pikirlenmek bagarjanlygyndan baglanyar. Adatga,
vkdysady medenivet isgirlerin sagdyn pikirlerinden ugur alyar
we ona degisli nukdaynazarlary, gymmatlyklary déredyir,
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Ykdysady medeniyetlilik isgarlerin béahbitlerine dykgatly iins
bermige, olarda kidrhana eyecilik duygusyny oyarmaga
goniikdirilyir, seyle hem, ol zihmetde tize medeniyeti doly
gutarnykly ornasdyrmagy, ussatlyga we kamillige bazar
gatnagyklary nukdaynazardan garamagy gz oiiiinde tutyar.

Dowrebap ykdysady pikiri néhili guramak bolar? I1ki bilen,
hojalyk iggirleri bazar gatnagyklaryndaky ykdysady kanunlary doly
owrenmelidirler. Cozgiitler kabul edilende ylmy taydan
delillendirméni 6zlerine endik edip almalydyrlar. Beyle diyildigi,
hojalykdaky volbasgy isgirlerin  elmydama ylmyn
gazananlaryndan, tizeliklerden habarly bolmalydygyny anladyar.
Dine su yagdayda, olaryfi nukdaynazarlary, pikirlenigleri
hakykatdan hem dowrebap bolyar. Bu yerde dowrebap bilimlerin
iistiini doldurmagyn zerurlygy hem gelip ¢ykyar. Ykdysady
medeniyetliligin mohiim ayratynlygy isgéarlerin biahbitlerini, esasan
hem. maddy taydan howeslendirmegi g6z 6niinde tutmagydyr.

Yerli dolandyrysy 6zgertmek barada gegirilyin isleri ilat
kopeiiliginin dykgatyna yetirmek, ilkinji nobatda, yolbascylaryi
iistine diigyar. Yolbaggylar barada gegirilyin girelerii ilatyn
rayatlyk, hukuk medeniyetliliginin we durmusdaky tutyan ornunyn
isennirligininn yokarlanmagyna getirer.

Bilimin iizniiksizliginin taglymatynyn hizirki wagtda ykrar
edilmegi yone yerden daldir. Bu diirli derejedéki yolbasgynyii ylmy
maglumatlary 6zlesdirmegini, onun is tertibine girip, kada
owriillmegini sekillendiryir. Elbetde, kop zat ykdysady ylmyn
osiigine baglydyr, onui dsiigi éniimgiligin bildiryédn talaplary
esasynda goniimel amala asyrylyar. Ykdysadyyeti 6wrenmekden,
her bir yolbas¢y dus gelyan meselelerinini dhlisine jogap tapar
diyip garagmak bolmaz, emma ol bu bilimi ulanyp, 6iide duran
wezipeleri amatly gérniisde durmusa ornasdyrmaga miimkingilik
gazanyar.

Ykdysady taydan pikirlenménin basga bir ugry emele gelen
vagdayy dogrugyl 6wrenmek, ykdysady pudaklary 6sdiirmek iigin
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tize sertleri oylap tapmak, oniimgiligi 6niimli usula gecirmek we
mukdar kategoriyalary boyunga oylanmakdan hil kategoriyalaryna
gegmek, ahyrky netijanin okgunly bolmagyny gazanmak,
durmusda anyk maksady delillendirmek yaly islerden ybaratdyr.

Doéwrebap ykdysady pikirlenmek towekgelgilikli hisiyete
eyedir. Sonui ii¢in nibelli sertlerde has amatly ¢ozgiitleri kabul
etmdge, i1sift bahbidi @igin 6z ustiine sahsy jogapkirgiligi almaga
basarjanlyk we pavhaslylyk. seyle hem yiti 6sen duygurlylyk
maohiimdir. Yolbasgylaryi ykdysadyyet boyunga dowrebap
pikirlenmek ukyplylygy olaryi nukdaynazaryny esaslandyryar we
kédrhanada kabul edilyin ¢ozgiitler arkaly durmusa gegirilyar.
Nukdaynazaryi we ¢ozgiitlerii hil derejesi yolbasgcynyii ukybyna
baglydyr.

Ykdysady medeniyetliligin esasy ugry hem yolbasgynyn
tabynlygyndaky isgirlerde ertirki giine bolan ynamy déretmekden
we hal-yagdayyny gowulandyrmakdan ybaratdyr.

Milim bolgy yaly, yolbasgynyn esasy 1si adamlar bilen
gatnasykda bolmakdyr. Su gatnasygyn netijeli bolmagyna
volbascynyn garamagyndaky isgirlerin durmusy hem sahsy
vasayys ayratynlyklary uly tisir edyir. Olar volbas¢ynyn
psihologiya taydan medeniyetini afiladyp, su asakdaky sertleri 6z
igine alyar:

— yolbas¢ynyi 6z-6ziine baha bermige we 6z-6ziini
kamillesdirmége payhasynyn veterlik bolmagy zerurdyr. Oz-6ziiiie
baha bermek sahsyyetiin mertebesinin derejesine layyk bolmalydyr,
ciinki, seyle yagdayda sahsyvetii 6ziine bolan ynamy giiyglenyir;

— yolbas¢yda adamlar bilen aragatnasyk etmek tigin
bilimlerinn we endiklerin bolmagy hokmanydyr. $u gatnasygy
gurmakdaky basarjanlyk gecirilyidn isin netijeli bolmagynyn
mohiim sertidir;

- volbasgy isgirler arasynda 6ziini alyp barsy boyunga
isgérlere terbivecilik tésirini yetiryir, seylelikde, psihologiya
medeniyeti terbiyegilige berk bagly bolyar.
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Isgirlere psihologiva taydan bildirvin tasirin giiyji onde
goylan maksada baglydyr. $u maksada okgunly bolmagy isgarler
psihologiyasynyi 6zgermegine we olaryi dzlerini alyp barsy
boyunca alynyan netijelerinn peydaly bolmagyna getiryir. Bu
netijeler adamlaryn gozyetimlerinde, gatnasyklarynda we ige bolan
howeslerinde aydyn viize ¢ykyar.

Hizirki déwiirde yolbasgynyn medeniyetine degisli
bildirilyin talaplar has hem pugtalanyar. Yolbas¢ylykda bu
medeniyet elektron serigdeleri we esbaplary hem-de maglumatlary
ginden ulanmak boyunga isgiriii bilim, ukyplylyk we endik
derejesinin yiize ¢ykmagyny anladyar. Yolbascylar difie 6ziiniii
dil-de, dhli dolandyrys ulgamynyn-da maglumat bilen iipjiin
edilmegi barada alada etmeli bolyarlar. Olar kidrhanada
maglumatlara degigli guramacylyk igleri bilen mesgullanyarlar.
Hizirki wagtda maglumatlaryn akymlarynyn tizlesmegi vorite
gulluklary we olardan ybarat ulgamlary doretméage mejbur edyar.

Dagary yurt kirhanalarynyn is tejribeleri maglumat arkaly
iipjiingiligi guramakda kibir nasazlyklara yolbasgylaryn iinsiini
cekyir. Bu yagdayda resminama aylanysygynyi entek kamil
dildigi sebapli hem artykmag, ulanylmayan maglumatlaryn
bardygyna, edil sonun bilen bir wagtda zerur maglumatlaryn
vetmezgilik edyin halatlaryna kép dus gelinyir. Kirhanalarda,
kopleng, dolandyrysa gereginden has artyk resminamalar
tayyarlanylyar. Hasabat resminamalarynyn diie yarysy diyen valy
degerli tize maglumatlar, galany 6inden belli maglumatlardyr. Bu
bolsa maglumatlar ulgamyna agram salyar, ony peydasyz
maglumatlardan dolduryar we netijede isgirlerin verliksiz
kopelmegine getiryir. Netijesiz resminamalar bilen is ¢alysmak
is wagtynyi hem ep-esli bélegini tutyar, seylelikde, mohiim islere
wagt az bolyar.

EHM-lerin we beyleki tehniki serigdelerin ornagdyrylmagy
zerur maglumatlary saylap almaga kémek beryir, maglumatlary
her taraplayyn diistindiryin hem olary ulanmagyn tize yollaryny
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tapmagy basaryan isgirler kopelyar. Yolbascylaryi bulardan
basga-da, hukuk, buhgalteriya we audit, dil barada hem degisli
diisiinjelerinin bolmagy maksadalayykdyr, mysal ti¢in, ona diinyi
derejesinde in yorginli dili, gonsy yurtlaryi halklarynyi dilini
bilmek peydalydyr. Goérniisi yaly, yolbasgynyn i sypaty uly
toplumdan ybaratdyr, bu yolbasgynyn isinin kopdiirliidigini hem
orin ¢ylsyrymlydygyny gorkezyir.

L.5. Menejmentdiki baglanysyklar

Maglumatlaryn, habarlaryi  dhli  gérniislerine
kommunikasiyalar diyilydr. Nebit-gaz toplumyndaky
kommunikasiyalara maksatnama boyung¢a c¢ykarylyan
uglewodorod ¢ig malynyin mégberi, tehniki taydan tpjiingilik
derejesi, isgidrlerin hinédri, oniimciligin netijeliligini
hisiyetlendiryan tehniki-ykdysady gorkezijileri degisli etmek
bolar. Yolbas¢ylykda maglumatlary toplamak. 6zgertmek.
ulanmak we ibermek yaly 6zara bagly toplum isler yerine yetirilyir.
Maglumatlar goéni (volbas¢ydan isgire tabsyryk gérniisinde) we
yzyna gaydys baslanysyk (isgérin tabsyrygy yerine yetirisi)
boyunga hereket edyirler. Su sebapden hem kommunikasiyalara
baglanysyklar hem diyilyar.

Maglumatlar ¢esmesi we ulanylys ugry boyunca su toparlara
boliinyarler:

— ylmy-tehniki;

— hasabat;

— kadalasdyryjy we ¢aklama.

Ylmy-tehniki maglumatlar ylmy barlaglaryn, tejribe islerinin
netijesinde emele gelyir. Bu maglumatlara ylmy-tehniki
edebiyatlar, taslama-diizgiin we tilsimat mazmunly resminamalar
degishidir.

Hasabat maglumatlar 6niimgilik-hojalyk toplumynyi verine
yetiryan igleri netijesinde emele gelyir. Ol bolup gegen hadysalary
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we wakalary suratlandyrvar. Bu maglumatlar gegen hasabat
dowriini hisiyetlendiryéin resminamalarda yerlesdirilyir.

Kadalagdyryjy we ¢aklama maglumatlar goniiden-goni
dolandyrysda yiize ¢ykyar. Olara isii we ¢ekilydn zdhmetin
kesgitlenen mogberleri, seyle hem, kirhanadaky éniimgiligin
geljek dowiirdiki yagdayyny suratlandyryan tehniki-ykdysady
gorkezijiler degislidir.

Maglumatlary alsyp-¢alysmak her bir kidrhana we onun
gurlusyny diizydn bolekler iigin zerurdyr. Maglumatlary
kiarhananyn boliimleri, yolbasgy bilen i1sgar va-da volbasgy bilen
toparlar, sevle hem, isgarler 6z aralarynda alsyp-galysyarlar.
Maglumatlaryn iki ya-da ondan hem kop isgirlerin arasynda
alsyp-¢alsylmagyna kommunikasivadaky toplum isler diyilyir. Bu
toplum isler dort bolekden ybaratdyr:

— maglumatlary toplamak:

— ugradylmaga tayyarlanan maglumatlar;

— maglumatlary ugratmak ti¢in saylanyp alnan serigde;

— maglumatlary kabul edip almak.

Maglumatlar kirhanada gorizontal we wertikal diiziim
gurluslar boyunga hereket edyirler. Kihalatlarda su maglumatlaryn
mazmunlarynyi az-kem yoyulmagy miimkin. Ona isgarlerin
arasyndaky ¢ylsyrymly gatnagyklar ya-da yolbascynyn garaysy
sebdp bolup biler. Giinbatar alymlarynyi gegiren barlaglaryna
layyklykda, iberilyin maglumatlaryn dine 63% kérhananyn
orunbasarlaryna, 40% seh volbas¢ylaryna, 20% iscilere
gowsurylypdyr.

Pisgel¢iliklerin déremegine maglumatlaryn agdyklyk etmegi
hem sebip bolyar. Sonun iigin, {insi az dhmiyetli maglumatlarda
dil-de, mohiim maglumatlarda jemlemek zerurdyr. Maglumatlar
ulanylmaga girisilmezden 6n, dhmivetlilik derejeleri boyunga
seljermek hem-de dhmiyeti yok diyip hasap edilyidn maglumatlary
aradan ayyrmak maslahat berilyar.

Dolandyrys funksiyalaryny yerine yetirmek ii¢in
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baglanysdyryjy is toplumlaryna ¢azgiitler diyilyar. Cozgitleri
kabul etmek yolbas¢ynyn giindelik isininn bir bélegidir.
Guramagylyk ¢ozgiidinin maksady karhananyin wezipelerini yerine
yetirmegi iipjiin etmekdir. Dolandyrys ¢ozgiitleri kop gorniislidir.
Olar garalyan meseldnin mazmuny boyunga syvasy. vkdysady,
durmusg, guramagylyk we basga gorniisli bolyarlar. Cozgiitler
ugurlar boyunga tapawutlanyarlar: olaryii obyekte doly derejede
va-da bolekleyin degisli bolmagy miimkin. Cozgiitlerin yonekey,
orta we orin ¢ylsyrymly gorniisleri hereket edyar.

(ozgitler kabul edilende, 1ki pursady géz 6niinde tutmak
gerek. Birinjisi, onat ¢ozgiidi kabul etmek ¢ylsyrymly isdir. Ikinjisi,
¢ozgiidi kabul etmek-psihologiya bilen bagly toplum islerden
ybaratdyr. Ciinki is tejribanin gorkezisi yaly, adamyn o6ziini alyp
barsy elmydama logika gabat gelmeyir, kihalatda adam duygy
boyunga hereket edvir. Sonun ii¢in hem, ¢ozgitler duygular,
oylanmalar we diiypli pikirlenmek esasda kabul edilyir. Duyga
esaslanyan ¢ozgiit, ilkinji nobatda, onun dogrulygyny g6z 6niinde
tutyar. Ony yiizugra kabul edyirler, saylap-secip almaga,
vetmezgilik taraplaryny seljerip gormige veterlik wagt berilmeyir.
Oylanma esaslanyan ¢ozgiitler volbasgynyn bilim derejesi we is
tejribesi boyunca saylanyp alynyar. Yolbascy 6iki bolup gecen
vagdaylara we gelejegi 6wrenmige bilimini we toplan tejribesini
ulanyar. Emma garalyan mesele 6rdn ¢ylsyrymly bolan
yagdayynda, diiypli pikirlenmek esasda ¢ozgiitler kabul edilyir.
Diiypli ¢ozgiitler is tejriba doly derejede bagly daldir, olar obyektiw
seljerminin netijelerine esaslanyarlar. Ol su tapgyrlar boyunca
kabul edilyir. Birinji tapgyrda, garalyan meselini seljermek goz
oniinde tutulyar. Caklendirmeler we pasgelgilikler yiize ¢ykarylyar.
Sonra ¢ozgitlerin birndge gorniisi tayyarlanylyar we olaryn
netijeliligini kesgitlemek tigin degigli gorkezijiler anyklanyar.
Indiki tapgyrda, ¢ozgitler netijelilik derejeleri boyunga
denesdirilyir we has netijelisi saylanyp alynyar. Yolbascy kabul
edilen ¢ozgiidi iggirlere jikme-jik diisiindirmegi basarmalydyr.
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(ozgiit oniimgilige ornasdyrylandan son, yzyna gaydys
baglanysygy guramak moéhiim jemleyji tapgyrdyr.

1.6. Menejmentiii esasy funksiyalary

Menejmentin funksiyalary yerine yetirilydn islerin
gorniiglerini ailadyarlar. Funksivalar dolandyrys obyektine
maksatlayyn tisir edilyin ¢irelerin we gorkezmelerin toplumydyr.
Bu toplum esasy (umumy) we anyk (yorite) funksiyalara béliinyir.
Ahli kirhanalarda, birlesiklerde we edaralarda dolandyrys
ulgamynyn tistiinlikli iglemegini iipjiin edyan funksiyalara esasy
Sfunksivalar diyilyar. Olara meyilnama diizmek, guramagylyk,
zihmete howesi doretmek we gozegeilik degislidir. Bu
funksivalaryn yzygiderli verine vetirilmegi obyektiin kadaly
dolandyrylmagyny iipjiin edyér. Esasy funksiyalardan isii netijesi
boyunga boliinip, emele gelyin funksiyalara anvk funksivalar
diyilyir. Anyk funksiyalar dolandyryan ulgamyn ézbasdaklygyny
we ayratynlygyny hisiyetlendiryirler. Nebit-gaz toplumynda
geologiya gozleg-agtarys, barlag ge¢irmek, guyulardan nebit we
gaz ¢ykarmak, gecirijiler arkaly ugratmak, ¢ig maly senagat taydan
gaytadan iglemek yaly iglerin gorniigleri anyk hasap edilyir. Sonui
bilen bir hatarda, esasy funksiyalar nebit-gaz pudaklar toplumyna
we onui diiziim boleklerine doly derejede degislidir.

Esasy funksiyalaryin biri hem meyilnama diizmekdir.
Meyillesdirmek aygytlayjy we ileri tutulyan funksiyadyr, ony
ontmgilige ornagdyrmak iigin beyleki funksivalaryn doly
derejede yerine yetirilmegi zerurdyr. Guramagylyk funksiyasy
dolandyrysyn netijeli diiziim gurlugyny saylap almagy we ony
degish ygtyyarlyklar bilen iipjiin etmegi gbz oniinde tutyar.
Zihmete howesi doretmek iggirlere kabul edilen gorkezmeleri
is yiiziinde onat hilli geg¢irmage komek edvir. Gozeggilik onde
goylan maksada okgunly hereket etmegi iipjiin edyin
funksivadyr, gézegeiliksiz tertipsizlik viize ¢ykyar, yerine
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vetirilen islerin netijesini doly derejede jemlemage miimkingilik
bolmayar. Dolandyrysda hazirki dowiirde uzak méhlete
goniikdirilen meyilnamalar peydalanylyar. Seyle meyilnamalar
kop mohleti 6z i¢ine alyarlar, olara geljek dowre niyetlenen
strategiki meyilnamalar diyilydr. Strategiki meyilnama volbasey
tarapyndan kabul edilmeli ¢ozgiitleri tayyarlamak iigin, yerine
yetirilyin iglerini toplumyny anladyar. Toplum igler kirhananyn
oniinde goyyan maksadyna vetmek tigin bas ugry kesgitlemage
komek edyarler. Bag ugrun ya-da strategivanyi esasy wezipesi
— kdrhananyn igine tizelikleri girizmek we onun igini sona
lavyklykda ozlesdirmekdir.

Strategiyaly meyilnamany diizmek dolandyrys igleriniii esasy
dort gorniisini 6z icine alyar.

Serisdeleri paylamak. Ona gaznalar, isgérler, enjamlary we
tilsimaty ulanmakda toplanan tejribeler. guramacylyk céreleri
degislidir.

Das-tiwerege uygunlasmak. Ol kirhanany gursap alyvan
toweregin onat miimkingiliklerine hem-de howply yagdaylaryna
uygunlagdyrmagy wezipe edinyir. Geljek dowiir iigin saylanyp
alnan bas ugrun dasky sertlere onayly baglanysygy iipjiin edilyar.
Dowlet guramalary, jemgyvet bilen bilelikde. kdarhana kamil
oniimgilik ulgamyny tayyarlamaga, tize netijeli miimkingiliklerin
iistiini agmaga yardam beryir.

Icerki serigdeleri utgasdyrmak. Geljek dowiirde alnyp
baryljak islerin sazlasykly bolmagyny iipjiin etmek iigin
karhananyn giiygli we gowsak taraplaryny viize ¢ykarmak
mohiimdir. Ol éntiimeilikdiki meyillesdirilen islerm bilelikde
yerine yetiriliginin netijeliligini yokarlandyrar. Bu bolsa dolandyrys
islerinin diiziim bolegidir.

Strategiyada toplanan tejribeleri 6wrenmek. Gegen
déwiirde strategiya degisli ¢ozgiitleri 6wrenmek dolandyryjylaryn
an-diisiinjelerinin birsyhly kdmillesmegine getiryir. Tejribini
owrenmige ukyplylyk uzak méhletli dolandyrysda islemek iigin
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hiinar derejani yokarlandyrmaga we strategivany dogry yola
goniikdirmige miimkingilik beryar.

Aslynda, strategiyaly dolandyrys gegen asyryi 70-80-nji
yyllaryndan baslap, 6niim éndiirmek we ony yerlesdirmek bilen
bagly meselelerin yiize ¢ykmagyna sebip boldy. “Strategiva” (“Bas
ugur”) greklerin “strategos™ séziinden gelip ¢ykyar we serkerdénin
ussatlygyny anladyar. Dolandyrys ugurdaky tanymal alymlar (Piter
Druker we basgalar) onat kesgitlenen Bas ugrun netijeli ¢ozgiitleri
kabul etmekde, igki yagdaylara tasir edyin dasky gatnasyklaryi
durnukly bolmalydygyny belleyirler. Munun valy hisivetler
gelejekde bizin durmusymyza dost hokmiinde aralagsmaga
miimkingilik berer diyip garagylyar.

I.7. Menejmentde ygtyyarlylyk we guramacylyk

Guramagylyk — strategiyaly meyilnamada onde goylan
maksada yetmek ii¢in isgirlere bilelikde netijeli islemage
miimkingilik beryir. Guramagylykdaky isler iki ugur boyunga
hereket edyir: kirhanany maksadyna we strategiyasyna gora
boliimlere bolmek; ygtyyarlylygy paylamak tigin diirli derejediki
islert oniimgilik bilen baglanysdyrmak.

Yolbasgylar diirli derejedaki aragatnasyklary ygtyvarlylyg
pavlagdyrmak arkaly amala agyryarlar.

Yetyvarlylygy paylap bermek — wezipeleri yerine yetirmek
tigin iggarlerin jogapkirciligini anladyar.

Jogapkirgilik — 6nde duran wezipeleri amala agyrmagy borg
edinmekligi we olaryn kanagatlanarly ¢oziilisine jogap bermekligi
ailadyar.

Yetyyarlylyk kirhananyii serigdelerini ulanmak we zerur
meseleleri ¢ozmek iigin ¢dkli hukuklary sekillendiryir.
Ygtyyarlylyk isgirlere dil-de, olaryn eyeleyin wezipesine
paylanyp berilyir. Ygtyyarlylyklar kirhananyn yokary derejediki
yolbas¢ysyndan ona garasly isgérlere paylanyp berilyir.

32

140 tsHD dDdij Isds@2



Ygtyyarlylyklar syyasat, kabul edilen kararlar, tertip-
diizgiinler we wezipe borglary, hukuklary esasynda ¢aklendirilyir.

Ygtyvarlylygy pavlap bermek boyunga dolandyryjynyi
wezipesi karhananyn strategiyasyna doly suratda layyk gelyér.
Karhananyn diiziim gurlusy, onun strategivasyna esaslanyar. Bu
is su yzygiderlilikde yerine yetirilyér:

— strategiyanyi mohiim ugurlary boyunga karhana gorizontal
béliimlere boliinyir:

— diirli wezipelerin ygtyyarlylyklarynyn 6zara gatnasygy
kesgitlenilyir:

— kesgitlenen wezipelere we islere baglylykda, wezipe
borglary anyklanylyar.

Guramagylyk diiziimi zdhmetin béliinisiginin gorniisidir. Ol
merizes islerin toparlanmagyny sekillendiryar. Olar wertikal we
gorizontal tertiplesdirilen boliimlerden diiziilyir. Guramagylyk
diziimler obyektlerin ululygyna, islerin méc¢berine we
¢ylsyrymlylygyna bagly bolyar. Guramagylyk diiziimler agakdaky
yorelgeler boyunga taslanylyar:

— taslanylyan diiziim gurlugyn ykdysady ulgamyn
mazmunyna layyklygy:

— taslanylyan diiziimin ykdysadyyetdaki 6zgertmeleri
sekillendirmeklige ukyplylygy:

— arabaglanysyk serisdeleri arkaly edilydn tésirlere
guramagylyk diiziiminin 6z wagtynda jogap bermegi:

— guramagylyk diiziiminde yolbasgylyk basgancaklarynyn
sanynyi miimkin boldugyca az bolmagy:

— guramagylygyn diiziimindaki boliimlerin yerine vetiryian
islerinin mukdar we hil taydan den gatnagykda bolmagy;

— guramagylyk diiziimine elementlerin 6zara gatnagykda
bolmagy.

Guramagylyk diiziiminin derejesi we boliimi onun esasy
elementleridir. Derejeler bélimlerin biri-birine yzvgiderli
garaslylygyny hem-de her derejede yerlesyén boliimlerii sanyny
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gorkezyirler. Derejelerin sany kiarhanadaky islerin mégberine we
coziilmeli meselelere baglydyr. Béliim menzes islerden ybarat
diiztim bolek ya-da isgérdir.

Guramagylyk diiziiminde béliimlerin ya-da isgérlerin
baglanysygy gorizontal we wertikal gorniige eyedir. Wertikal —
yolbas¢y we ona tabyn bolan béliimler, gorizontal-belli bir
derejediki yerlegyin bolimlerin den hukuklylygyny gérkezyar we
bu béliimlerin 6zara gatnasyklaryny sekillendiryir. Gorizontal
gatnagyklar derejedidki boliimlerin sany bilen kesgitlenilydr.
Dolandyrysyn mogberi yolbasgylara tabyn bolan béliimlerin sany
boyunga hasaplanylyar.

Diiziim gurlugyn birndge gorniiglerine seredelin.

Byurokrativa. Bu baradaky garayys 1900-nji yylda nemes
sosiology Maks Weber tarapyndan ilkinji gezek beyan edilyir. Ol
byurokratiyany kadaly model gorniisde teklip etdi. Bu modeli
yerine yetirmége kdrhana hokmany suratda ¢alysmalydyr.
M.Weber ony “pevdaly byurokratiya diyip atlandyrdy.

Byurokrativanyin guramagylyk dizimini seyle
hasiyetlendirmek miimkin:

— zdhmet boliinisiginin yokary derejesi;

— dolandyrysyi basgancaklayyn derejesi;

— zynjyrly, yzygiderli 6zara bagly gorkezmeler:

— isgérlerin 6zlerini alyp barsyna degisli kop sanly kadalar
we diizgiinler,

— isgérleri isewiirlik sypaty we hiinar tayvarlygy boyunga
saylap almak.

Hizirki wagtda basga diiziim gurluslar hem ulanylyar.

Bu gurlusyn kemgiligi hakda hem aytmak gerek, ol kopsanly
standartlasdyrylan diizgiinlere, kadalara, gorkezmelere 6rin kop
dhmiyet beryir. Seyle yagday karhananyn g¢eyeligini, isgarlerin
doredijiligini ¢iklendiryir.

Yolbasgylar bu yetmezgilikleri we her bir kiirhananyii éiide
duran wezipelerini, strategiya we galjain meyilnamalarynyn
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ayratynlyklaryny hasaba alyp, kirhanany béleklere bélyirler. Bu
boleklere boliimler, toparlar diyilyér.

Dolandyrys isleriniii difie 6zara garagly guramalardan
diuzilmegi ¢yzykly gurlusy emele getiryar. Bu gurlusyi
diiziimlerinin 6zara baglanysykly hereketleri 1.7.1-nji suratda
gorkezilyar.

Adatga, ¢yzykly gurluslar kigi kirhanalarda ulanylyar. Bu
gurlusda her bir topar dine bir yolbasca tabyn bolyar we onun
oniinde hasabat beryir, yokardaky volbascylar zerurlyk dérdande
toparyn goniiden-géni garagly yolbasgysynyii tisti bilen hereket
edyirler. Seylelik bilen, dolandyrys apparatynda tabynlygyn we
jokapkirgiligin basgangaklary emele gelyir. Her bir yolbasgy
oziine ynanylan toparynyn dhli islerine jogap beryvir we
yolbascylyk etmek bilen dolandyrysyii su toparyna degisli dhli
funksiyalardan bas ¢ykarvar, jikme-jik bilyér, amala agyryar.

Dolandyrysyn ¢ylsyrymlagmagy we islerin yoritelesdirilmegi
funksional gurluglaryin déremegine sebip bolyar. Bu gurlusda
yerine yetirilyin isler, sol sanda yolbas¢ylygy amala agyrmak anyk
ugurlar boyunga alnyp barylyar. Mysal {igin: haysy hem bolsa bir
isgiar va-da boliim hasaba almaklyga jogap bervyir, beylekisi
tipjiingilige we .m. Netijede, yolbas¢ylyk kimillesen gorniise eye
bolyar. Bu gurlus 1.7.2-nj1 suratda sekillendirilyir.

Yone sevle hasivetli gurlug kyngylyk doredyir, yagny asak
derejediki zwenolar haysy yolbaggynyn tabgyrygyny verine
yvetirmelidigini, 6z aralygyndaky viize ¢ykyan nésazlyklary
kadalagdyrmakda nahili tertip boyunga hereket etmelidigini
bilenoklar. Gérkezme berménin yveke-tik yorelgesi bozulyar. Bu
bolsa dolandyrysyn ¢ylsyrymlasmagyna alyp baryar we onuii
netijeliligini peseldyir.

Su kemgilikleri aradan ayyrmak tigin, ¢yzykly we funksional
gurluglaryn garysyk gomigleri ulanylyar. Garysyk gorniiglere
¢yzykly-funksional ya-da stably gorniisler degislidir.

Funksional guramagylyk diiziimi orta mogberdiki kirhanada
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ulanylyar. Karhana menzes wezipeler we borglar boyunga toparlara
boliinyar. Funksional guramacgylyk diiziimler 6niimi ¢éklendirilen
mogberde govberyin kiarhanalarda, durnukly dasky gatnasyklarda
dolandyrys meselelerinii gaytalanyan pursadynda ulanylyar.

Kép gorniigli 6niimi ¢ykarmak tgin, seyle hem, alyjynyn
isleginin, tehnologivanyi ¢alt iiytgeyin yvagdayynda diwizional
guramagylyk gurluglardan peydalanyarlar.

Diwizional diiziim gurlugyin dirli gérniisleri ulanylyar. Bu
gurlug kdrhanadaky harytlaryn we hyzmatlaryn gorniisleri,
alyjylaryn toparlary we sebitler boyunga béliimlere boliinyirler.

Oniimler boyunca diiziim gurlus ondirilyin we
yerlegdirilydn 6niimlerin gérniislerini kopeltméage yardam beryir.
Bu diiziim gurlusda haysy hem bolsa bir 6niimi éndiirmek we
yerlesdirmek bilen bagly isler yolbasca berkidilyar. Yolbasey
oniimin bu gomiisi boyunga jogapkirciligi 6z iistiine alyar. Birinji
derejeli funksional gurluslar (6niimgilik, tehniki, yerlesdirmek)
bu 6niime yolbascylyk edvin dolandyryja hasabat beryirler.

Bu diiziim gurlusyn kemgiligi — 6niimlerinin diirli gérniigde
bolmagy iigin sol bir isleri gaytalamaly bolyar, netijede harajatlar
kopelyar.

Alyja goniikdirilen diiziim gurlugda harytlaryn (hyzmatlaryii)
kop gorniiglert ondiirilip, alyjylaryi uly toparlarynyn isleglerini
kanagatlandyrmak goz 6iiinde tutulyar. Alyjylaryi her toparynyi
islegi bolyar. Kérhana tigin seyle miigderilerin iki ya-da kopsanly
bolan halatynda bu guramagylyk gorniis ulanylyar.

Bu diiziim gurlus tjirgilik banklarynda, séwda firmalarynda,
bilim ulgamynda (kiimillesdirmek, 6zbagdak bilim almak we $.m.)
ulanylyar, kemg¢ilikler 6niimin diiziim gurlugyndaky yalydyr.

Sebit boyunga guramagylyk diiziimi uly geografiva zolaklar
bilen ig salysyan kdrhanalarda ulanylyar. Boliimler kdrhananyi is
salysyan ilatly nokatlarynda yerlesdirilyir. Bu diiziim gurlug yerli
kanungylyk, alyjylaryi déapleri we talaplary bilen bagly meseleleri
netijeli ¢ozmage komek beryir. Seyle usul kdarhana bilen
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miisderinin aragatnasygyny vonekeylesdirvar. Bu guramacylyk
diiziimdaki gurluslar halkara derejede hem ulanylyar, onuii hem
yetmezgiligi yokardaky diiziim gurluglaryiika menzesdir.

Karhanalar dasky gatnagyklaryn tiytgesmelerine seslenmige
we tize tehnologivany ornasdyrmaga miimkingiligi almak figin
adaptiw guramagylyk diiziim gurluglary ulanyarlar.

Adaptiv diiziim gurluslar geyeligi bilen tapawutlanyar, olary
dasky gatnasyklaryn, tehnologivanyn tytgesmelerine
baglylykdaky tizlik boyunga tiytgetmek miimkin. Olara
uygunlagdyrmaga ukyply diiziim gurlus hem diyilyir.

Hazirki dowiirde adaptiw gurluglaryn iki gorniisi, yagny
taslamaly we matrisaly gorniigi has kop ulanylyar.

Taslamaly gormis wagtlayyn diiziim gurlusdyr, ol anyk
meselidni kesgitlenen mohletde ¢ozmek iig¢in doredilyir. Inn onat
hiinér tayvarlygy bolan isgérler ¢ylsyrymly taslamany gorkezilen
mohletde, kesgitlenen hil we harajatlar boyunga yerine yetirmek
tigin bir topara birigyérler. Taslama tamamlanandan soiira topar
dargadylyar. Taslamaly gérniisinii esasy artykmaglygy bolsa dhli
tagallany vyeke-tik meselini ¢ozmige gonikdirmek
miimkingiliginin barlygydyr.

Matrisaly gorniisde taslama guramasynyin dhli agzalary
taslamanyn yolbas¢ysyna hem-de funksional béliimlerin
volbasgylaryna tabyn bolyarlar. Taslamanyn yolbasgysy taslama
yetyyarlylygyna eyve bolyar. Bu ygtyyarlylyklar ¢yzykly
dolandyrysdan baslap, her bir dolandyryjy isgarin derejesine
degislilikde tytgdp bilydr. Onun anyk gérniisi kdarhananyn
volbasgysynyn boliip beryin ygtyvarlylygynyin maégberine gori
saylanylyar. Matrisaly gurlusda taslamanyn yolbascysy taslama
degisli dhli islerin we serigdelerin bilelikde ulanylmagyna jogap
beryir. Sonun iigin taslama degisli maddy we maliye serigdeler,
olaryn garamagyna doly suratda gegirilyir.

Taslamanyn volbasgylary taslamanyin meyilnamasyna,
ayratyn-da yerine yetirilmeli igleriit wagt tertibine jogap bervirler.
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Yolbascylar taslamanyn yerine vetirilisini barlayarlar, sonuii iigin
olar taslamada g6z oniinde tutulan harajatlaryin, mukdar, hil we
wagty hisivetlendiryin gorkezijilerin berjay ediligini anyklayarlar.
Funksional béliimlerinn yolbasgylary taslamanyii yolbasgysyna
oziinin kibir ygtyyarlylyklaryny boliip beryirler, ol ya-da beyleki
isin nirede we nihili yerine yetirilmelidigi baradaky meselini
¢ozyirler, funksional boliimlerin yolbasgylary hem onde duran
wezipelerm cozillisine gozeggilik edvirler. Matrisaly gurluslar
senagat, bank islerinde, dtivaglandyrysda, elektronikada giiden
ulanylyar. Onun ¢ylsyrymly bolmagy. tize ykdysady sertlere
uygunlagsmagyn kynlygy, gosmaga harajatlaryii has uly mog¢berini
talap edvinligi su dizim gurlugyin kemgilik tarapyny
hisivetlendiryar.

Konglomerat gorniisli guramagylyk diiziim gurluglar hem
adaptiw hasivetlidir. Ol durnukly we tertiplesdirilen guramagylyk
gurlug daldir. Ahli kiirhana doridn yagdaya gori, layyk gorniise
eve bolyar, meselem, firmanyn bir béleginde éniimler boyuncga
gurlug, basgasynda funksional diiziim gurlus, ti¢iinjisinde bolsa
taslamaly ya-da matrisaly gurluglar ulanylyp bilner.

Korporasiyanyn vokary toparynyn volbas¢ylary uzak
mohletli meyilnamany, syvasaty islip tayyarlamaga, seyle hem,
korporasivanyn c¢iklerinde islerin utgasdyrylysyna we
gozegeiligine jogap beryirler. Bu kdrhanalar giindelik ¢ozgiitleri
kabul etmekde doly suratda 6zbagdaklyga eyedirler. Olar bag
kompaniya maliye meseleleri boyunga tabyn bolyarlar hem-de
g6z oniinde tutulan peyda we harajat gorkezijilerini berjay
edyarler. Bu borglary yerine yetirmek doly derejede kirhanalaryn
tistiine yiiklenilyir. Konglomerat diiziim gurluslar karhanalary
satyp we satyn alyp bilyirler. Olar ylmy esaslandyrmalary kép
talap edyén pudaklarda, tize oniimlere ya-da tize tehnologiya
gegilyian karhanalarda ulanylyar. Umuman, dolandyrysyn
guramagylyk diiziimleri gorniislerinin diirliilligi boyunga
tapawutlanyarlar, onun esasynda 6zbolusly nysanlar yatyar. Bu
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nysanlara tapawutlandyryjy alamatlar, yagny kirhananyn
oniimgilik-telekecilik islerinin mogberi, oniimgilik i1s ugry,
kiarhananyn maliye ykdysady 6zbagdaklygynyn derejesi we s.m.
degislidir. Dolandyrysyi guramagylygynyi diiziimine bir firmanyn
ya-da ulgam gérniisinde birlegdirilen birnige kompaniyanyi
girmegi miimkin.

Bazar gatnasyklaryna gecilmegi kidrhanalaryn tize
gorniislerinin doremegine getirdi. Guramagylygyn has gin vayran
gorniisi kdrendegilikdir, olaryn emele gelmegi merkezlesdirilen
dolandyrysy ¢iklendirdi. Olara baglylykda guramagylygyn su
gorniisi doly hojalyk hasaplasygyny we 6z-6ziini dolandyrmagy
g6z oiiinde tutyar.

Diinyéanin kop vurtlarynyn tejribelerinin sayatlyk etmegine
gord, mayalary karz almak esasynda isleyin kiarhanalar bazar
vkdysadyyetinde vasaysa has ukyplydyrlar. Suna baglylykda,
jogapkirgiligi  cdklendirilen jemgyyet karhanalaryn
guramagylygynyn tize gorniisi peyda boldy. Olar hojalyk isini
bilelikde alyp barmak ii¢in goyumlary birlesdirmek yoly bilen
hukuk we fiziki taraplary doredyirler.

Bilelikdaki kidrhanalar dasary vurtly hyzmatdaslar bilen
kdrhanany bilelikde dolandyrmagy we peydany paylasmagy
maksat edinyir. Bilelikdiki kdrhanalar ykdysadyyetde dowrebap
enjamlary we tehnologiyany, maddy hem maliye serigdelerini,
seyle hem is tejribani ulanmaga ukyplydyrlar. Ol hili yokary
derejeli harytlary ¢ykarmaga, éniimin basdeslik derejesini
pugtalandyrmaga komek edyir.

Paydarlar jemgyyeti — hojalyk isleri iigin kidrhanalaryn we
rayatlaryn serigdelerinin birlesdirilen guramacylyk gorniisidir.
Paydarlar jemgyyeti esaslandyryjy gaznany doredyir. Gazna
paynamalaryn kesgitlenen sanyna gori paylasdyrylyar. Paydarlar
dine ozine degisli emldk iigin jogapkirgilik ¢ekyirler.
Paynamalaryn umumy gymmaty esaslandyryjy gaznany emele
getirvr.
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Holding kompaniyalar — gymmat kagyzlaryi, esasan, senagat
firmalarynyn, gozegeilik bukjalaryna eye bolmak maksady bilen
déredilyin kiarhanalardyr. Bu gérniigde gozeggilik funksiyasyna
kop dhmiyet berilyar. Ciinki, bir topar firmalaryn we karz-maliye
edaralarynyi igine gatnasyp, difie senagat kirhanalaryna gozeggilik
etmek bilen, olaryn dhli islerini yzygiderli amala agyrmak miimkin.

Karhanalaryn guramagylyk diiziiminini basga gorniislerine
hem gabat gelinyar. Seyle diiziim gurluslar, adatga, verine
yetirilydn islerin mazmuny we mégberi, dolandyrysyi
merkezlesdiriliginin derejesi we gurlusy boyunga tapawutlanyarlar.
Kérhananyn guramagylyk diiziimi we onun dolandyrylysy
haysydyr bir hereketsiz, durnukly zat bolman, eysem ol kem-
kemden ozgeryir, dasky gatnasyklaryn iiytgemegi bilen
kamillegyar.

1.8. Zihmete howeslendirmek

Meyilnama diizmek we guramagylyk yolbasca kdrhananyn
we onun her bir isgéirinin yerine yetirmeli isglerini anyklamaga
miimkingilik beryir. Bu wezipeleri iistiinlikli durmusa gegirmek
iicin dolandyryjy isleri utgagdyrmagy hem-de iggirlerde zihmete
hoéwesi doretmegi basarmalydyr. Ciinki dolandyryjynyi
wezipesinii esasy manysy kirhananyn iglerinin verine yetiriligini
iipjiin etmekden ybaratdyr, su sebipli dolandyryjylara, kophalatda,
yerine yetiriji yolbas¢ylar hem diyilyar.

Yolbasgylar 6z wezipelerini zihmete howesi doretmek
baradaky nukdaynazarlara esaslanyp amala agyryarlar. Ona seyle
kesgitleme berilyir.

Zihmete howesi doretmek — bu onde goylan maksada
yetmek tigin 6ziinde we baggalarda bar bolan isi yerine yetirmége
gyzyklanma déredyin toplum gérelerdir. Zdhmete howesi dorediji
¢areler mazmunly ugrukdyryjy nazaryyetlere esaslanyar.

Alymlaryn bellemegine gori, adamda zihmete howes onun
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bildiryén islegine baglylykda doreyir. Bu nazaryyetlerde esasy
iins adamlaryn isleglerinin diiziimini kesgitlemige berilyir.

Islegler — bu adamynyn haysydyr bir zadyi yoklugyna
disiinip, bu yetmez¢ilige héwes doredyin céreler arkaly zihmet
cekip diizetmége galysyan hereketine aydylyar. Bir topar islegler
adama nesil boyunga gegyir, basgalary bolsa, durmus hakda
gozyetimin giiielmegi we tejribinin kopelmegi esasynda emele
gelyar.

Islegleri sylaglar arkaly kanagatlandyrmak miimkin. Sy/ag
— bu adamynyn 6zi iigin gymmat diyip hasaplayan zadyny anladyar.
Dolandyryjylar 6z islerinde dasky (pul télegleri, gulluk wezipesi
boyunga vokary siiysmek) we igki (maksada yetilende iistiinligi
duymak) sylaglary ulanyarlar.

Mazmunly nazaryyetler ilkinji nobatda adamlary 6z
wezipelerini verine yetirmige, tabsyrvgyn mocberini we
mazmunyny kesgitlemiége iinsi goniikdiryar. Hazirki dowiirdaki
mazmunly nazaryyet Abraham Maslou, Frederik Gersbergin,
Dewid Mak-Klellandyn islerine esaslanyar.

A Maslou alymlaryni arasynda XX asyryn 40-njy yyllarynda
ilkinji bolup, adamlaryn isleglerinin we olaryin zihmete howes
dérediji tasirlerinin ¢ylsyrymlydygyny subut etdi. Emma seyle-de
bolsa. A.Maslou islegleri bis diirli toparlara bolmek miimkindigini
nygtapdyr:

— fiziologiya islegleri kanagatlandyrmak (iymit, suw, gagyp
atalga, dyng almak we s.m);

—howpsuzlyga we geljege ynam doredyan islegler (yasayys
Jay gurmak, tebigy we beyleki pisgelgiliklerden 6ziini goragly
duymak);

— durmus islegleri (olara kihalatda sirikli islegler hem
diyilyar). yagny durmusda adamlar bilen gatnasygy yola goymak
degislidir;

— hormat gazanmak, sahsy ugurda iistiinlikleri gazanmak, is
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basarjanlyk, basgalar tarapyndan hormatlanmak hem ykrar
edilmek;

- sahsyyet hokmiinde jemgyyetde belli orny tutmak.

A.Maslou bu islegleri yzygiderli yerlesdirmegi talap edipdir.
Seylelikde, ol asaky derejediiki isleglerin adama yokary derejeli
isleglerden on tisir edyénligini gorkezmek isldpdir. Her anyk
pursatda adam 6zi ig¢in mohim we tasirli islegleri
kanagatlandyrmaga ¢alysyar. Emma islegleri ol hokmany suratda
gorkezilen yzygiderlilikde amala agyryar. A.Maslou adamlarda ise
howesi doreyin delillerin esasyna diisiinmage komek berdi. Diirli
derejediki yolbascylar zahmete howesin islegler arkaly emele
gelyvandigine disiinip basladylar. Adamlary zdhmete
gyvzyklandyrmak tigin. yolbascy olaryin moéhiim isleglerini yerine
yetirmdge miimkingilik doretmelidir, emma bu mimkingilikler
karhananyn maksadyny amala asyrmaga vardam bermelidir.

A.Maslou tarapyndan teklip edilen isleglerin basgancakly
gurlus nazaryyetini Dewid Mak-Klelland kidmillesdirdi. Ol
adamlara hakimlik, ustiinlik we gegirilydn islere gosant gosmak
yaly gorniigler mahsusdyr diyip belleyir. Hakimlige isleg bagga
adamlara tisir etmek arkaly verine vetirilip, kidhalatlarda olar
dilewar bolmagy we baggalaryn 6zlerine kop tins bermegini talap
edydr.

Ustiinlige isleg bildiryin adamlar 6zlerini isde oiat netijeler
gazanmak arkaly gorkezyirler we aram towekgelgiligi halayarlar,
olar meselanin ¢ozgiidini gozlap tapmak ticin dhli jogapkirgiligi
Oz ustiine almaklygy onat goryirler, seyle adamlar isdiki yeten
sepgitlerinin anyk sylaglanylmagyny talap edvirler.

Dolandyryjy ustiinlige islegi bolan adamlary zdhmete
gyzyklandyrmak iigin, olara orta derejeli towekgelgilige layyk
gelyan wezipeleri tabgyrmalydyr we isi goreldeli yerine yetirer
yaly isgirlere veterlik ygtyvarlylygy bermelidir hem-de olary
alynyan netijelere gora yzygiderli, anyk sylaglamalydyr.

Gosant gosmaga isleg, howes/dostluk, voldaslyk
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gatnasyklaryny agmaga ymtylyan adamlarda dorevir, bu adamlar
elmydama basgalara komek edyirler, seyle adamlar durmus
hisiyetli aragatnagyklara uly miimkingilik beryin islere gekilyiir.
Olaryn yolbascylary isgirin 6zara gatnasyklaryny ¢iklendirmeyin
vagdaylary doretmelidirler. Yolbasgy seyle adamlary wagtal-
wagtal ayratyn toparlara birlesdirip, olaryn isleglerini
kanagatlandyryp biler diyip, Mak Klelland nygtayar.

XX asyryi 50-nji yyllarynda Frederik Gersberg isgérler bilen
isleglere esaslanyan zdhmete gyzyklandyryjy ¢éarelerin basga
toplumyny islip diizyir. Ol iki topara, yagny gigivena we zihmete
howes dorediji ¢érelere seredipdir.

Gigiyena girelerine ziahmet hakynyin mégberi, i sertleri,
Ozara gatnagyklar, goniimel yolbas¢ynyn goézeggilik usulynyn
gorniisi we s.m. giryar. Bu ¢éreler dine igsden narazylyk
duygusynyn kopelmezligine vardam edyarler. Olardan
tapawutlylykda, howes dorediji ¢irelerin yoklugy ya-da degisli
dildigi igden nirazylyga getirmeyir. Emma olaryi yokary derejede
bolmagy adamda zihmetden kanagatlanmak duygusyny déredyar
we isgirlerde netijeli islemidge howes doreyir. Howes dorediji
cirelere istiinligi duymak, gulluk wezipesi boyunga yokary
cekilmek, basgalar tarapyndan ykrar edilmek, jogapkirgilik,
miimkingiliklerin artmagy we s.m. degishidir. Zahmete howesi
doretmek tigin bu géirelerin tasiri uludyr.

F.Gersbergin nazaryvetini ulanmak iigin gigiyena, ayratyn
hem howes dorediji géarelerin miimkin bolan sanawyny diiziip,
isgirlerin dykgatyna yetirmeli we olaryn ileri tutyan gérelerini
anyklamaly.

Ugrukdyryjy nazaryyet — 6ide goylan maksada yetmek ticin
her bir isgérin geken zdhmetine berilyén hakyny doly derejede
almak ii¢in 6ziine berlen tabsyrygy verine yetirmegin tertibini
kesgitlemegi nazarda tutyar.

Berlen tabsyrygy verine vetirmek tigin adam is tertibinii anyk
gorniigini saylap alyar. Olaryn, esasan, 3 gorniigi hereket edyir:
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1. Garasmatk. Isgar 6ziinin saylap alan tertibi ony hakykatdan
hem maksadyna yetirer diyip umyt edyir.

Garagmak — haysydyr bir wakanyi verine vetirilmeginii
ahtimallygynyn sahsyyet tarapyndan kesgitlenen bahasydyr.
Zihmete gyzyklandyrmak seljerme edilende garagmak nazaryyeti
3 sany ozara baglanysygy beyan edyir:

— sarp edilen zahmet — netijeler; netijeler — sylaglar; sylaglar
we ondan kanagatlanmak:;

— sarp edilen zdahmet — netijeler; ¢ekilen zéhmetin mégberi
bilen netijani denegdirmek:

—netijeler — sylaglar —yetilen sepgide gori sylaga garasmak;

- sylaglar we olardan kanagatlanmak — belli sylaga eye
bolmak bilen ondan kanagatlanmak derejesi.

Alnan sylagdan iggirin kanagatlanmak derejesi ahtimallyk
diisiinje boyunga hasap edilyir:

P]><P2><P3=P

P, — gekilen zahmetin netijesinin dhtimallyk derejesi.

P, — isgirin yerine yetiren isine gord berilydn zahmet hakyna
garaysy, vagny onun dhtimallyk derejesi.

P, — berilyan sylagdan isgarin kanagatlanmak derejesi.

Eger umumy gorkeziji P=1 den bolsa, onda isgirin
ondirijiligi, alan sylagy onuii ige bolan hdwesini yokarlandyryar.

Eger-de P=0 bolsa, onda isgirin ondirijiligi we ise bolan
howesi 6nki derejede galyar.

Eger-de P<0 bolsa, onda isgir ondiirijiligini yokarlandyrmak
tigin dhli mimkingilikleri doly derejede peydalanmaga
calysmalydyr.

2. Adalatlylyk nazaryyeti — isgarin alan sylagynyi
adalatlylygyny denesdirmek arkaly viize ¢ykarylyar.

Eger-de denesdirme halatynda adalatsyzlyk viize ¢yksa, onda
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isgarde nirazylyk emele gelyir. Yolbascynyn wezipesi isgirde
ise gyzyklanma meylini doretmekdir.

3. Garasmak we adalatlylyk utgasdyrylyp, toplumlayyn
nazaryyet islenilip tayyarlanyldy. $u nazaryyet boyunca, sylaglaryi
adalatly paylanyandygyna ynamyn derejesi, isgiri netijeli zihmete
goniikdiryir. Isgire yokary netijdni almaga, onui ¢eken
zihmetinden emele gelen doly derejedéki kanagatlanmak duygusy
sebip bolyar. Kanagatlanmak — hakykatda icki we dasky sylaglaryn
gymmatlyk derejesini dlgevan gorkezijidir, ol geljek dowiirde
iggirn oz 1gine garaysyny doredyar.

1.9. Gozegcilik

Gizeggcilik — bu kidrhananyn onde goyan maksadyna
yetmegini iipjiin edyén islerin toplumydyr. Kédrhanany tistiinlikli
islemegine gozeggiligin tasirt uludyr. Gozeggiligin yok yerinde
tertipsizlik doreyir, toparlaryn, isgirlerin 6zara gatnasyklaryny
netijeli utgagdyrmak miimkin bolmayar.

Piter Druker gozeggeilik we igin ugruny kesgitlemek sol bir
zatdyr diyip belleyir, yagny gozegcilik karhananyn islerinin
ayrylmaz diiziim bolegidir. Ciinki kirhananyii maksady, ona gori
tayyarlanan meyilnamasy we onuil guramagylygy, islerinin ugruny
kesgitleyir, kiarhananyi édhli giiyglerini sol ugurdaky isleri yerine
yetirmage goniikdiryar.

Téze ornagdyrylan diizgiinnamalara, gérkezmelere, gogmaca
hukuklara we borglara degislilikde 1sgérlerin garayyslaryny
caklamaga zerurlyk dorevir. Yokardaky beyan edilen nibelli
yagdaylary 6wrenmige gozeggilik komek beryir.

Karhananyi icki yagdayyny 6wrenmek bilen viize ¢ykarylan
kemgilikler we meseleler 6z wagtynda diizedilmese ya-da
¢oOziilmese, onda olar biri-biri bilen utgasyp, geljekki yagdaylara
tasir edyar.

Gozeggilik funksiyasy kirhanada ¢ylgyrymly meseleleri yiize
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¢ykarmaga we olary diizetmige komek edyir. Bu meseleleri 6z
wagtynda ¢ozmek bilen kirhanada batymly yagdayyn déremeginii
oni alynyar. Kéarhananyin 6z goyberyin yaliyslaryny ayan edip
bilmek we 6nde goylan maksada zyyan yetirmez yaly olaryn 6iiini
almak gozeggiligi amala agyrmagyn mohiim sertinin biridir.
Ustiinligi goldamak gozeggiligin onat taraplarynyi biri bolup
duryar. Hakyky yetilen sepgitleri meyilnamadakylar bilen
denesdirip, kdrhananyn yolbasgysy tstiinlikleri we kemgilikleri
anyklamaga miimkingilik alyar. Basgaca, kdrhanany iistiinlige
getirmage vardam beren netijeli ugurlary kesgitlemek gézeggiligin
mohiim tarapynyi biridir.

Dolandyryjy uistiinlikleri we sowsuzlyklary kesgitlemek bilen
kiarhananyn birsyhly tiytgdp duran dasky gatnasyklarynyn bildiryén
talaplaryna ¢alt uygunlagdyrmaga miimkingilik alyar hem-de
karhanany maksadyna yetirmek ii¢in yokary depginleri iipjiin
edyar.

Gozeggiligin yaybanlygy, onun édhli iglert gursap almaga
ukyplydygyny anladyar. Gozeggilik menejmentin (dolandyrysyi)
ahli funksiyalarynyn iglerini hasaba alyar, sonun iigin ol yiti we
¢vlsyrymly hisiyete eye bolyar. Gozegeilik dine dolandyryjylar
tarapyndan amala agyrylmayar, ony diirli derejediki yolbasgylar
yerine yetiryérler, olar gozeggilige 6z wezipe borglarynyn
ayrylmaz diiziim bolegi hokmiinde garayarlar.

Gozeggilik menejment (dolandyrys) toplum iglerinin bas
anlatmasydyr. Menejmentde (dolanadyrysda) ahmiyetliligi
boyunga belli funksiyalary, meyilnamany, guramagylygy, zihmete
howes doretmegi gozegeilikden tizielikde goz oniine getirmek
miimkin daldir.

Kirhanada gozeggilik ii¢ gorniisde ulanylyar, olaryn
gorniisleri ayry-ayry bolsa hem maksatlary umumydyr, yagny
alynyan netijelerin goz 6niinde tutulyan talaplara layyk gelmegine
vardam bervirler. Gozeggiligin gorniisleri dine verine vetirilyan
wagty boyunga tapawutlanyarlar.
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Deslapky gozeggilik, adatga, kesgitlenen syyasat, kararlar
we tertip-diizgiinler gérniigde amala agyrylyar. Ilkinji nobatda
zihmet, maddy we maliye serisdelere baglylykda ulanylyar.

Deslapky gozeggilik zihmet serisdelerinin isewiirlik,
hiindrlilik derejelerini hem-de endiklerini gifigleyin seljermegi
talap edyir. Bu talaplar wezipe borglaryny doly derejede yerine
vetirmek we tayvarlykly, hiindrli isgérleri saylap almagy nazarda
tutyar. Oz borglaryny berjay etmage ukyply isgirleri saylap almak
iicin, su isde bilimin va-da is tejribénin in kic¢i derejesi
kesgitlenilyir, seyvle hem, ise girvdnin (hakyna tutulyanyi)
resminamalary, hédiirnamalary barlanyp goriilyar. Kérhana has
basarjan, sowatly iggirleri hakyna tutulyanlaryi arasyndan saylap
almak hem-de degisli zdihmet hakynyn mogberini adalaty
kesgitlemek tigin képsanly s6hbetdeslikleri gurayarlar, psihologiva
gorniisli barlagnamalary ulanyarlar.

Maddy serigdeler hem hékmany suratda deslapky gozeggilige
sezewar edilyir, ¢iinki, milim bolgy yaly, yaramaz ¢ig maldan
onat hilli éniimi tayyarlamak miimkin daldir. Gozeggilik hilin
asaky derejesinin standartlaryny islap tayyarlamak we ulanmaga
degisli ¢ig malyni su talaplara layyk gelvanligini denesdirmek bilen
amala agyrylyar.

Maliye serigsdelerine deslapky gézeggilik byujeti ulanmak
arkaly yerine yetirilyér. Byujet gozeggiligin usuly bolmak bilen
bir hatarda talap edilydn maddy serisdelerin 6z wagtynda
alynmagyny iipjiin edyiar. Mundan basga-da. byujet harajatlaryn
ciklerini kesgitlemdge we onun iisti bilen serisdeleri zerurlyk
doridn wagtda almaga miimkingilik beryir.

Giindelik gézegeilik is wagty gegirilyir, ol yolbasgynyi
goniimel 6z tabynlygyndaky isgirine edyin gozeggiligini anladyar.
Tabynlykdaky isgirin isini birsyhly barlamak hem-de onui
netijesinde yiize ¢ykarylan meseleleri, teklipleri ara alyp
maslahatlagsmak, 6nde duran wezipelerin gysarnyksyz berjay
edilmegini iipjiin edyar.
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Menejment (dolandyrys) isgérlere giindelik gozeggiligi
amala agyrmak ii¢in yzyna gaydys baglanysygy peydalanyar.
‘}'olbascy-dolandyryjy birsyhly su ulgama tisir edip, 6nde goylan
maksada hem-de onuil yerine yetirilisine zerur iiytgesmeleri
girizyir. Onde goylan maksada yetmek ii¢in bu ulgam dasky we
icki gatnagyklar boyunca viize ¢ykarylan gysarmalara 6z garaysyny
ayan edyir. Igki gatnagyklara guramagylygyn diiziim gurlusy,
maksat, wezipeler, tehnologiva we isgirler bilen bagly meseleler
degislidir. Dasky gatnasyklara bidsdeslik, kanunlar,
tehnologiyadaky iiytgesmeler, umumy ykdysady yagdayyn hem
Jemgyyetin gymmatlyklarynyi iiytgemegi we basgalar degislidir.

Jemleyji gozeggilik yerine yetirilydn is ya-da ofia berlen
mohlet tamamlanylandan son amala asyrylyar. Gozeggiligin
ciklerinde hem yzyna gaydys baglanysyk ulanylyar. Gozeggilik
iki mohiim funksiyadan ybaratdyr. Olaryi birinjisi — hézirki
wagtdaky yaly geljekde hem meizes isleri gegirmek géz oniinde
tutulan vyagdayynda jemleyji goézegeilik kirhananyn
yolbascylaryna meyilnama diizmek ii¢in maglumatlary beryir.
Alnan netijeleri goz oniinde tutyan gorkezijiler bilen denesdirip,
diiziilen meyilnama gora, layyklyk derejesi kesgitlenilyar, seylelik
bilen, yolbag¢ylar meyilnama diirs baha bermédge miimkingilik
alyarlar. Bu ¢ire, seyle hem, yiize ¢ykyan meseleler hakyndaky
maglumaty almaga we geljekde tize meyilnamany diizmige
miimkingilik beryir. Ikinji funksiya zihmete howesi doretmige
yardam beryir. Yagny kirhananyn volbascylary zihmete howes
dérediji sylaglary alynjak netijeler bilen baglagdyran halatynda,
yetilmeli sepgidi takyk hem-de obyektiw dlgemige zerurlyk
doreyar.

Gozeggiligi alyp barmak ii¢ diirli tapgyrlary: standartlary
islip tayyarlamak, olary hakyky alnan netijeler bilen denesdirmek
hem-de degisli zerur diizedis gireleri kabul etmekligi 6z i¢ine alyar.

Gysarmalary diizetmek goézeggilik ulgamynyn méhiim
islerinin biridir, bu ulgam gysarmalary ¢ylsyrymly dereji
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yetirmezinden ozal olary diizetmige ukyply bolmalydyr. Diizedisin
diiyp manysy gysarmanyi sebidbine diisiinmegi we yerine
yetirilyédn igi dogry ugra gaytaryp getirmegi ailadyar.

Standartlara tizeden seretmek meyilnama girizilyin
iivtgesmelere baglylykda gegirilyir. Standartlar meyilnamalara
esaslanyarlar, sonun iicin hem meyilnama durmugdan tzie
yagdayynda, standartlar hem hakykatdan dag bolyarlar.
Gozegeiligin strategiya hisiyetli bolmagy ony anyk netijelere
goniikdirmage miimkingilik beryir, onui 6z wagtynda gegirilmegi
netijeliligi yokarlandyrmaga yardam beryir.

I.10. Menejmentin netijeliligi

Karhanalarda yvkdysadyveti dolandyrmakda netijelilik, az
harajatlary sarp edip, kop oniimi 6ndiirmegi anladyar. Basgaga,
netijeliligin umumy manysyny seyvle beyan etmek bolar, yagny
kirhanada isgérlerin yokary ondiirijilikli islemegi tigin kidmil
serigdelere zerurlyk doreyir.

Netijeliligi yokarlandyrmak ii¢in niimgilige tasir edyén
kopsanly faktorlary, esasan hem, hili, bédsdeslige ukyplylygy
nazarda tutmak zerurdyr. Olaryn 6ndiirijilik bilen 6zara
baglylygyny kesgitlemek wajyp mesele bolup duryar. Su isde
netijeliligi anyklamagyn usullaryna we onun 6lgeg gorkezijilerine,
netijeliligi iipjiin etmége goniikdirilen maksadyn dogry goylusyna
hem basgalara ayratyn iins berilyir.

Netijelilige ondiinjiligin funksiyasy hékmiinde seljerme
berlende, iiytgeydn ululygyn diziim gurlusy we onui
dolandyryjynyin alyp baryan islerine baglylygy milim edilyir,
Ondiirijilik menejmenti (dolandyrysy) durky bilen gursap. isci
giiyji we oniimgilikdiki toplum igler arkaly netijelilige géniimel
tasir edyér. Sonun ii¢in, éniimgiligi dolandyrmakda ondiirijiligin
derejesini yokarlandyrmaga zerurlyk doreyir, ¢iiiki onui osiisi
oniimgiligin we 6zara bagly vkdysady faktorlaryi netijeliligini
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gowulandyryar. Ondiirijiligin 6siisi maya goyumynyii ulanylysyna
onayly tisir edyir, bazaryn we satuwyn mogberini gineldyir,
peydany hem diisewiintliligi artdyryar, béasdeslige ukyplylygy
yokarlandyryar, 6niimin birligine diigyén harajatlary peseldyir.

Oniimin hili netijeliligiin méhiim strategiki diiziim bolegidir.
Cunki ol 6niimgiligin harajatlaryny peseltmége, bazaryn bildiryan
isleglerine we Oniimin islegi 6deyis gymmatyna has onat gabat
gelyir, kirhananyn abrayynyn dsmegine yardam bervir.

Dagky hem igki gatnasyklar den derejede netijelilige tasir
edyirler. Kdarhananyn bazardaky yagdayyny durnukly saklamak
ii¢in dolandyryjynyn su faktorlary goz 6niinde tutmagy we olaryi
edyin tisirine hotde gelmegi bagarmagy gerek. Olara energiya
serisdelerinin gymmatynyn yokary derejesi, kirhananyn durmus
babatdaky jogapkarciligi, ekologivany, zihmeti we saglygy
goramak, sevle-de, inflyasiya, salgytlar, hyzmatlaryin Gsmegi,
halkara basdesligin derejesi we baggalar degislidir.

Icki gatnagyklar — kirhananyn isinin ondiirijiligini we
netijeliligini yokarlandyrmakda esasy orun tutyarlar. Dolandyryjy
bisdeglige uistiinligin bazarda gazanylyandygyny we kirhanada
synagdan gegyandigini elmydama yatda saklayar. Sonun tigin hem,
onamgiligi dolandyrmagyi dowrebap yorelgelerini bilmek
dolandyryja kidrhananyn dhli igki meselelerine hotde gelmige,
ontimgiligin netijeliligini gazanmaga komek edyir.

Su yorelginin gozbagynda menejmentin (dolandyrysyi)
taryhy dapleri bilen bir hatarda hazirki wagtda telekecilige
duygurlyk, bilimli we tizegil bolmak, basarjanlyk yaly hasiyetler
duryar. Dowrebaplyk, 6niime goniikdirilen filosofiyanyn deregine,
bazara we sarp ediji tarap ugrukdyrylan isewiirligin filosofiyasyny
kabul edip almagy anladyar.

Su isde kdrhananyn 6ndengériijiligine ayratyn dhmiyet
berilyir. Sonuii iigin, kirhananyn geljekdiki miimkingiliklerini
oniinden anlamagy basarvan liderleri — dolandyryjylary saylap-
secip almak ordn mohiimdir, ¢iiiki olar kirhanany 6sdiirmegin
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konsepsiyasyny diizméige we ona degislilikde isgérler kopgiiligini
ozgertmige hem tizelemige ukyplydyrlar. Sunlukda, konsepsiya
boyunga her bir iggéirin bag wezipesi kesgitlenilyér, onun bilen
karhananyn éhli durky gursalyp alynyar.

Onuii Gigin kdrhananyi konsepsiyasyny, gymmatlyklarynyn
ulgamyny, isewiirligint maksadyny we wezipelerini sekillendiryin
guramagylyk diiziim gurluglar doredilyar. Su diiziim gurluslar
ukyply isgérler bilen iipjiin edilviar. Isgarler is orunlary boyunga
yerlesdirilyér we olaryn her biriniin umumy is ugry kesgitlenilyir,
liderler isgirlerin islerine gosulmayarlar.

Yolbascylykda isleri alyp barmak ii¢in kop ugurly
cemelesmek mohiimdir. Hazirki dowiirde diinya bazarynyn
¢vlsyrymly vagdayynda dolandyrysyn her bir esasy funksivasy
toplumly meselinin diiziijisi bolmak bilen, 6iide goylan maksady
amala agyrmakda oziinin ayratyn we mohiim gosandyny gosyar.
Su ugurda yiize ¢ykyan meseleler isin diirli gérniisleri boyunga
tayyarlykly isgérler toparlary diiziilip ¢oziilyar.

Isewiirligi tistiinlikli alyp barmak maglumatlary toplamakda,
seljermekde we olary ozgertmekde ulgamlayyn ¢emelesmini
ulanmagy talap edvir, ol diirli yagdaylaryn ivtgemegini we ondan
garagylyan netijeleri 6iiinden kesgitlemige miimkingilik déredyin
modeli diizmage komek edvir. Sunlukda, bazary béleklere bélmek
we kédrhananyn dhli giiy¢lerinin jemlenjek bélegini saylap almak,
seyle hem, bisdeslige ukyply harydy kesgitlemek we alyjynyn
nukdaynazaryndan onun artykmacglyklaryny viize ¢ykarmak
maksadalayyk hasap edilyar.

Milim bolsy valy, her kirhana in az harajatlar bilen 6niimi
ondiirmegi nazarda tutyar. Onui i onat usuly maksada we
wezipelere layyklykda ulanylmaga degisli serisdeleri paylamagyn
ileri tutulyan ugurlaryny kesgitlemekdir. Karhanany dsdiirmegin
konsepsiyasy wagt faktoryna uly dhmiyet beryar. Ol hazirki wagtda
dhli islerin miimkin boldugyga ¢alt verine yetirilmegini, sevle-de,
onki igleri yzygiderli yerine yetirilis tertibinden yiiz dondermegin
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zerur pursadyny kesgitlemegi basarmagy tindevir. Wagty
tygsytlamak ii¢in hi¢ bir yagdayda yalinyslara yol bermin,
taslamanyi birnége ugurlary boyunga is alyp barmaly, yaliiysman
islemek wagty tygsytlar.

Wagtyn we serigdelerin tygsytly peydalanylmagyna dagky
gatnagvklar onayly tésir edyir. Karhananyn isewiirligine dasky
tasir ediji gityglerin — iipjiin edijilerin, distribyuterlerin, alyjylaryn
dolandyrysda miimkingiliklerini yiize ¢ykarmaly we olary, onat
ulanmagy basarmaly.

Olaryn tiytgemegine gora, kirhananyn maksadyny we ondan
gelip gykyan wezipeleri hemise 6zara denesdirip, barlap gormeli,
ciinki basga adamlaryi pikirlerini bilmek wagty we serigdeleri

rgsytlayar, hili yokarlandyryar. Wagty tygsytly ulanmak tigin
dolandyrysda sarp edijinin akyl yetirmegine we onun garagyan
netijesine tisir edip biljek ahli zatlardan peydalanmaly. Su giinki
yaliyslary bagyslamayan bazarda alyjyny haryt bilen tanysdyrmak
sanly waka bolman, ol adaty is hasap edilyir. Sonuii iigin, ofia
tayyarlygy taslamany diizmige girismek bilen birlikde alyp
barmaly.

Seylelik bilen, menejment anyk tasirli isin gérniisine
owriilydr, onun netijesini 6lgemige we degisgli baha bermige
zerurlyk déreyér. Sonun tigin kirhanada dolandyryjynyn isinii
netijeliligini kesgitlemek ii¢in ona seljerme gegirmegin we
gozegeilik etmegin umumy tertibi ig yiiziine ornagdyrylyar. Hazirki
wagtda oniimgiligi dolandyrmak isine toplumlayyn baha bermek
onat netijeleri bervir, su bahanyn ol¢eg gorkezijisi — hakyky
peydanyin mogberidir.

Menejer bazaryn iiytgdp duryan vagdayynda istiinlik
gazanmak tigin tize sertlere uygunlasyp islemige galysyar.

Hizirki dowiirde ige girmek we wezipe basgangagy boyunga
beygelmek iigin basdegligin derejesi yokarlanyar. Kop yyllaryn
dowamynda kérhananyn isgérlerinii umumy sanynda dolandyrys
isgarlerinii tutyan payy ulalyardy, kdhalatda ol 20 goterime genli
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vetyardi, seyle yagday ise kabul edilmige we wezipe gullugy
boyunca sitysmige onat miimkingilikleri doredyirdi. Hazirki
wagtda guramagylyk diizim gurluslar kigelyir, dolandyrysdaky
derejelerin we isgirlerin sany azalyar. Abrayly isi tapmak we
dolandyrygda gulluk wezipesi boyunga beygelmek barha
kynlagyar, maglumaty toplamak hem 6zgertmek kompyuterlerii
komegi bilen yerine yetirilyir, isgérlerin dhli tinsi analitiki ise
goniikdirilyar, bu bolsa hiinarliligin tizniiksiz kamillesmegini,
tazeligi talap edyar. Déredijilige esaslanyan analitiki hasiyetli ig
isgirlere 6zbasdak islemige sert doredyiir.

Téze bilimler, tize endikler tize sertlerde netijeli islemége
komek berydr. Isgirlerin kompyuterden we onui
programmalaryndan bas ¢gykarmagy bilen bir hatarda maglumatlar
bilen iglemdge ukybynyi hem bolmagy zerurdyr. Diie ise degisli
maglumaty saylap almagy, olary onat diisiindirmegi hem-de
pevdalanmagyi tize yollaryny yiize cykarmagy basaryan isgirlere
isleg kopelyir. Ciinki iggérlerin bilim we hiinar derejeleri barha
osyir, su sebdpden hem dolandyrys ¢ozgiitlerini tayyarlamaga
isgarlerin hem gatnagmagy yerlikli hasap edilyir.

Eveciligin dirli gorniislerinin hereket edyidn mahalynda
telekegilige, kigi kirhanany déretmige miimkingilik ulalyar. Oz
hususy ya-da gatysyk éniimgiliklerini déretmége we ony isletmage
isleg bildiryénlerin sany artyar. Su kdrhanalarda tize ig orunlarynyn
umumy sany uly kirhanalarynkydan kop, ¢iinki sahsy bahbitler
icerki miimkingilikleri netijeli ulanmaga itergi bervirler. Taze,
esasan hem, az sanly isgérleri talap edyidn hyzmat toplumy Kigi
kirhanalaryn hataryny gineldyir. Mysal tigin, kompyuterleri
programmalar bilen iipjiin etmek, buhgalteriva we maliye isleri
boyunga amaly hasaplary yerine yetirmek we s.m.

Eger-de gegen asyryn 50-nji we 60-njy yyllarynda
yolbag¢ynyi gulluk wezipesinde dowamly wagtyn i¢inde iglemegi
ony tstiinlige alyp gelen bolsa, hazirki wagtda tize dolandyryjylar
ozlerinin hususy vokary ondiirijilikli karhanalaryny déredip,
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basarjanlygyny milim etmédge mimkingilik alyarlar. Netijeli
islemek ti¢in dolandyryja viti zehin, ussatlyk. ¢eyelik, sabyrlylyk
we towekgelgilige tayvar bolmak valy hisivetler zerurdyr.

Hizirki déwiirde iri kirhanalarda gulluk wezipesi boyunga
yokary galmak iigin dolandyryjylardan tizege pikirlenmek talap
edilyar. Eger-de 611 orin kopsanly isgérleri bolan iri kdrhanalary
déretmek onayly hasap edilen bolsa, hazirki wagtda ol ykdysady
babatda tygsytsyzlygy anladvar. Téize sertlerde az sanly isgérler
bilen onat netijani gazanyan yolbascy uly sylaga hem mynasyp
bolyar, ¢iinki seyle netijani alyan yolbasgylar hiinarliligini birsyhly
kdmillesdirydrler hem yorgiinli dasary yurt dillerinden,
buhgalteriyadan we auditden, kompyuterden we onun
programmalaryndan vokary derejediki sowatlylygy gorkezyirler.

Su ugurda dolandyryjynyn dolandyrysdaky medeniyetine
hem dhmiyetli orun degislidir. Malim bolsy valy. medenivet —
terbiyini, bilimi we dsiisi anladyar. Dolandyrys medeniyeti diyen
diisiinje dolandyrysyii guramagylyk — tehniki sertlerini we
yorelgesini, dolandyryjynyn hiindrlik we ahlak taydan osiigini
hasiyetlendirmek iigin ulanylyar. Baggaca, dolandyrys medeniyeti
dolandyryjy tigin hédsivetli gymmatlyklaryn., kadalaryn,
nukdaynazarlaryn we pikirlerin toplumy hokmiinde ¢ykys edyir,
olar volbas¢ynyn kidrhanada 6ziini alyp barmagynyn tertibini,
yagny gullugyn etikasyny emele getirmége yardam beryirler.

Dolandyrys medeniyeti dolandyryjy tarapyndan berjay
edilmeli kadalara esaslanyar. Olaryn méhiimleri asakda beyan
edilyir:

— dowlet kanungylygyndan gelip ¢gykyan dolandyrysyn hukuk
kadalary. Su ugurda dolandyryjynyn medeniyeti hukuk kadalaryny
doly berjay etmekden ybaratdyr:

— ahlak kadalary. dolandyryjynyn isde oziini alyp barys
tertibini, sahsy hisiyetlerini sazlagdyryar;

— guramagylyk kadalary kidrhananyn diiziim gurlusyny, onun
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boliimlerinin we yolbascy isgérlerinin diiziimini hem tertibini
kesgitleyr;

—vykdysady kadalar kirhananyn ykdysady 1sini sazlagdyryar.

Olardan bagga hem dolandyrys medeniyetini emele getiryén
(tehniki, estetiki we $.m.) kadalaryn dirli gorniigleri hereket
edyirler. Seylelik bilen, dolandyryjynyn dolandyrys medeniyetinin
céklerinde alyp baryan isinin kamilligini sekillendiryin képsanly
diiziiji bolekler emele gelyar. Olara dolandyryjynyn sahsy
medeniyeti, ig ornunyn medeniyeti, i wagtynyn verlikli
pevdalanylysy alyjylaryn hatlary bilen iglemegin we olary kabul
etmegin medeniyeti, guramagylyk we sézleyis medeniyeti degisli
hasap edilyir.

Hakyky we garasylyan netijanin arasyndaky yzyna gaydyan
baglanysygy tipjiin etmek dolandyrys isine baha bermek ulgamyny
doretmek ugurdaky islerin birinji tapgyrydyr. Olar dolandyryjynyn
alyp baryan isiniii hili we tagallasy barada netije ¢ykarmaga
miimkingilik beryir. Meyilnamany we ona degisli gozeggiligi
toplumlayyn diizmek bilen dolandyryjylar we gozeggiler goz
oniinde tutulan g¢arelerin is yiiziine oragdyrylysyny yzygiderli
barlag gegirip hem-de zerurlyk dorinde degisli diizedisleri girizip
sazlagdyryarlar.

Ikinji tapgyrda dolandyrysdaky dhli yerine yetirilyén islere
iki-ti¢ yylda bir gezek obyektiw seljerme bermek nazarda tutulyar.
Onui bilen ugurdag diirli derejediki dhli dolandyryjylaryn 6z
islerine seljerme bermegi we ondan degisli netijeleri ¢gykarmagy
giindelik isin bir bolegi bolmalydyr.

Ugiinji tapgyrda, biitin kiirhana boyunga yerine vetirilen
islere we dolandyryja lider hokmiinde 6ziini alyp barsyna baha
beryirler.
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11 béliim
ONUMCILIGI DOLANDYRMAK

I1.1. Oniimg¢ilik ulgamyny dolandyrmak

Oniimgilik — bu serisdeler toparyny 6zgerdip, anyk diiziimi
bolan 6niimi éndiirmek {igin niyetlenen toplum islerdir.

Her bir 6niimgilige ii¢ bolekden ybarat (serigdeler, 6niim
we oniimgilik toplum igleri) ulgam hokmiinde garalyar.
Oniimgiligin 6zeni “serisdeler-oniim™ ulgamydyr.

Serisdeler oniimgiligin diiziim bélekleri diylip hasap
edilyir. Olar ontimgiligin mégberinin ululygyna layyklykda,
iiytgeviin ¢ykdajylary hisivetlendiryirler. Uytgevin harajatlara
maddy serigdeler, is¢i giiyji we energiva serigdeler degiglidir. Su
harajatlar jemi 6niimin (natural gérniigde) mogberine baglydyr.
Uytgeyin harajatlar iggérlerin zihmet hakynyi toleglerini we
maddy serisdelere edilydn ¢vkdajylary 6z igine alyarlar.
Oniimgilik toplum islerine gatnagyan serisdeleriii iisti bilen
oniimin ¢ykarylysy kadalasdyrylyar.

Oniim karhananyn éniimgilik béliiminin alyp baryan
islerinin ugruny we netijesini sekillendiryér. Oniimgilik islerinin
baslangy¢ pursady ¢ykaryljak oniimin gorniisini we diiziimini
kesgitlemekligi anladyar. Bazar sertlerinin we kiarhananyn
maliye vagdayynyn birsyhly iiytgidp durmagy oniimgilikdaki
islerin tize ugurlaryny gézlip tapmaga mejbur edyir. Geologiya-
gozleg, buraw we nebit-gazy ¢ykarmak bilen bagly islerin
mogberleri ona mysal bolup biler.

Toplum igler — bu onden géz oninde tutulan

63

10 tsHD dDdij Isds@3



operasiyalaryn (islerin) toplumydyr. Talap bildirilvdn netija
yetmek serigdeleri 6zgertmek iigin olara tapgyrlayyn bir ya-da
birndge usullar arkaly tisir edyirler.

Oniimgilik toplum isleri yonekey we ¢ylsyrymly gérniisli
bolyarlar, éniimlerin ayry-ayry gorniigleri kop mogberde
ondiirilyar. Su yagday “serisdeler-6niim™ is toplumynyi
diiziillmegini talap edyir, bu taslama anyk maksatlara yetmek
iigin nivetlenilyar.

Zihmet toplum isleri adamynyn gatnagmagynda haysydyr
bir zadyn tivtgemegini (sypaty, méogberi, verlesen yeri, durky we
s.m.) ailadyar. Zahmet ¢ekip islenilydn zat, adam gatnasman
hem tebigy giivelerin tasiri astynda iiytgap biler. Seyle toplum
islere fehigy isler divilyir.

Kirhanada bitewi 6niimgilik toplum isler esasy we
komekei gorniiglere boliinyirler. Nebit-gaz ¢ykaryjy karhanadaky
esasy toplum isler nebiti we gazy ¢ykarmak, olary arassalamak,
gazy we kondensaty boliip ayyrmakdan ybaratdyr.

Komekei toplum isler esasy isler iicin kadaly sertleri
doredyirler. Oniimgilik serisdelerini saklamak we bejermek.
suw, energiva hem-de beyleki serisdeler bilen {ipjiin etmek we
s.m. komekei toplum islerine degislidir.

Oniimgilik toplum islerini guramak ii¢in olary verine
yetirmekde ig¢iniin tutyan ornuny, toplum isleriin gérniiglerini,
olaryn gaytalanylvan dowiirlerini we dowamlylygyny bilmek
mohiimdir.

Oniimgilik toplum islerin mehaniki we fiziki-himiki
gorniislerini belleyarler. Mehaniki toplum isler mehaniki
giiyclerin tasiri astynda zihmet gekip, islenilydn haysydyr bir
zadyi sypatynyi, olgeginin, tutyan ornunyii we yagdayynyi
iiytgemegine getiryir. Mysal ti¢in, buraw isleri dag jynslarynyi
verlesvin vagdayyny iiytgedyir, fiziki-himiki toplum isler bolsa
¢ig malyn va-da serisdinin fiziki-mehaniki we mehaniki
hiasiyetlerini hem-de olaryn i¢ki gurlugyny tytgedyirler.
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Oniimgilik toplum isleri, esasan hem, hemiselik harajatlara
degisli diiziim béleklerden emele gelyir.

Hemiselik harajatlara oniimgiligin mégberine bagly
bolmadyk ¢ykdajylar (salgytlar, dolandyrys isgirleri, zihmet
hakynyn télegleri, yylvlvk, vagtylyk, amortizasiya ii¢in tolegler,
oniimgilikdaki gurlugyklara, enjamlara maya goyumlar)
degislidir. Karhananyn jaylary we enjamlary éniimgilik toplum
islerini iipjiin edyérler.

Gosmaga ya-da gytaklayyn harajatlar tayyarlanan 6niimi
tayvarlamaga gos-goni gatnagmayarlar. Oniimgilik ulgamy su
ugurlar boyunca kadalasdyrylyar:

- serigdeler oniimgiligin kuwwatyna, éniimiii gymmatyna
we hiline gora kesgitlenilyar;

- oniimgilikde Gytgeydn harajatlaryn kadaly bolmagy
gazanylyar:

— oniimgilikddki toplum igleri diiziim bélekler bilen
utgasdyryp, ulgama degisli hemiselik harajatlary tygsytly
ulanmak nazarda tutulyar.

11.2. Oniimg¢ilik ulgamynyii adaty gérniisleri

Garassyz Tirkmenistanda diinyanin vkdysady we tehniki
taydan osen yurtlaryna mahsus 6niimgilik ulgamynyi gérniisleri
hereket edyirler. Su ulgamlar nebit-gaz dokma senagatynda,
aragatnasykda, oba hojalykda istiinlikli ornasdyrylyar.
Ulgamlaryn éniimgilikde ginden peydalanylyan, ddp bolan
gorniiglerine adaty gomiis diyilyér.

Oniimgilik ulgamynyi adaty gérniisi — dniimgiligin
guramacgvlyk we tehniki derejesinii ayratynlyklaryny
sekillendiryin toplumdyr. Oniimgilik ulgamynyi adaty gérniigine
oniimgiligin yoritelesdirilis derejesi, onun mogberi, gerimi,
cylsyrymlylygy we oniimin durnukly ¢ykarylmagy tasir edyér.
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