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Hormatly Prezident G. M. Berdimuhamedowyñ bailan reformalaryny üstünlikli amala a§yrmak ü9in ykdysadyyetimizde diñe yakyn yyllarda dal, eysem, has uzak yyllarda hem nahili meseleleri 9ózmeli boljakdygyny óñünden kesgitlemelidiris. Mysal ü9in, hazirki wagtda ykdysady Galkyny§ we ózgertmeler syyasatynyñ 2030-njy yyla 9enli dówür ü9in milli strategiyasynyñ maksady Türkmenistanyñ tebigy seri§delerini rejeli we toplumlayyn ózle§dirmekden, ósen tehnologiyalary ulanmak arkaly senagat taydan gaytadan i§lemekden hem-de yurdumyzda óndürilyan, basde§lige ukyply, tayyar ónümleri dünya bazarlaryna amatly nyrhlar bilen 9ykarmakdan, ykdysadyyetiñ pudaklayyn düzümini, sebitleyin yerle§i§ini kamille§dirmekden, edara karhanalaryñ tehniki we tehnologiki taydan enjamla§dyryly§yny dówrebapla§dyrmakdan, ilatymyzyñ durmu§ hal-yagdayyny ósen dówletleriñ derejesine yetirmekden ybaratdyr.
Gara§syz we Baky Bitarap Türkmenistanda Beyik Galkyny§lar zamanasyna gadam basan dówründe, yurduñ jemgyyet9ilik durmu§ynyñ dürli gur§awynda uly ózgertmeler bolup ge9yar. Ozgertmeler Türkmenistany dünyaniñ ósen yurtlarynyñ derejesine yakynla§dyrmaga, onuñ halkynyñ bolsa mynasyp durmu§da ya§amagyna gónükdirilendir.
Yurtda amala a§yrylyan uly gówrümli 9areleriñ hemmesi diylen yaly gónüden-góni Türkmenistanyñ Prezidenti Hormatly Gurbanguly Berdimuhamedowyñ ady bilen baglan§yklydyr. Yurt ba§tutany taze dówür ü9in ykdysady ósü§iñ düybünden ba§ga9a depginleriniñ móhümligini nygtap, taze strategiyanyñ i§lenilip düzülmeginiñ zerurlygy baradaky teklibi óñe sürdi. Taze strategiya bazar ykdysadyyeti §ertlerinde ykdysadyyetiñ ahli pudaklarynyñ ózara sazla§ykly ósdürilmegi, welayatlaryñ ykdysady ósü§iniñ depginleriniñ 9altlandyrylmagy, ónüm9ilikde hazirki zaman ylmynyñ we tehnikasynyñ gazananlarynyñ giñden ulanylmagynyñ üpjün edilmekligi, 

ÿurduй kärhanalarynda dünyä bazarynda uly isleg bildirilyän harytlaryй we önümleriй ösdürilmekligi, täze i§ ÿerleriniй döredilmekligi, yokary bilimli hünärmenleriй täze nesliniй kemala getirilmegi üçin zerur §ertlerm döredilmegi yaly onlarça wajyp meseleleri öz içine alyar.
Çeyle strategiÿanyй üstünlikli durmuça geçirilmegi kärhanalara, edaralara, guramalara, umuman ähli görnü§däki içlere yolbaççylyk ediliçinm tâzeçe guralmagyny iй derwayys meseleleriй birine öwrülyär ya-da baçgaça aydylanda, i§leri dolandyrmaklygyй mehanizmlerinm hil taydan düypgöter täze УО^гупуй gözlenilmelidigini talap edyär.
Edara-kärhanalaryй i§lerinm dolandyryly§yny^ yagny olara yolbaççylyk ediliçinm dürli mehanizmleri we ugurlary ylmy tarapyndan gmi§leyin öwrenilyär. Hut §u nukdaynazardan hem bu ylmy ugr^ yokary mekdeplerde ayratyn ders hökmünde öwrenilmegi zerur hasaplanylyar. Sebäbi, häzirki döwürde, geljekde ônümçilikde içlemek üçin tayyarlanylyan hünärmenler diйe ônümçiligi gowy bilyän adamlar bolman, eysem ônümçiligm guralyçyny, oйa yolbaççylyk ediliçinm tärlerini, önümleri öndüryän kärhanalaryй dolandyryly§ynyй ayratynlyklaryny hem has düypli bilyän adamlar bolmalydyrlar.
Dolandyry§ içleri jemgyÿetiй durmuçynda wajyp orna eyedir. Dolandyryç
i§lerinm netijeliligine önümçiligiй
ykdysady täsirliligi we ilatyй islegleriniй kanagatlandyry§ derejesi baglydyr. Okuw kitabynda kärhananyй içki we da§ky gatnaçyklary, guramaçylygyй we dolandyrmagyй ähmiyeti, zähmetiй netijeliligini gazanmaklygyй, zähmete bolan höwesm artdyrylyly§ynyй usullary we yollary barada gmi§leyin gürrüй berilyär.
1. ÔNÜMÇILIGI DOLANDYRMAK
Ônümçüigi dolandyrmak düçünjesi jemgyyetm i§ geçirijiliginm maksada layyk ugruny alan sazlaçygyna aydylyar. §onuй üçin, bir tarapdan, mehanizmi we prosesleri, ba§ga tarapdan bolsa - jemgyyetm esasy öndürijilik güyji hökmünde, adamlaryй dolandyrmagyny tapawutlandyrmak gerek. Baçgaça aydanymyzda, ônümçiligi dolandyrmak - ônümçilik proseslerinde adamlaryй toparlarynyй we ayratyn i§gärlerm i§je^iligini gurnamak we sazlamak üçin olara bolan täsirli çârelerm maksadalayyk ugurlaryny kesgitleyän düzgünine aydylyar.
Häzirki döwürde jemgyyet önümçiliginiй ösü§inde dolandyrmagyй ähmiyeti artyar, olar birnâçe sebäpler bilen esaslanandyrylyar. Olaryй iй wajyplary: jemgyyet ônümçiliginm möçberleriй ulalmagy we güyçlenmegi, ykdysadyyetdäki hil taydan ösü§leri we ylmy-tehniki üytgeçmeleri bolup duryar.
Dolandyrmagyn esasy maksady - jemgyyetm maddy- tehniki esasyny düzetmek, jemgyyet gatnaçyklary döretmek, köptaraplayyn ösen adamlary terbiyelemek.
Dolandyrmak ulgamynyй ykdysadyyet taydan bilen täzelenmegi - bu ykdysady we sosial ösü§inm tizlenmegi boyunça jemgyÿetiй içini guramak, bar bolan mümkinçiliklerm has doly ulanylmagyny üpjün etmek, i§gärlerm yüzlerçe müй we onlarça million toparlaryny yakyndan birleçdirmek.
Dolandyrmak ylmyй çalt ösmegi, kompyuterlerm we EHM-й ulanmagy (maglumatlaryй alynmagyny we rejelenmegini tizle§dirmäge yardam edyän), hem-de i§gärlerm hünär taÿÿarlagynyй yokarlanmagy bilenkämille§yär. Häzir halk hojalygyny dolandyrmak üçin has gowy §ertleri döredilyär.
Dolandyrmagyn wezipesi we çegmesi. Dolandyrmagyй esasy görnü§lerinm biri kôpçülikleÿin ônümçiligi dolandyrmak bolup durÿar.
Önümçiligiй esasy guramasy - edara we ônümçilik birle§meleri. Bu ÿerde her önümçiligiй gerekli elementlerm iki prosesi geçÿâr - ônümçiligm çertleri we iççi güÿji bolÿar.
Ônümçilik - adamlaryй we ônümçilik seri§delerinm özara baglany§ygyny gôrkezÿâr. Önümçiligiй aÿratyn ulgamy hökmünde seretmäge we onuй ÿôrite ôwrenilmegini talap edÿân, dolandyrmagyй ôzbaçdak gômüçli
ônümçiligm
dolandyrmagyny bellemäge ÿardam edÿâr.
Her ônümçilik bitewilikde:
dolandyrÿan we
dolandyrylÿan ulgamlardan ybarat. Mysal üçin, kärhanada onuй ÿolbaççylary we tutu§ ÿolbaççylyk apparaty (ônümçilik we meÿille§diri§ bôlümi, hasaphana, üpjünçilik bôlümi) dolandyrÿan ulgam hökmünde we ônümçilikde içleri ÿerine ÿetirÿân i§gärler bolsa - dolandyrÿan ulgamy bolup durÿar. Bu hem adamla^ arasyndaky gatnaçyklary kesgitleÿâr.
Çol wagtda hem gös-göni i§ ÿerindâki önümçilik gurallaryny: önümçilik desgalary, kompressorlary, mikroskopy ÿa-da EHM dolandyrmagyй âhmiÿeti bar. Möçbere baglylykda önümçilik - i§ ÿerleriй ululygy ÿa-da kiçililigi bilen tapawutlanÿar. Ônümçiligi üznüksiz içletmek üçin i§çilerm i§ ÿerinde edÿân i§lerinm sazlaçygyny üpjün etmeli. Kärhanada dolandyrmak - dolandyrma apparaty arkaly amala açyrÿar.
Zähmetiй aÿratyn görnü§i hökmünde dolandyrmany belleÿän, onuй belli wezipelerine haÿsylar girÿär? Bu ÿerde, dolandyrÿan obÿektlere täsirm dürli ugurlaryny düçünmek gerek:
1) meÿilleçdirmek - ony ÿerine ÿetirmek üçin obÿektm, seri§delerm, i§lerm maksadyny kesgitlemek we hereket meÿilnamasyny özle§dirmek;
2) guramak - dolandyryan obyektin amatly gurlu§yny saylamak we döretmek, ulgamyn (obyektin) hemme böleklerinin adaty özara baglany§ygyny üpjün etmek;
3) sazlamak - ulgamyn dürli elementlerinin arasyndaky talap edilyän gatna§yklary saklamak we döreyän gy§armalary ayyrmak;
4) synag etmek - prosesin dowamlylygyny synamak we onun özle§dirilen meyilnama layyk gelyändigini barlamak;
5) hasaba almak - belli wagtda i§lerin jemini ge^rmek, yagny gerekli maglumatlary yygnamak we ulgamla§dyrmak.
Dolandyrmagyn hemme yokarda görkezilen wezipeleri, dolandyrmagyn dürli obyektleri ü9in umumy bolup duryar, yöne olaryn belli mazmuny her ayratyn edarasy ya-da guramasy ü9in dürli bolmaly.
Dolandyryan i§lerin 9e§mesi hökmünde, ilki bilen, önüm9iligi dolandyrmak ü9in gerekli dürli maglumatlaryn yygnamak, dernemek, ge9irmek we saklamak bolup duryar.
Dolandyryan i^gärlerih toparlanyly^y. Dolandyry§ i§leri bilen me§gullanyan i§gärler dolandyryan apparaty düzyärler. Iyerarhiki derejesinin köpsanly basgan9aklygyna we dürli görnü§liligine garamazdan ony umumy sany boyun9a denbahaly bolmadyk iki topara bölüp bolar: ilkinjisi - bu adamlary dolandyryan we meseleleri 9özyän hemme derejeli yolba§9ylary; ikinjisi - yerine yetirijiler - maglumatlaryn ilkinji rejelemegini we yygnalmagyny alyp baryan we dine tehnikany dolandyryan (orgtehnika) adamlar. Öz gezeginde yerine yetirijilerin topary iki topara bölünip biler - hünärmenler we tehniki yerine yetirijiler. Hünärmenlere yokary we orta bilimliler degi§li - inzenerler, ykdysadyyet9iler, operatorlar, programmistler we ba§galar, tehniki yerine yetirijilere bolsa - i§9iler, tehniki sekretarlar, hasaba alyjylar we §.m.degi§li. Bu i§gärlerin zähmet häsiyeti önüm9ilikde gös- göni gatna§yjylaryn zähmet häsiyeti bilen den gelyär. Yöne olaryn zähmet önümi - edaranyn (guramanyn) i§inin ahyrky maksady bolup duryan önümi däl-de, eysem maglumatdyr, yagny önüm9iligi dolandyrmagyn seri§desi. Bu i§in mysaly - in wajyp bölüm9elerin i§i (hasaphana we ykdysady- meyille§diri§ bölümi) bolup duryar.
Yokarda görkezili§i yaly, önüm9iligi dolandyrmagyn dowamynda adamlaryn arasynda köp görnü§li gatna§yklar döreyär. Ilki bilen, bu dolandyrma apparaty bilen önüm9ilikdäki i§gärlerin arasyndaky gatna§ygydyr. Ikinjiden bolsa, bu dolandyrmagyn öz sferasyndaky gatna§yklar, bir tarapdan dikleyin, yagny iyerarhiki derejesi boyun9a we ba§ga tarapdan gorizontal boyun9a - yagny, dürli bölümlerdäki we gulluklardaky biri-birine gara§ly bolmadyk denhukukly i§gärlerin arasyndaky gatna§yk. Gatna§yklaryn birinjisine yokardan a§aklygyna gaydyan toparyn we bölümin arasyndaky gatna§yklar. Ikinji görnü§ine bolsa kärhananyn özba§dak bölümlerin arasyndaky özara baglany§ygy: hasaphana, meyille§diri§ bölümi we §.m. Bu gatna§yklar önüm9ilikde utga§yp önüm9iligin netijeli i§lemegini üpjün edyär. Önüm9iligin gurama9ylyk i§lerinin görnü§leri üytgemegi bilen baglylykda mysal ü9in, ayratyn edaralar täzeden guralanda we birle§ikler döredilende olaryn häsiyeti ütgäp biler.
Dolandyrmagyn ylymlylygy. Bu yörelge ilki bilen, jemgyyetin ösü§inin kanunlaryn bilmekligini we tejribelikde olaryn ulany§yny göz önünde tutyar. Munda ol, dolandyrma meseleleri 9özülende wolyuntarizmden we subyektiwizmden duryanlygy anladyar. Bu yörelge amala a§yrylanda - tehniki ösü§i, önüm9ilik we ylmy barlaglary dolandyrmagyn önde baryjy tejribesinin umumyla§dyrmagy we yayrayy§y hasaba almak bilen, dolandyrma sferasynyn i§gärlerini yzygiderli we täzeden tayyarlamagyn dolandyrmak ugrunda yöritele§dirilen ylmy-barlag özle§dirili§ini yerine yetirmek yolunda, dolandyrmagyn ylmy esaslarynyn hemme öl9egli ösü§i talap edilyär. Bu yörelgäni ge9irmek ü9in bizin yurdumyzda i§gärlerin derejesini yokarlandyrmak we täzeden tayyarlamak boyun9a yörite okuwlar we seminarlar ge9irilyär.
Dolandyrmagyn ulgamlayyn tayyarlany^y. Bu yörelge önki bilen baglany§ykly we gös-göni ony ösdüryär. Bu yerde, dolandyrmagyn islendik obyekti ulgamyn bölegi bolup onun bitewililigini düzyän birnä9e düzüdijilerden ybarat. Muna baglylykda, maksada gönükdirilen dolandyrmagyn esasy §erti, meseläni 9özmeginden önürti ge9yän tutu§ ulgamyn gurlu§ynyn dernewi bolup duryar. Netijede, ulgamlayyn tayyarlygy - esasy meselänin dogry kesgitleni§i we maksada yetmeginin münkin bolan yollaryn hasaba alynmagyny 9ak edyär.
Pudaklayyn we territorial dolandyrmagyn sazlagygy. Islendik edara ya-da gurama - bu hojalykdaky belli pudagyn bölümi, yöne bir wagtda hem ayratyn önüm9ilik-territorial toplumynyn bölümi.
§una menze§ ikitaraplayyn yagdayy - pudaklayyn we territorial dolandyrmagyn yörelgelerinin gerekli sazla§magyny, pudaklayyn we territorial guramalaryn arasynda dolandyrmak meselelerin dogry bölüni§ini talap edyär.
1.1. Önüm9iHgi dolandyrmagyn esaslary
Adamlaryn köp we az bölegini birle§diryän her bir bilelikdäki zähmet, dolandyrylmaga mätä9dir. Kärhanalarda dolandyrmak ahyrky yokary netijeleri gazanmak we material, zähmet, maliye resurslaryny netijeli peydalanmak maksady bilen, käbir i§gärlerin hereketini ylala§mak ü9in, önüm9ilik i§gärlerine maksada gönükdirilen täsirleri özünde jemleyär.
Dolandyrmagyn esasy wezipesi - önümlerin degi§li gömü§lerini görkezilen möhletlerde yokary hilli öndürmek we bejermek boyuda bellenilen meyilnamalaryñ yerine yetirilmegini üpjün etmekdir.
Dolandyryly§y gowlandyrmak-ykdysadyyetiñ wajyp düzüji bolegi bolup duryar. §u esasy ugurlar boyuda ykdysadyyeti dolandyrmagyñ ulgamyny mundane beylakde talaba layyk amala a§yrmak goz oñünde tutylyar: meyilnamanyñ ylmy taydan esaslandyryly§yny yokarlandyrmak; ykdysady ry9aglary we goldawlary has doly peydalanyly§yny; dolandyry§ guramalarynyñ gurlu§yny kamille§dirmek; administratiw - dolandyryjy apparatlaryñ kop ülü§liligini gysgaltmak; dowlet meyilnamalaryny we yumu§laryny yerine yetirmage i§garleriñ jogapkar9iligini yokarlandyrmak we dolandyrmagyñ dürli §ahalarynyñ arasyndaky hukugyny we borjuny has takyk 9aklendirmek; dolandyrmagyñ dowrebap awtomatla§dyrylan ulgamyny, kompyuter tehnologiyasyny, gurama9ylyk we elektron hasaplayy? tehnikalary giñden peydalanmak we ba§galar.
Her bir onüm9ilik birle§igi, karhana iki ulgamyñ bir bitewiligini añladyar, yagny - dolandyrylyan we dolandyryjy; dolandyrmagyñ obyekti we subyekti. Mysal ü9in karhanada dolandyryjy ulgam bolup, zawod dolandyryly§ynyñ apparaty, dolandyrylyan ki9i ulgam bolup bolsa-sehler, bolümler hyzmat edyar.
Sehde ulgam9anyñ dolandyryjysy, sehiñ ba§lygy tarapyndan yolba§9ylyk edilyan seh boyuda dolandyryjy i§garler, dolandyrylyan obyekt bolsa i§9iler. §eylelikde dolandyryjy bilen dolandyrylyan ulgamyñ arasyndaky ahli yagdaylardaky gatna§yk-bu jemgyyet9ilik onüm9iliginde i§leyan adamlaryñ toparlarynyñ arasyndaky gatna§yk.
Onüm9iligi dolandyrmagy kamille§dirmegiñ esasy yollary:
· onüm9ilik seri§delerini juda netijeli peydalanmak;
· yokary hilli onümin goyberili§ini artdyrmak;
· önüm9ilik harajatlary azaltmak;
· ahyrky maksat §ol önüme bolan jemgyyetiñ islegini doly kanagatlandyrmak.
Önüm9iligi dolandyrmaga toplumlayyn we ulgamlayyn 9emele§megi ylmy-tehniki progresiñ ösmegi talap edyär, ol bolsa öz gezeginde täze önümi (ma§yny, täze önüm9iligi) yasamak, tayyarlamak, goybermek, ony ulanmak, oña hyzmat etmek bilen baglany§yklydyr.
0nüm9iligiñ ähli sferasynda ony dolandyrmagyñ ulgamyna 0nümiñ hilini we netijeliligini yokarlandyryan görkeziji girizmeli.
Önümciligi dolandyrmagyñ dolandyrys bölümlerinin esasy maksady:
· önüm9iligi tayyarlamaklygy doly we dogry amala a§yrmak;
· esasy önüm9ilik seri§delerini i§e ukyply yagdayda saklamak;
· önüm9iligi maddy resurslar bilen üznüksiz üpjün etmek;
· 0nümiñ hilini barlamak;
· zähmet öndürijiligini yokarlandyrmak;
· kärhananyñ ähli resurslaryny netijeli peydalanmak;
· önüm9ilik meyilnamasyny dolandyrmak;
· tayyar önümi yerlemek (satmak) we ba§galar.
Kärhananyñ dolandyry§ b0lümleriniñ maksady: i§gärlere
kesgitli bir wagtda öndürmeli 0nüminiñ mukdaryny, oña edilmeli harajatlary, 0nümiñ hiliniñ yokary bolmagyny, energiyany, 9ig mallary, seri§deleri tyg§ytly ulanmagy öwretmek.
Sehiñ yolba§9ysynyñ maksady hem sehe seretmekden we öz meyilanamasyny yerine yetirmekden ybaratdyr. Ol 0ñde goyulan tehniki-ykdysady görkezijileri: i§ 0ndürijiligiñ ösmegini, 0nümiñ özüne du§yan gymmatynyñ azaltmagy, enjamlaryn i§ häsiyetnamalaryna görä ayawly ulanylmagyny gazanmaly.
1.2. Dolandyry? ulgamy we onun elementleri
Önüm9iligi we onun bölümlerini dolandyrmak üznüksiz önüm9ilik prosesinin ayrylmaz elementi bolup duryar. Dolandyrmak ulgamynda me§gullanyan adamlaryn zähmeti, umumy jemlenen zähmet öndürijiliginin bölegi bolup, öndürilyän önümin hilini yokarlandyrmak prosesine gatna§yar.
Önüm9ilik prosesinde dürli üytgemeler, yagny, dolandyry§ ulgamynda, dolandyryjy i^gärlerinin finden, kesgitlenen 9özgütleri i§läp düzmekden ba§lanyar. Önüm tayyarlayy§ prosesinde hem-de §u prosesi dolandyrmak ugry boyun9a edilyän i§lerin arasyndaky tapawut §eyle, yagny birinjisinin zähmet predmeti 9ig mallar, materiallar, zähmet gurallary bolsa enjamlar, gönüden-göni netijesi bolup, tayyar önümler hyzmat edyär. Dolandyry§ ulgamynyn i§gärleri ü9in bolsa, zähmet predmeti bolup maglumatlar, zähmet guraly bolup - gurama9ylyk, hasaplayjy tehnika, kompyuterler, tayyar önüm bolup bolsa, i§lenilip düzülen, kabul edilen we yerlenen hojalyk 9özgütleri hyzmat edyär. Dolandyrmak boyun9a zähmet öz aralarynda yygjam 9atylan iki bölekden duryar: a) yokary guramalaryn yumu§y, önüm9ilikde yygnalan maglumatlaryn we 9özgüdin mümkin bolan wariantlaryny düzmek we maglumatlary i§läp düzmek yoly bilen, i§gärler köp9üliginin teklipleri esasynda, 9özgütleri i§läp tayyarlamak; b) 9özgüdin yerine yetirili§ini guramak, yagny önüm9ilik bölümlerinin edyän i§lerine gözeg9ilik, dernew, barlag ge9irmek, i§gärleri höweslendirmek, olaryn i§ine baha bermek. Dolandyrmak boyun9a zähmet önüm9iligi bilen gönüden-göni me§gullanyan adamlaryn 9ekyän zähmetinin üstünden önüm9iligin netijeliligine täsir edip bolyar. §eylelikde dolandyrmak üçin i§de zähmet obÿekti ÿagny, ulgamyй dolandyryjysy tarapyndan guralÿan, ugradylÿan adamlar kôpçüligi diÿen dü§ünjäni kabul etmek makullanylÿar.
Dolandyrmak ulgamy ähli ônümçilik guramalarynyй ulgamçasy, aÿrylmaz bölegi bolup durÿar. Birleçmelerde we ônümçilik kärhanalarynda dolandyryly^ hem-de önümçiligiй arasyndaky göniden-göni tapawut, käwagt çertleÿin hâsiÿete eÿe bolÿar, sebäbi ônümçilik bilen meçgullanÿan i§gärler dolandyrmak prosesine i^rnr gatnaçÿarlar.
Dolandyry§ ulgamynyй düzümine dolandyry§ guramasy, dolandyry§ içleri bilen meçgullanÿan i§gärler, dolandyry§ usullary, maglumatlary, dolandyryç tehnikalary we tehnologiÿalary degiçli. Dolandyry§ ulgamynyй bu bôlegi guramanyй birligini ôzünde jemleÿâr.
Ônümçilik prosesinde içleÿân adamlaryй kôpçüligini dolandyrmak boÿunça
içlerm
düzümi: täze önümiй
taslamalaryny içlâp düzmek we öйki ôndürilÿân ônümi modernizirlemek; täze tehnikanyй we ônümi ôndürmegm täze usullaryny taslamak hem-de ornaçdyrmak; hereket edÿän önümçiligiй alnyp barlyçyna ÿolbaççylyk etmek; energetiki we maddy - tehniki resurslar bilen üpjün etmek; taÿÿar ônümi ÿerleçdirmegi guramak; zähmetke§ler köpçiliginiй we bu kôpçiligm ähli bölümleriniй içini meÿilnamalaçdyrmak, hasaba almak, dememek we hôwesledirmek; köpçüligiй sosial ôsüçini we durmuçyny i§m normal çertlerini döretmäge ÿolbaççylyk etmek; dolandyryç ulgamynda köpçüligiй ÿerine ÿeti^n içleri baradaky maglumatlar §öЫelenÿär. Ol iççilerm ähli ÿerine ÿetirÿän i§inm netij eliliginiй ÿokarlanrylmagyny kadalaçdyrÿar.
1.3. Ônümçilik ulgamyny dolandyrmak
Ônümçttik-bu seriçdeler toparyny ôzgerdip, anyk düzümi bolan ônümi ôndürmek üçin niÿetlenen toplum içl erdir.
Her bir önüm9ilige ü9 bölekden ybarat (seri§deler, önüm we önüm9ilik toplum i§leri) ulgam hökmünde garalyar. Önüm9iliginin özeni “seri§deler-önüm” ulgamydyr.
Seri§deler önüm9iliginin düzüm bölekleri diylip hasap edilyär. Olar önüm9iliginin mö9berinm ululygyna layyklykda, üygeyän 9ykdajylary häsiyetlendiryärler. Üytgeyän harajatlara maddy seri§deler, i§9i güyji we energiya seri§deler degi§lidir. §u harajatlar jemi önümin (natural görnü§de) mö9berine baglydyr. Üytgeyän harajatlar i^gärlerinin zähmet hakynyn töleglerini we maddy seri§delere edilyän 9ykdajylary öz i9ine alyarlar. Önüm9ilik toplum i§lerine gatna§yan seri^delerinin üsti bilen önümin 9ykaryly§y kadala§dyrylyar.
Önüm kärhananyn önüm9ilik bölüminin alyp baryan i§lerinin ugruny we netijesini §ekillendiryär. Önüm9ilik i§lerinin ba§langy9 pursady 9ykaryljak önümin görnü§ini we düzümini kesgitlemekligi anladyar. Bazar §ertlerinin we kärhananyn maliye yagdayynyn birsyhly üytgäp durmagy önüm9ilikdäki i§lerin täze ugurlaryny gözläp tapmaga mejbur edyär. Geologiya-gözleg, buraw we nebit-gazy 9ykarmak bilen bagly i§lerin mö9berleri ona mysal bolup biler.
Toplum i§ler-bu önden göz önünde tutulan operasiyalaryn (i§lerin) toplumydyr. Talap bildirilyän netijä yetmek seri§deleri özgertmek ü9in olara tapgyrlayyn bir ya-da birnä9e usullar arkaly täsir edyärler.
Önüm9ilik toplum i§leri yönekey we 9yl§yrymly görnü§li bolyarlar, önümlerin ayry-ayry görnü§leri köp mö9berde öndürilyär. §u yagday “seri§deler-önüm” i§ toplumynyn düzülmegini talap edyär, bu taslama anyk maksatlara yetmek ü9in niyetlenilyär.
Zähmet toplum i§leri adamynyn gatna§magynda haysydyr bir zadyn üytgemegini (sypaty, mö9beri, yerle§en yeri, durky we §.m) anladyar. Zähmet 9ekip i§lenilyän zat, adam gatna§man hem tebigy güy9lerin täsiri astynda üytgäp biler. §eyle toplum i§lere tebigy i§ler diyilyär.
Kärhanada bitewi önüm9ilik toplum i§ler esasy we kömek9i görnü§lere bölünyärler. Nebit-gaz 9ykaryjy kärhanadaky esasy toplum u§ler nebiti we gazy 9ykarmak, olary arassalamak, gazy we kondensaty bölüp ayyrmakdan ybaratdyr.
Kömek9i toplum i§ler esasy i§ler ü9in kadaly §ertlere döredyärler. Önüm9ilik seri§delerini saklamak we bejermek, suw, energiya hem-de beyleki seri§deler bilen üpjün etmek we §.m. kömek9i toplum i§lerine degi§lidir.
Önüm9ilik toplum i§lerini guramak ü9in olary yerine yetirmekde i§9inin tutyan ornuny, toplum i§lerin görnü§lerini, olaryn gaytalanylyan döwürlerini we dowamlylygyny bilmek möhümdir.
Önüm9ilik toplum i§lerini guramak ü9in olary yerine yetirmekde i§9inin tutyan ornuny, toplum i§lerin görnü§lerini, olaryn gaytalanylyan döwürlerini we dowamlylygyny bilmek möhümdir.
Önüm9ilik toplum i§lerin mehaniki we fiziki-himiki görnü§lerini belleyärler. Mehaniki toplum i§ler mehaniki güy9lerin täsiri astynda zähmet 9ekip, i§lenilyän haysydyr bir zadyn sypatynyn , öl9eginin, tutyan ornunyn we yagdayynyn üytgemegine getiryär. Mysal ü9in, buraw i§leri dag jynslarynyn yerle§yän yagdayyny üytgedyär,fiziki-himiki toplum i§l er bolsa 9ig malyn ya-da seri§dänin fiziki-mehaniki we mehaniki häsiyetlerini hem-de olaryn i9ki gurlu§yny üytgedyärler. Önüm9ilik toplum i§leri, esasan hem, hemi§elik harajatlara degi§li düzüm böleklerden emele gelyär.
Hemi§elik harajatlara önüm9iliginin mö9berine bagly bolmadyk 9ykdajylar (salgytlar, dolandyry§ i§gärleri, zähmet hakynyn tölegleri, yylylyk, yagtylyk, amortizasiya ü9n tölegler, önüm9ilikdäki gurlu§yklara, enjamlara maya goyumlar) degiçlidir. К^яи^уй jaylary we enjamlary ônümçilik toplum i§l erini üpjün edyärler.
Goçmaça ya-da gytklayyn harajatlar tayyarlanan önümi tayyarlamaga gös-göni gatnaçmayarlar. Ônümçilik ulgamy §u ugurlar boyunça kadalaçdyrylyar:
-seri§deler önümçiliginiй kuwwatyna, önümiй gymmatyna we hiline görä kesgitlenilyär;
-ônümçilikde üytgeyän harajatlarynyй kadaly bolmagy gazanylyar;
-ônümçilikdâki toplum içleri düzüm bölekler bilen utgaçdyryp, ulgama degiçli hemi§elik harajatlary tygçytly ulanmak nazarda tutulyar.
1.4. Ônümçilik и^атупуй adaty gôrnüçleri
Garaçsyz Türkmenistanda dünÿäniй ykdysady we tehniki taydan ösen yurtlaryna mahsus ônümçilik ulgamynyй gôrnüçleri hereket edyärler. §u ulgamlar nebit-gaz dokma senagatynda, aragatnaçykda, oba hojalykda üstünlikli ornaçdyrylyar. Ulgamla^ ônümçilikde giйden peydalanylyan, däp bolan gôrnüçlerine adaty gôrnüç diyilyär.
Ônümçilik ulgamynyй adaty gôrnüçi-ônümçiliginm guramaçylyk we tehniki derejesinm ayratynlyklaryny §ekillendiryän toplumdur. Ônümçilik ulgamynyй adaty gôrnüçine ônümçiligm yôriteleçdiriliç derejesi, onuй môçberi, gerimi, çylçyrymlylygy we önümiй durnukly çykarylmagy täsir edyär.
Adaty ônümçilik ulgamynyй §u gôrnüçlerini bellemek
bolar:
-selçeй ya-da yeke-täk ônümçilik;
-tapgyrlayyn(seriyaly) ônümçilik;
-kôpçülikleyin ônümçilik;
-üznüksiz ônümçilik.
Yeke-tak dnümgilik ózüniñ gurlu§y, yerine yetiryán wezipesi we yerle§i§i boyuda órán seyrek du§ gelyán ónümleri óndüryár. Olar az mó9berde tayyarlanyar, olar dürli górnü§li bolup, her birisi ayratyn wezipá niyetlenendir. §u ónüm9ilik ulgamyna a§akdkylar hásiyetlidir:
-gaytalanmayan, yóritele§dirilen ónümleriñ górnü§lerini 9ykarmak;
-ónüm9ilik i§lerini yóritele§dirilen bólümlere paylap bermek arkaly amala a§yrmak;
-ónüm9ilik toplum i§leriniñ ayratynlygy, onuñ seyrekligi, yeke-tákligi;
-ónümiñ taslamasy düzülip, ylala§yjy tapgyrda alyjylaryñ bildiryán talaplaryny nazarda tutup, olaryñ buyurmalary boyun9a ónümi 9ykarmak;
-ónüm9ilikdáki toplum i§lerde yokary hünárli i§9i güyjüni-inzenerleri we gol záhmetini uly mó9berde sarp edyán i§9ileri ulanmak;
-her bir ónüm birligi ü9in uzak móhletli ónüm9ilik dówrüniñ dowam etmegi;
-ónümiñ her birligi ü9in buyurmalara we ony tayyar etmek móhletine górá, kárhananyñ i§in meyilnamala§dyrmak;
-óndürilen ónümiñ her biriniñ hiline ayratyn gózeg9ilik etmek.
Uly taslamalaryñ durmu§y ge9irilmegi yeke-ták ónüm9iliginiñ górnü§idir. Onüm9ilik ulgamynyñ áhli seri§deleri házirki wagtda bir ya-da birná9e ulgamlary amala a§yrmaga ugrukdyrylyar. Yeke-ták ónüm9ilik uly ma§ynlary, seyrek abzallary, enjamlary, §eyle hem, ayratyn buyurma boyuda standart dál ónümeri goyberyár. Táze, has kámil ónümi 9ykarmaga niyetlenen synag ónüm9iligi oña mysaldyr.
Tapgyrlayyn ya-da seriyaly ónüm9ilikde ayry-ayry bólümler, sehler ya-da meydan9alar dürli amallary yetine yetirmáge yóritele§dirilyár. I§lenmáge degi§li obyektler ulgamdan bir-birden ya-da uly bolmadyk toparlar boyunça özgeri§e sezewar edilyär. §u ônümçilik düzüm gurluçy meйze§ önümlerm bellenilen möhletde kesgitlenen möçberler boyunça tapgyrlayyn (meselem, stanoklaryй, motorlaryй) goyberilmegini göz öйünde tutyar.
Tapgyrlayyn ônümçilik üçin §u içler häziyetlidir.
-birmeйze§ önümleriй görnü§lerini uly bolmadyk toparlarda öndürmek;
-ônümçilik bölümlerini (sehleri, meydançalary) anyk toplum i§lerde, ayry-ayry harytlary çykarmaga yöritele§dirmek;
-alyjylaryй buyurmalary esasynda önümleri tayyarlamak;
-önümleri toparlar boyunça döwürleyin tayyarlamak;
-ônümçilik toplum i§lerinde orta hünär derejeli iççileri ulanmak, olara berkidilen içler boyunça i§ orunlaryny yöritele§dirmek;
-tehnologiya i§ toplumlaryny kämille§dirip, ola^ yönekeyligini gazanmak;
-ayratyn i§ orunly yöritele§dirilen tilsimat enjamlarynyй içlemegi;
-tapgyrlayyn çykarylyan, dürli talaplar bildirilyän yöritele§dirilen önümi i§läp tayyarlamaga hemme sehleriй we meydançala^ gatnaçmagyna zerurlygyй yoklugy;
-öndürilyän önümm hiline gözegçilik awtomatlaçdyrmak.
Kôpçülikleyin ônümçilik-standart önümleri ayry-ayry görnü§ler boyunça, uly möçberde, uzak wagtuй dowamynda goyberyär. Meselem, maçynlar, traktorlar, motorlar, gurluçyk maçynlary, turbalar.
Köpçülikleÿin önümçilim üçin §u açakdakylar häsiyetlidir:
-birmeйze§ önümleriй kesgitli görnü§lerinm üznüksiz öndürili§i;
-kärhananyй düzüminde giryän yöritele§dirilen önümçilik bölümlerde §aylary olaryй böleklerini tayyarlamak;
-hil we ôlçegleri kesgitlenen nusgalaçdyrylan §aÿlardan we onuй böleklerinden üznüksiz ÿygnalyp, önüm goÿberÿân ÿôriteleçdirilen ônümçilik;
-Ônümçiligi ÿôriteleçdirmek ÿokary derejesi, bir kärhanada önümiй bir ÿa-da birnâçe görnü§ler goÿbermek;
-önümi öndürijilikli ÿygnap goÿbermek üçin §aÿlary hökmany suratda standartlaçdyrmak we nusgalaçdyrmak;
-konweÿerde belli yzygiderlilikde ÿerine ÿetirilÿân anyk içlere i§ orunlaryny ÿöritele§dirmek;
-toplum içlerini awtomatlaçdyrmak;
-anyk içleri hünärliligi ÿokary bolmadyk iççileri ulanmak arkaly ÿerine ÿetirmek;
-ÿygnalÿan önümçilige esaslanan önümçilik tapgyrynyй dowamlylygynyй uzak bolmazlygy;
-önümm hiline gözegçilik awtomatlaçdyrmak;
-önümçiligi dürs meÿilnamalaçdyrmak;
-öndüriji güÿçleri toplumlaÿyn ulanmak.
Üznüksiz ônümçilik möçberi, uzynlygy, agramy kesgitlenen birlikde ölçenilip,
özgerdityän
seri§delerm
yzygiderli üznüksiz gelmek arkaly birmeйze§ önümleriй örän köp mukdarda çykarylmagyny kegitlendirÿâr. Meselem, nebit- gaz, himiki we aÿna önümleri ulanmak.
Üznüksiz i§ toparlaryna önümçiligi duruzman bir içi baçgasy bilen çalyçmak hâsiÿetlidir. Mysal üçin, nebiti çykarmak we ony gaÿtadan içlemek üçin ÿerini ÿetirilÿân i§ toplumlary.
Üznükli i§ toplumlary döwürleÿin we gaÿtalanÿan aÿrtynlyk bilen tapawutlanÿar. Meselem, geologiÿa gözleg içleri.
I§ toplumynyй üç görnü§i-yzygiderli, parallel, parallel- yzygiderli utgaçdyrylyp ulanylÿar:
Yzygiderli utgaçdyrmak her bir soйky i§i §ondan öйki i§ tamamlanandan soй ÿerine ÿetirmek göz öйünde tutulÿar. I§ toplumlaryny §eÿle ÿerine ÿetirmek köp wagt talap edÿâr. Meselem, buraw üçin enjamla^ ornaçdyrylmagy i§ toplumlarynyй biri-biriniй yzyndan amala açyrmagyny talap edÿâr.
§u usulyй aÿratynlyklary ornaçdyrmaga degiçli içlerm beÿlekilere görä dowamlylygy, aÿry-aÿry toplum i§lerm üznüklilik bilen ÿerine ÿetirmegi birmeйze§ seri§delerinm sarp edilmegi ÿaly içlerden ybaratdyr.
Parallel utgaçdyrma i§ toplumlarynyй birwagtda ÿerini ÿetirilmegini hâsiÿetlendirilÿâr, ÿagny amallar bilelikde §ol bir wagtda ÿerine ÿetirilÿâr. Bu görnü§li içler seÿrek du§ gelÿâr. Çeÿle i§m görnü§ine gurluçykda gabat gelinÿâr, meselem, dürli ugurlarda düzülÿân guramaçylyk içlerde parallel utgaçdyrmak ÿüze çykÿar. Yagny ähli düzülmeli bölekler bir wagtda edilÿâr we ähli guramaçylyk i§lerm möhleti bir i§ üçin sarp edilen wagta deйdir.
Parallel yzygiderli utgaçdyrmak i§ toplumlarynyй bir böleginiй parallel, beÿlekisinm yzygiderli ÿerine ÿetirilmegini a^adÿar. Bu görnü§ nebit-gaz senagatynda gmden ulanylÿar.
Ônümçilik ulgamynyй adaty görnü§inm çâklerinde oйa degiçli dolandyry^ düzüm gurluçy emele gelÿâr. §unlukda, her kärhananyй aÿratynlyklaryny göz öйünde tutup öz dolandyryç düzüm gurluçyny taÿÿarlaÿar. Ônümçilik ulgamyй adaty görnü§i kärhananyй geljek döwürdäki içi boÿunça dolandyry^ düzüm gurlu§ynyй aÿratynlygy kesgitleÿâr.

2. ÓNÜMCILIGI DOLANDYRMAGYÑ USULLARY.
2.1. Dolandyrmagyñ usullary
Dolandyrmagyñ esasy anyk we yórite funksiyasy bolyar. Dolandyrmak funksiyasy bu dolandyryjy tasir etmage mümkin9ilik beryan dolandyry§ i§leriniñ ayratyn ugrudyr. Dolandyry§ funksiyasynda proses hókmündedolandyrmagyñ mazmuny a9ylyar, dolandyry§ i§leri onda górkezilyar, wezipe boyuda yerine yetirilmeli boalar ya-da anyk dolandyryjy guramalaryñ yerine yetirmeli i§leri i§leri we §.m. górkezilyar. Dolandyrma prosesiñ analizi dolandyrma apparatyñ strukturasy taslananda, dolandyryjy i§garleriñ mukdary kesgitlenilende, her funksiya boyuda ge9irilyan i§leriniñ gówrümini kesgitlemek ü9in esas bolup duryar.
Onüm9ilikde dolandyrmak 4 usul boyuda ge9irilyar:
· ykdysady;
· maddy taydan hóweslendirmek;
· administratiw usullary;
· terbiye9ilik usullary.
Dolandyrmak usullary we seri§deleri ónümiñ hil derejesini gowulandyrmak we meyille§dirilen yagdayyna yetmekligi üpjün edip ónüm9ilik prosesleriñ elementlerine tasiredyan dolandyryjy guramalaryñ usullary bolup duryar. Bu usullar ónümi tayyarlayan proseslere gatna§yan adamlara gónüden-góni tasir edyar. §onuñ ü9in bu usullardan iñ amatlysyny sayla alyp ónümiñ hilini dolandyrmak prosesi ulanmaly.
Ykdysady usullar sarp edijileriñ islegini ówrenip konstruktor tehnologiki karhananyñ we guramanyñ i§garlerine i§lemek ü9in hem-de alyjylaryñ islegini kanagatlandyryan ónümleri óndürmek, tayyarlamak, ykdysady §ertleriniñ dóredilmegini üpjün edyan usul bolup duryar. Oña bahany emele getirmegm düzgüni, kreditleme §ertleri, standartyй we tehniki §ertlerm talaplarynyй berjay edilmezligi üçin ykdysady jerimeler.
Maddy taydan höweslendirmek usulyna bir tarapdan yokary hilli önüm öndüryän i§gärleri sylaglamak, goçmaça aylyk bermek, yokary hil üçin baÿraklaryй ulgamyny döretmek we beyleki tarapdan pes hilli önüm öndürlende i§gärlerm jogapkârçiligi maddy taydan töleg we beyleki çâreler görülyär.
Administratiw usullary ÿolba§çynyй buyrugyny we görkezmelerini hökmany suratda yerine yetirmek bilen kesgitlenyän usul.
Terbiyeçilik usullary ônümçilik prosesinde i§gärlerm aйyna we özüni alyp bar§yna täsir edyär, laryй gowy önüm öndürmäge höweslendiryär.
Dolandyrmagyй netijeliligi köp yagdayda kärhanany dolandyrmagyй usullaryny bilmekden we ony önümçilikde ulanmakdan ybaratdyr.
Kärhanany dolandyrmagyй usullary öz gözba§yny kärhanalar baradaky kanunlardan we görkezmelerden alyar, ol esasan önümçilige arassa we halal yolbaççylyk etmekden ybaratdyr. Dolandyryçda öz hususy bähbitlerine öйe sürmän, döwletiй, halkyй bähbitlerini öйe sürmeli we Türkmenistanyй Prezidentiniй görkezmelerinden ugur almalydyr.
Dialektiki usul önümçiligi bilmek barada umumy düçünje beryär. Dialektika - bu jemgyyetm umumy ösü§i baradaky ylym. Dialektiki usuly-umumy we yekelikde bolup biler.
Dialektiki usuly §unuй yaly usullary öz içine alyar: derйew we sintez, deduksiya we induksiya, eksperiment we menzeçlikleri umumylaçdyrmak, taryhy we logiki usullar, aksiomalayyn we gipotez, §eyle hem döretmek we modelirlemek.
Hukuk usullary özlerinm köptaraplylygy we mazmunlarynyñ umumylygy bilen tapawutlanyarlar. Olar yurt boyuda kanun we karar görnü§inde kabul edilyär. Türkmenistanda kärhanalar, emläkler, banklar, da§ary ykdysady gatna§yklar, birzalar we §.m. boyuda kanunlar hereket edyärler. Olar döwlet derejesinde hojalygy yöretmegm düzgüznlerini, tertiplerini kesgitleyärler, döräp biljek münkin bolan yagdaylara baha bermäge hem-de olara degi§li 9özgütleri, kararlary kabul etmäge esas bolup hyzmat edyärler. Hukuk usullary döwlet guramalary bilen kärhananyñ, kärhana yolba§9ysy bilen i§gärlerinm hem-de i§gärlerm özara hereketlerini kadala§dyrmaga we ugrukdyrmaga niyetlenendir.
Görkezme beriji usullar kärhananyñ derejesinde hereket edyän hukuk usullarynyñ anyk görnü§idir. Olara gurama9ylyk- kadala§dyryjy, buyruk beriji we tertip-düzgün bilen bagly usullar degi§lidir. Gurama9ylyk-kadala§dyryjy usullar düzgünnamalar, hukuklardan we bor9lardan ybarat wezipe düzgünnamasy, zähmet hakynyñ mö9beri we §.m. yüze 9ykyarlar.
Buyruk beriji usullar görkezme, tab§yryk bermek bilen öñde duran wezipeleri amala a§yryarlar. Hat görnü§inde düzülen resminamalarda ya-da dil üsti bilen berilyän tab§yrykda hökmany suratda i§i yerine yetirijini hem-de möhleti anyk görkezyärler.
Tertip-düzgün usullary jogapkär9iliginm anyk görnü§ini kesgitleyär we ony i§ yüzünde orna§dyryar.Kärhanada kanun9ylygy berjay etmek, tertip-düzgüni berkitmek oña degi§lidir. Umuman, §u usullar gurama9ylyk-tehniki baglany§ygy kadala§dyryar. Usullar Ü9 topar boyuda özara hereket edip, dolandyry§ i§leriniñ üstüni dolyarlar. Bazar gatna§yklary görkezme beriji usullardan ykdysady usullary giñden ulanmaga ge9yär we dolandyry§yñ özgermegine getiryär.
2.2. Dolandyrmagyй ykdysady usullary
Ykdysady usullar sarp edijilerm islegini öwrenip konstruktor tehnologiki kärhananyй we guramanyй i§gärlerine içlemek üçin hem-de alyjylaryй islegini kanagatlandyryan önümleri öndürmek, tayyarlamak, ykdysady §ertlerinm döredilmegini üpjün edyän usul bolup duryar. Oйa bahany emele getirmegiй düzgüni, kreditleme §ertleri, standartyй we tehniki §ertlerm talaplarynyй berjay edilmezligi üçin ykdysady jerimeler.
Ykdysady usullar:
meyilnamala§dyry§da himiya
kärhanasyna berlen, alynmaly we garaçylyan netijelerm esasynda onuй tehniki we hojalyk i§lerinm hasaby, olary derйemek; hojalyk hasapla§ygynyй we bazar gatna§yklarynyй yörelgelerini berkitmek; i§gärlerm, kärhananyй we döwletiй bähbitlerini utgaçdyrmak bilen maddy taydan höweslendirmegi kämille§dirmek.
Ônümçilik bölümine bölümiй baçlygy yolbaççylyk edyär. Olar kollektiwiй içini gurayarlar, önümçiligiй tehnologiyasyna, i§ orunlarynyй üpjünçiliginiй guralyçyna, ônümçilik kuwwatlyklarynyй m kôp (maksimal) peydalanylyçyna seredyärler.
Sehiй baçlygy sehde ônümçilik prosesini gurayar, ol himiya kärhanasynyй ba§ inzenerinm tabynlygynda bolup, i§gärlere yolbaççylyk edyär, ôzlerine berkidilen bölümleriй içini guramakda olara kömek beryär.
Dolandyryjy
i§gärlerm
zähmetiniй
mehanizasiyalaçdyrylmagy we awtomatlaçdyrylmagy ola^ i§inm kämille§dirilmegine yardam edyär.
Iri himiya kärhanalarynda dolandyryç zähmetiniй dürli gôrnüçli seriçdeleri ulanylyar: aragatnaçyk , hasaplamagy awtomatlaçdyryan seriçdeler , hasaplayjy maçynlar, operatiw resminamalaryй çalt gôçürmesini alyan hem-de köpeldyän gurluçlar we beylekiler. Himiya kärhanasynyй orgtehnika seri§deleri- telefon we selektor aragatnaçygy, elektron hasaplayyç maçynlar, signolizatorlar, kompyuterler, fakslar we beylekiler. Himiya kärhanasyna hyzmat edyän ambarlarda dökünleri gaplayjy, belgileyji we sortlayjy maçynla^ ulgamy peydalanylyar.
Ônümçiligi dolandyrmagyй mehanizasiyalaçdyrylan we awtomatlaçdyrylan kämil seri§delerinm ornaçdyrylmagy, dolandyrmak üçin edilyän çykdayjyla^ kemeldilmegi bilen bir wagtda geçmelidir. Himiya ônümçiligine bejeriç kärhanany dolandyrmagyй
awtomatlaçdyrylan
ulgamynyй
ornaçdyrylmagynda dolandyry§ tehnologiÿasynyй we guramaçylygyй görnü§lerini hem-de usullaryny kämille§dirmekde esasy orny eyeleyär we oйa i§jeй täsir edyär.
Dolandyrmagyn ykdysady usuly - bu usul ykdysady gatnaçyklary kämille§dirmekden ybaratdyr. Bu usulda oйde goylan maksada yetmek üçin ykdysady höweslendimreler ulanylyar, yagny haçanda meyilnama yerine yetirilen mahaly artykmaç girdejiniй haysy hem bolsa bir bölegi i§gärlere bayrak hökmünde berilyär.
Modelirleme dolandyrmagyй bir usuly hökmünde seredilip biliner, bu usul ykdysady ya-da tehniki ulgamlary (obyektler, prossesler) barlap görmekden ybarat bolup, onuй üçin ola^ abstrakt §ekilinm modelini döredyärler, model bolsa ulgamyny meйzetmeklige mümkinçilik beryär, netijede obyekt barada öйünden goçmaça karar kabul edilmeklige mümkinçilik döreyär.
Ykdysady-matematiki usul esasan model görnü§inde bolup, ykdysady meseleler çözülen mahaly ulanylyar. Bu usul dolandyry^
we
meyilleçdirmegm
ylmy taydan
esaslandyrmagyй derejesini yokarlandyryar, bu bolsa öz gezeginde beyleki usullar bilen çözmesi mümkin bolmadyk meseleleri çözmeklige mümkinçilik beryär. Olaryй mümkin dälligi bolsa çôzgüdm mümkin bolan wariantlarynyй sanynyй çensiz köp bolmagy bilen baglany§yklydyr. Kärhanany dolandyrmaklyga jemgyyetçilik guramalary köp täsir edyärler.
Dolandyryjy i§gärler
(dolandyry^
subyekti)
dolandyrylyan i§gärlere (dolandyry^ obyekti) enjamlary, i§gärlerm hünärliligini, tehnologiyasyny we §.m düzüm böleklerini kämille§dirmäge yardam bermek bilen zähmet öndürij iligini hem-de i§m netijeliligini yokarlandyrmaga münkinçilik döredyärler. §u i§m birMçe çôzgüdini tayyarlap bolar. Ônümçilik dolandyrylanda bir^çe çemeleçmeler ulanylyar: ylmy, toplumlayyn we yagdaya görä çemeleçmek.
Ylmy taydan çemeleçmek dolandyryçda F.Teylor we onuй egindeçleri tarapyndan döredilyär, olar dolandyry§da ylmy-barlag içleri geçirmek üçin täze usullary we gurallary ulanypdyrlar. So&a bu ylmy ugur yolba§çylygynyй yörite usullary, adam gatnaçyklary we mukdar usullary boyunça dowam etdirilyär.
Toplumlayyn çemeleçmek dolandyryça üznüksiz özara bagly topar içleri: meyilnamalaçdyrmak, guramaçylyk, höweslendirmek we gôzegçilik etmek görnü§de garayar.
Ulgamlayyn çemeleçmede yolbaççy kärhana özara bagly düzüm böleklerinm: i§gärler, düzüm gurluç, wezipeler, tehnologiyalar, enjamlar-birleçdirilen topary hökmünde garamalydyr diyip hasap edyär. Yagdaya görä çemeleçmek, dolandyry^ dürli görnü§li usullarynyй netijeliligini dörän yagday bilen kesgitlenilyär diyip nygtayar.
Kärhanada öйde goylan maksada yetmek üçin dolandyryç subyekti obyekte täsir etmek üçin köpdürli tärlerden we yollardan peydalanyar. Olaryй durnukly we netijeli görnü§lerine dolandyrmagyй usullary diyilyär. Mälim bol§y yaly, usullar köp sanlydyr, emma dolandyryçda olaryй köp gaytalanyp ulanylyan görnü§leri peydaly hasap edilyär.
Dolandyry§da, adat9a, hukuk, görkezme beriji , ykdysady, psihologiya we amatly usullar ginden ulanylyar.
2.3. Dolandyrmagyn gurama^ylyk, terblye^ilik we sosial - psihologiki usullary
Dolandyrmagyn a§akdaky usullary peydalanylyar.
Guramagylyk usullary: i§gärleri dogry se9ip almak we yerli-yerinde goymak, wezipe-bor9lary olaryn arasynda bölü§dirmek; hasabatlylyk; degi§li görkezmeler bermek, olaryn yerine yetirili§ine gözeg9ilik etmek; zähmet kadasyny belllemek, bejeri§ kärhanasynyn bölümlerinde, ayry-ayry yerlerinde i§leri sazla§ykly, agzybir yola goymak barada 9äreleri yzygiderli ge9irmek; kärhanada kabul edilen düzgünleri, gün tertibini berjay etmek.
Terbiyegüik usullary:
i§gärlerin i§ ba§arnyklaryny,
tab§yrylan i§e we kollektiwin i§ine jogapkär9ilik duygysyny ösdürmek, material taydan höweslendirmegi kämille§dirmek we §. m.
Psihologik usullary i§gärler köp9üliginin we her bir i§gärin i§e garayy§ münkin9iligini kesgitleyär. Olar adamlaryn önüm9ilikdäki durmu§ häsiyetli gatna§yklaryna baglydyr. Bu usullar önde goylan maksady we ona degi§li wezipeleri i§gärlere dü§ündirmegi niyet edinyär. §eyle hem, olar i§gärler köp9üligini önde duryan gündelik we geljek döwrün meselelerini 9özmäge gatna§dyrmagy, i§ennir i§gärleri ayratyn höweslendirmegi, i§gärlerin arasynda terbiye9ilik ähmiyetli medeni-bilim 9äreleri ge9irmegi maksadalayyk hasap edyärler. £ünki, i§i üstünlikli alyp barmak ü9in agzybirlik, jebislik, görelde bolmak, i§i ba§lamaga ukyplylyk, täzeligi duymak yaly ruhy gymmatlyklar uly ähmiyete eyedir. I§gärlerin psihologiya babatda rahatlygyny üpjün etmek möhüm 9äre bolmak bilen,
onuñ netijeli amala a§yrylmagy
i§gärlerm
özara
gatna§yklarynyñ asuda we sazla§ykly bolmagyna §ert döreyär.
Bu usullar sosiologik barlaglaryñ, sorag-jogaplaryñ, anketalaryñ, s0hbetde§ligiñ we du§u§yklaryñ üsti bilen amala a§yrylyar. Olar menejmentde tertip-düzgüñ oñatla§magyna, i§gärlerm geldi-ge9erliginiñ peselmegine §ert döredyärler.
Amatly usullar kärhananyñ netijeli i§lemegine dolandyry§yñ hilini yokarlandyrmak arkaly täsir edyärler. Menejmentiñ hili kabul edilyän 9özgütlere, peydalanylyan usullara we maglumatlara baglydyr. Menejmente ykdysady- matematiki usullary orna§dyryp, 9yl§yrymly meseleleri kompyuterleri ulanmak arkaly 9özmek amatly 9özgütlere münkin9ilik döredyär.
Sosial — psihologik usullar: zähmet kollektiwlerini, olarda emele gelen psihologik yagdayy, her i§gärm §ahsy ayratynlyklaryny öwrenmek. Dolandyrmagyñ bu usulyndan peydalanylanda , ayry-ayry i§gärlere gös göni ya-da zähmet kollektiwiniñ üsti bilen täsir edilyär. §eyle hem hukuk taydan täsir etmek (ugrukdyrmak, yola salmak) ü9in: material, düzgün- tertip, administratiw we jenayat-hukuk usullary ulanylyar.
Dispetgerlegdirmek - 0nüm9iligiñ gidi§ini operatiw sazlamakdyr, önüm9ilik grafikleriniñ yerine yetirili§ine hemi§elik gözeg9ilik etmekdir.Iri bejeri§ kärhanalarynda dispet9er gullugyna ba§ dispet9er yolba§9ylyk edyär, ol §ol bir wagtda hem meyilnama - önüm9ilik b0lüminiñ ba§lygydyr. Sehleriñ dispet9erleri, üznüksiz operatiw- önüm9ilik meyilnamala§dyry§ kartotekalarynyñ operatory ba§ despet9eriñ tabynlygyndadyr. Ba§ dispet9eriñ önüm9ilige dahylly görkezmelerini, önüm9ilik kärhanasynyñ sehleriñ we bölümlerinm wezipesi adamlary ü9in yerine yetirmek hökmanydyr. Merkezi dispet9er punktunda operatiw - önüm9ilik meyilnamala§dyryly§yñ kartotekalary bar.
Dolandyry§ pulty arkaly bejeri§ karhanasynyñ ahli bólümleri bilen aragatna§yk yola goyulyar. Aragatna§yk ü9in karhananyñ radioseti hem peydalanylyar . Her hepdede 2-3 gezek 15-20 min . dowamynda selektor aragatna§ygy boyuda dispet9er maslahaty ge9irilyar. Onda ónüm9ilik meseleleri ara alnyp maslahatla§ylyar, ónüm9iligiñ ahli zwenolary koordinirlenyar, maddy - üpjün9ilik meseleleri 9ózülyar. Bejeri§ karhanasynyñ ba§ dispet9eri her gün haryt ónümini goybermek we ony yerle§dirmek meyilnamasynyñ yerne yetirili§i hakynda maglumatlary, üznüksiz operatiw-ónüm9ilik meyilnamala§dyry§ ulgamy, goyberilyan ónümleriñ hili we beyleki birna9e górkezijiler boyuda maglumatlary yygnayar. Maglumatlar i§lenilenden soñ, bejeri§ karhanasynyñ yolba§9ylary tarapyndan gózden ge9irilyar , zerur bolsa degi§li 9areler górülyar.
Dispet9er gullugy ónüm9ilik karhanasynyñ ahli bólümleriniñ meyilnamalarynyñ yerine yetirilmegine yardam edyar.
2.4. Gozeg9Ílik
Gozeg9Ílik - bu karhananyñ óñde goyan maksadyna yetmegini üpjün edyan i§leriñ toplumydyr. Karhananyñ üstünlikli i§lemegine gózeg9iligiñ tasiri uludyr. Gózeg9iligiñ yok yerinde tertipsizlik dóreyar, toparlaryñ, i§garleriñ ózara gatna§yklaryny netijeli utga§dyrmak mümkin bolmayar.
Piter Druker gózeg9ilik we i§iñ ugruny kesgitlemek §ol bir zatdyr diyip belleyar, yagny gózeg9ilik karhananyñ i§l eriniñ ayrylmaz düzüm bólegidir. £ünki karhananyñ maksady, oña góra tayyarlanan meyilnamasy we onuñ gurama9ylygy, i§leriniñ ugryny kesgitleyar, karhananyñ ahli güy9lerini §ol ugurdaky i§leri yerine yetirmage gónükdirilyar.
Taze orna§dyrylan düzgünnamalara, górkezmelere, go§ma9a hukuklara we bollara degi§lilikde i§garleriñ garayy§laryny 9aklamaga zerurlyk dóredyar. Yokardaky beyan edilen nabelli yagdaylary ówrenmage gózeg9ilik kómek beryar.
Karhananyñ i9ki yagdayyny ówrenmek bilen yüze 9ykarylan kem9ilikler we meseleler óz wagtynda düzedilmese ya-da 9azülmese, onda biri-biri bilen utga§yp, geljekki yagdaylara tasir edyar.
Gózeg9ilik funksiyasy karhanada 9yl§yrymly meseleleri yüze 9ykarmaga we olary düzetmage kómek edyar. Bu meseleleri óz wagtynda 9ózmek bilen karhanada batymly yagdayyñ dóremeginiñ óñi alynyar. Karhananyñ óz goyberyan yalñy§laryny ayan edip bilmek we óñde goylan maksada zyyan yetirmez yaly olaryñ óñüni almak gózeg9iligi amala a§yrmagyñ móhüm §ertiniñ biridir. Üstünligi goldamak gózeg9iligiñ oñat taraplarynyñ biri bolup duryar. Hakyky yetilen sepgitleri meyilnamadakylar bilen deñe§dirip, karhananyñ yolba§9ysy üstünlikleri we kem9ilikleri anyklamaga mümkin9ilik alyar. Ba§ga9a, karhanany üstünlige getirmage yardam beren netijeli ugurlary kesgitlemek gózeg9iligiñ mahüm tarapynyñ biridir.
Dolandyryjy üstünlikleri we §owsuzlyklary kesgitlemek bilen karhananyñ birsyhly üytgap duran da§ky gatna§yklarynyñ bildiryan talaplaryna 9alt uygunla§dyrmaga mümkin9ilik alyar hem-de karhanany maksada yetirmek ü9in yokary depginleri üpjün edyar.
Gózeg9iligiñ yaybañlygy, onuñ ahli i§leri gur§ap almaga ukyplydygyny añladyar. Gózeg9ilik menejmentiñ (dolandyry§yñ) ahli funksiyalarynyñ i§lerini hasaba alyar, §onuñ ü9in ol yiti we 9yl§yrymly hasiyete eye bolyar. Gózeg9ilik diñe dolandyryjylar tarapyndan amala a§yrylmayar, ony dürli derejedaki yolba§9ylar yerine yetiryarler, olar gózeg9ilige óz wezipe bor9larynyñ ayrylmaz düzüm bólegi hókmünde garayarlar.
Gözeg9ilik dolandyry§ toplum i§lerinin ba§ anlatmasydyr. Dolandyry§da ähmiyetliligi boyun9a belli funksiyalary, meyilnamany, gurama9ylygy, zähmete höwes döretmegi gözeg9ilikden üznelikde göz önüne getirmek mümkin däldir.
Kärhanada gözeg9ilik Ü9 görnü§de ulanylyar, olaryn görnü§leri ayry-ayry bolsa hem maksatlary umumydyr, yagny alynyan netijelerin göz önünde tutulyan talaplara layyk gelmegine yardam beryärler. Gözeg9iligin görnü§leri dine yerine yetirilyän wagty boyun9a tapawutlanyarlar.
Deslapky gözeg9ilik, adat9a, kesgitlenen syyasat, kararlar we tertip-düzgünler görnü§de amala a§yrylyar. Ilkinji nobatda zähmet, maddy seri§delere baglylykda ulanylyar.
Deslapky gözeg9ilik zähmet seri§delerinm i§ewürlik, hünärlilik derejelerini hem-de endiklerini gim§leyin seljermegi talap edyär. Bu talaplar wezipe bor9laryny doly derejede yerine yetirmek we tayyarlykly, hünärli i§gärleri saylap almagy nazarda tutyar. Öz bor9laryny berjay etmäge ukyply i§gärleri saylap almak ü9in, §u i§de bilimin ya-da i§ tejribänin in ki9i derejesi kesgitlenilyär, §eyle hem, i§e giryänin (hakyna tutulyanyn) resminamalary, hödürnamalary barlanyp görülyär. Kärhana has ba§arjan, sowatly i§gärleri hakyna tutulyanlaryn arasyndan saylap almak hem-de degi§li zähmet hakynyn mö9berini adalaty kesgitlemek ü9in köpsanly söhbetde§likleri gurayarlar, psihologiya görnü§li barlagnamalary ulanylyar.
Maddy seri§deler hem hökmany suratda deslapky gözeg9ilige sezewar edilyär, 9ünki, mälim bol§y yaly, yaramaz 9ig maldan onat hilli önümi tayyarlamak mümkin däldir. Gözeg9ilik hilin a§aky derejesinin standartlaryny i§läp tayyarlamak we ulanmaga degi§li 9ig malyn §u talaplara layyk gelyänligini dene§dirmek bilen amala a§yrylyar.
Maliye seri§delerine deslapky gözeg9ilik byujeti ulanmak arkaly yerine yetirilyär. Byujet gözeg9iligin usuly bolmak bilen bir hatarda talap edilyán maddy seri§deleriñ óz wagtynda alynmagyny üpjün edyár. Mundan ba§ga-da, byujet hatajatlaryñ 9áklerini kesgitlemáge we onuñ üsti bilen seri§deleri zerurlyk dórán wagtda almaga mümkin9ilik beryár.
Gündelik gózeg9ilik i§ wagty ge9irilyár, ol yolba§9ynyñ gónümel óz tabynlygyndaky i§gárine edyán góze9iligini añladyar. Tabynlykdaky iógáriñ i§ini birsyhly barlamak hem​de onuñ netijesinde yüze 9ykarylan meseleleri, teklipleri ara alyp maslahatla§mak. óñde duran wezipeleriñ gy§arnyksyz berjay edilmegini üpjün edyár.
Dolandyry§ i§gárlere gózeg9iligi amala a§yrmak ü9in yzyna gaydy§ baglany§ygy peydalanylyar. Yolba§9y- dolandyryjy birsyhly §u ulgama tásir edip, óñde goylan maksada hem-de onuñ yerine yetirili§ine zerur üytge§meleri girizilyár. Oñde goylan maksada yetmek ü9in bu ulgam da§ky we i9ki gatna§yklar boyuda yüze 9ykarylan gy§armalara óz garay§yny ayan edyár. I9ki gatna§yklara gurama9ylygyñ düzüm gurlu§y, maksat, wezipeler, tehnologiya we i§gárler bilen bagly meseleler degi§lidir. Da§ky gatna§yklara básde§lik, kanunlar, tehnologiyadaky ütge§meler, umumy ykdysady yagdayyñ hem jemgyyetiñ gymmatlyklarynyñ üytgemegi we ba§galar degi§lidir.
Jemleyji gózeg9ilik yerine yetirilyán i§ ya-da oña berlen móhlet tamamlanylandan soñ amala a§yrylyar. Gózeg9iligiñ 9áklerinde hem yzyna gaydy§ baglany§yk ulanylyar. Gózeg9ilik iki móhüm funksiyadan ybaratdyr. Olaryñ birinjisi - házirki wagtdaky yaly geljekde hem meñze§ i§leri ge9irmek góz óñünde tutulan yagdayynda jemleyji gózeg9ilik kárhananyñ yolba§9ylaryna meyilnama düzmek ü9in maglumatlary beryár. Alnan netijeleri góz óñünde tutyan górkezijiler bilen deñe§dirip, düzülen meyilnama górá, layyklyk derejesi kesgitlenilyár, §eylelik bilen, yolba§9ylar meyilnama dürs baha bermáge mümkin9ilik alyarlar. Bu 9áre, §eyle hem, yüze çykyan meseleler hakyndaky maglumaty almaga we geljekde täze meyilnamany düzmäge mümkinçilik beryär. Ikinji funksiya zähmete höwesi döretmäge yardam beryär. Yagny kärhananyй yolbaççylary zähmete höwes dörediji sylaglary alynjak netijeler bilen baglaçdyran halatynda, yetilmeli sepgidi takyk hem-de obyektiw ôlçemâge zerurlyk döredyär.
Gôzegçiligi alyp barmak üç dürli tapgyrlary: standartlary i§läp tayyarlamak, olary hakyky alnan netijeler bilen deйe§dirmek hem-de degiçli zerur düzediç çâreleri kabul etmekligi öz içine alyar.
Gyçarmalary düzetmek gôzegçilik ulgamynyй möhüm içlerinift biridir, bu ulgam gyçarmalary çylçyrymly derejä yetirmezden ozal olary düzetmäge ukyply bolmalydyr. Düzediçm düyp manysy gy§armanyй sebäbine düçünmegi we yerine yetirilyän i§i dogry ugra gaytaryp getirmegi aйladÿar.
Standartlara täzeden seretmek meyilnama girizilyän üytgeçmelere baglylykda geçirilÿär. Standartlar meyilnamalara esaslanyarlar, §onuй üçin hem meyilnama durmuçdan üzйe yagdayynda bolmaly däl. Gözegçiligiй strategiya häsiyetli bolmagy ony anyk netijelere gönükdirmäge mümkinçilik beryär, onuй öz wagtynda geçirilmegi netijeliligi yokarlandyrmaga yardam beryär.

3. ÖNÜMCILIGI GURAMAK WE DOLANDYRMAK
3.1. Önüm^iligi guramak
Önüm9iligi guramaga degi§li toplum 9örelerin görnü§i önüm9ilikdäki i§lerin wagta görä alnyp barylmagy arkaly kesgitlenilyär. Olar yzygiderli-parallel we parallel-yzygiderli görnü§lidir.
Önüm9ilik seri§delerini has amatly yerle§dirip, olaryn onayly ulanylmagyna häzirki döwürde ayratyn üns berilyär. £ünki önüm9iligi guramagyn usullary tehnikany we tehnologiyany netijeli ulanmaga mümkin9ilikleri döredyär. Önüm9ilikdäki i§gärler we maddy seri§deler bilen yokary öndürijiligi hem-de ykdysady netijeliligi üpjün etmek ü9in önde baryjy tehnika, tehnologiya gurama9ylygyn amatly görnü§i bilen utga§dyrylmalydyr.
Önümleri bellenilen möhletde kesgitlenen mukdar we hil boyun9a goybermek ü9in önüm9iligi zähmet hem-de maddy seri§deleri bilen üpjün etmek gurama9ylygy anladyar. Önüm9iligi guramak maglumatlary toplamagy we olary seljermegi bir i§ hasap edyär. Olaryn esasynda degi§li i§ler yerine yetirilyär:
· jaylary, desgalary we enjamlary ulanmak;
· önüm9ilik meydan9alaryny saylap almak we önüm9ilik seri§delerini yerle§dirmek;
· i§gärleri i§ orunlaryna berkitmek;
· önüm9ilik operasiyalaryny we i§ toplumlaryny bellenilen tertip hem usul boyun9a alyp barmak;
· gündelik meyilnamany, kadalary, zähmet hakynyn guraly§yny i§läp düzmek;
· önüm9iligi harajatlaryna, önümin hiline we mö9berine gözeg9ilik etmek.
Gurama9ylykdaky toplum i§ler önüm9iligi kesgitlenen yol boyuda alyp barmagy üpjün edyän köpsanly 9özgütleri kabul etmegi niyet edinyär. Önüm9iligi guramakda örän möhüm we peydaly usullaryñ biri hem operasiyalary ylmy taydan öwrenmekdir.
§u ugur önüm9ilik toplum i§leriniñ, esasan, hemme tapgyrlaryny we añlatmalary öz i9ine alyar: enjamlar, seri§deler, tehnologik toplum i§leri, i§9i güyji, seri§deleriñ, 0nümiñ hem adamlaryñ i§däki gatnaw yoly, önüm9ilik toplum i§leriniñ dowamlylygy. I§leri barlamak ü9in möhüm usullar ulanylyar: ähtimalllyk nazaryyeti, yzyna gaydy§ baglany§yklar usuly, ykdysady-matematiki usullar we ba§galar.
I§leri barlamagyñ ba§ maksady - 9özgütleri saylap almak ü9in iñ oñat maglumatlar bilen öpjün etmekdir.
0nüm9iligiñ düzüm böleklerden gurlu§y kärhanalaryñ, önüm9ilik b0lümleriniñ kuwwatyny we onuñ düzümini suratlandyryar. 0nüm9iligiñ düzüm gurlu§y onuñ yöritele§dirili§ine esaslanyar. Önüm9ilik tehnologiyasy boyuda önümlerde we jaylarda yöritele§dirilyär. §olara görä hem düzüm gurlu§lar teklip edilyär.
Önüm9iligi amatly guramak ü9in uly mö9berde maya goyumlar talap edilmeyär, emma zähmet öndürijiligi mese- mälim yokarlanyar, 0nümiñ tayyarlanylyan wagty gysgalyar we 9ykarylyan 0nümiñ özüne dü§yän gymmaty ep-esli a§ak dü§yär.
Häzirki döwürde 0nüm9iligiñ guraly§y tehniki prosesiñ ösü§ini 9altlandyrmaga täsir edyär, ol diñe tehnikany oñat ulanmaga yardam etmän, eysem tehnikada we tehnologiyada 0zgertmeleriñ ge9megi ü9in §ert döredyär. Mysal ü9in, köp9ülikleyin önüm9iligi yzygiderli usullar esasynda guramak birnä9e i§lere ukyply stanoklaryñ, köpsanly ulag enjamlarynyñ, §ol sanda, konweyerleriniñ dürli görnü§lerinm yüze 9ykmagyna getirdi.
Häzirki zaman tehnologiya enjamlary has 9yl§yrymly we dürli görnü§lidir. Prosesiñ 9altlykda ösmegi, 9ykarylyan önümlerm görnü§lerinm, olary tayyarlamak ü9in yörite öndürilen enjamlaryñ tiz köpelmegine getiryär. Ondan hem ba§ga ma§ynlary tayyarlamak ugurda olaryñ köp9ülikleyin önüm9ilikde däl-de, toparlayyn 9ykarylmagy agdyklyk edip ba§lady. Mysal ü9in, AB§-da ma§ynlaryñ we enjamlaryñ anyk görnü§lerinm 85-90 % ki9i tapgyrly adaty önü9ilikde 25 sanly mö9berde tayyarlanylyar.
§eylelik bilen, häzirki zamanda, önüm9iligi guramakda §u ayratynlyklar häsiyetlidir:
· i§iñ usulyyetini kämille§dirmek;
· ulgamlayyn, toplumlayyn 9emele§mäni orna§dyrmak;
· önümüiligi guramakda kompyuterleri we beyleki elektron gurallary giñden ulanmak.
Önüm9iligi guramagyñ häzirki döwürde esasy maksady önüm9iligiñ harajatlaryny tyg§ytlamak we önümiñ bäsde§lige ukyplylygyny pugtalandyrmakdyr. Olary amala a§yrmagyñ esasy maksady öndürijiligiñ harajatlaryny tyg§ytlamak we önümiñ bäsde§lige ukyplylygyny pugtalandyrmakdyr. Olary amala a§yrmagyñ esasy wezipesi öndürijiligi yokarlandyrmak we zähmeti güy9li depginde alyp barmakdyr. §ulara baglylykda, önüm9iligi guramak bilen me§gullanyan i§gärlerm i§inde zähmetiñ oylan§ykly guraly§y möhüm orun tutyar.
§u gurda zähmetm hili barada aytmak yerliklidir. Zähmetm hili diylip i§gärlerm möhüm §ahsy isleglerini kärhanada zähmet 9ekmek arkaly kanagatlandyrmak mümkin9iligine aydylyar
Zähmetiñ hil sypatlary §u añlatmalardan ybarat:
· i§iñ gyzykly bolmagy;
· i§9ileriñ zähmetini adalatly sylaglamak we olaryñ zähmetini ykrar etmek;
· i§ yeriniñ arassa, galmagalsyz we oñat yagty bolmagyny gazanmak;
· yolba§9ylaryñ gózeg9iligi az ge9irilmelidir, emma zerurlyk yüze 9ykanda ol ahli halatda yerme yetirilmelidir;
· i§9ileri ózlerine degi§li i§leriñ 9ózgütlerini tayyarlamaga gatna§dyrmak;
· i§iñ kepilligi we i§garler bilen dostlukly aragatna§yklary üpjün etmek.
3.2. Dolandyrmakda gurama?ylyk
Guramagylyk - startegiyaly meyilnamada óñde goylan maksada yetmek ü9in i§garlere bilelikde netijeli i§lemage mümkin9ilik beryar. Gurama9ylykdaky i§leri iki ugur boyuda hereket edyar: karhanany maksadyna we strategiyasyna góra bólümlere bólmek; ygtyyarlylygy paylamak ü9in dürli derejedaki i§leri ónüm9ilik bilen bagla§dyrmak.
Yolba§9ylar dürli derejedaki aragatna§yklary ygtyyarlylygy payla§dyrmak arkaly amala a§yrylyar.
Ygtyyarlylygy paylap bilmek - wezipeleri yerine yetirmek ü9in i§garleriñ jogapkar9iligini añladyar.
Jogapkargilik - óñde duran wezipeleri amala a§yrmagy bor9 edinmekligi we olaryñ kanagatlanarly 9ózüli§ini jogap bermekligi añladyar.
Ygtyyarlylyk - karhananyñ seri§delerini ulanmak we zerur meseleleri 9ózmek ü9in 9akli hukuklary §ekillendiryar. Ygtyyarlylyk i§garlere dal-de, olaryñ eyeleyan wezipesine paylanyp berilyar. Ygtyyarlylyklar karhananyñ yokary derejedaki yolba§9ysyndan oña gara§ly i§garlere paylanyp berilyar. Ygtyyarlyklar syyasat, kabul edilen kararlar, tertip- düzgünler we wezipe bor9lary, hukuklary esasynda 9aklendirilyar.
Ygtyyarlylygy paylap bermek boyunça dolandyryjynyй wezipesi kärhananyй strategiyasyna doly suratda layyk gelyär. Kärhananyй düzüm gurluçy, опий strategiyasyna esaslanyar. Bu i§ §u yzygiderlilikde yerine yetirilyär:
· strategiÿanyй möhüm ugurlary boyunça kärhana gorizontal bölümlere bölünyär;
· dürli wezipeleriй ygtyÿarlyklarynyй özara gatnaçygy kesgitlenilyär;
· kesgitlenen wezipelere we i§lere baglylykda, wezipe borçlary anyklanylyar.
Guramaçylyk düzüm zähmetm bölüni§iginm görnü§idir. Ol meйze§ i§lerm toparlanmagyny §ekillendiryär. Olar wertikal we gorizontal tertipleçdirilen bölümlerden düzülyär. Guramaçylyk düzümler obÿektleriй ululygyna, i§lerm môçberine we çylçyrymlylygyna bagly bolyar. Guramaçylyk düzümler açakdaky yörelgeler boyunça taslanylyar:
· taslanylyan düzüm gurlu^ ykdysady ulgamyй mazmunyna layyklygy;
· taslanylyan düzümm ykdysadyyetdäki özgertmeleri §ekillendirmeklige ukyplylygy;
· arabaglany§yk seriçdeleri arkaly edilyän täsirlere guramaçylyk düzüminiй öz wagtynda jogap bermegi;
· guramaçylyk düzüminde yolbaççylyk basgançaklarynyй sanynyй mümkin boldugyça az bolmagy;
· guramaçylyk düzümindäki bölümleriй yerine yetiryän i§lerinm mukdar we hil taydan deй gatnaçykda bolmagy;
· guramaçylyk düzümine elementleriй özara gatnaçykda bolmagy.
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Gurama9ylyk düzüminiñ derejesi we bólümi onuñ esasy elementleridir. Derejeler bólümleriñ biri-birine yzygiderli gara§lylygyny hem-de her derejede yerle§yan bolümleriñ sanyny górkezyarler. Derejeleriñ sany karhanadaky i§leriñ mó9berinde we 9ózülmeli meselelere baglydyr. Bólüm meñze§ i§lerden ybarat düzüm bólek ya-da i§gardir.
Gurama9ylyk düzüminde bolümleriñ ya-da i§garleriñ baglany§ygy gorizontal we wertikal górnü§e eyedir. Wertikal- yolba§9y we oña tabyn bolan bólümler, gorizontal-belli bir derejedaki yerle§yan bólümleriñ deñ hukuklygyny górkezyar we bu bólümleriñ ózara gatna§yklaryny §ekillendiryar. Gorizontal gatna§yklar derejedaki bólümleriñ sany bilen kesgitlenilyar. Dolandyry§yñ mó9beri yolba§9ylara tabyn bolan bólümleriñ sany boyuda hasaplanylyar.
3.3. Yolba$9ynyñ esasy i§ sypatlary
Hazirki dówürde ylmy-tehniki ósü§ler bilen birlikde durmu§a bolan dü§ünjelere, oy-pikirlere taze9e 9emele§mek talap edilyar. Adamyñ §ahsyyetine yüzlenmek, onuñ ózba§daklygyny we gymmatlyklaryny ykrar etmek, dolandyry§da ünsi adama gónükdirmek taze9e 9emele§maniñ alamatlarydyr.
Yolba§9ynyñ i§i kóp ugurlydyr hem-de dürli górnü§lidir. §uña layyklykda hem-de jemgyyetiñ gymmatlyklaryna góra, yolba§9yda toplumlayyn §ahsy we umumy hasiyetli sypatlar jemlenen bolmalydyr
Hazirki dówürde §ahsyyetiñ mertebesini we erkinligini dikeltmek móhüm wezipe hasaplanylyar. Bu wezipani durmu§a ge9irmek, ilkinji nobatda, yolba§9ydan ba§lanyar. Yagny yolba§9y durmu§da elmydama óz mertebesini saklamagy ba§armalydyr, edil §onuñ bilen deñ derejede her bir adamyñ mertebesine hemi§e hormat goymalydyr. Mertebeli yolba§9y i§m baçyny baçlamaga, görelde görkezmäge ukyply bolyar, ol baçarja^ gayratly we jogapkärçiligi duyyan §ahsyyetdir. Onuй halal i§lemäge §ahsy mümkinçiligi örän uludyr. Mertebelilik yolba§çynyй dogruçyllygyna baglydyr. Yolbaççynyü i§gärler köpçüliginiй öйünde hasabat bilen çyky§ etmegine uly ähmiyet berilyär. §u sypatlar diйe yolbaççy üçin däl-de, ol ähli i§gärler, adamlar üçin häsiyetli bolmalydyr. §onuй üçin §eyle sypatlar umumy sypatlar diyilyär. Olardan ba§ga yolbaççyda yöritele§dirilen ayratyn sypatlar: syyasy, ykdysady, psihologiya medeniyeti, kompyuter, buhgalteriya we dil babatdaky sowatlylyk yaly häsiyetler degiçli bolmalydyr.
Yolba§çynyй syyasy medeniyeti, onuй hojalyk içlerini döwletiй syyasatyna layyk yöretmek ukybyny aйladÿar. §onuй üçin her bir hojalyk yolbaççysy döwletiй syyasatyna görä öz i§ini guramalydyr. Yolbaççylyk edyän toparynda bähbitli içler bilen döwletde, jemgyyetde öz ornuny tapmalydyr.
Yolba§çynyй kabul edyän görkezmeleri we yerine yetiryän kanuny tabçyryklary adamla^ ya§ayy§ derejesine täsir edyän hem-de kesgitli durmu§-ykdysady netijelere getiryär. Yolbaççy durmuç-ykdysady içlerm guramaçysy hökmünde §ahsy, topar we jemgyyetçilik bähbitlerini özünde jemleyär. Jemgyÿetiй demokratiyalaçdyrylyan çertlerinde yolbaççylykda ylalaçmak yörelgesi möhümdir. Kiçi toparla^ hukuklarynyй kepillendiriliçi bu yörelgä baglydyr.
Yolba§çynyй syyasy medeniyeti onuй umumy medeniyetliliginm bir bölegidir. Ol jemgyyetm ösü§inm taryhy derejesine, adamyй döredijilik kuwwatyna we mümkinçiliklerine baglydyr. Syyasy medeniyetm düzümine syyasy sowatlylyk, syyasy duygurlylyk giryär.
Yolba§çynyй syyasy medeniyetinde onuй baçtutanlyk edyän toparyny “özünm yzy bilen alyp gitmek” ukyplylygy möhüm orun eyeleyär. §onuй üçin, ol i§gärler bilen gatnaçykda resmi we resmi däl hereketleri oйayly utgaçdyrmagy baçarmalydyr. Oйde goÿlan maksada okgunlylyk, baçlan içini ahyryna çenli alyp gitmek Уо^^упуй ykdysady medeniÿeti üçin hem wajypdyr. Çünki ol miПetiй döredijiligine, ykdysadyÿetiniй üznüksiz ösmegine uly ÿardam berÿâr. Yolba§çynyй ykdysady medeniÿeti, onuй döwrebap ykdysady ugurda pikirlenmek baçarjakygyndan baçlanÿar. Adatça, ykdysady medeniÿet i§gärlerm sagdyn pikirlerinden alÿar we oйa degiçli nukdaÿnazarlary, gymmatlyklary dôredÿâr. Ykdysady medeniÿetlilik i§gärlerm bähbitlerine dykgatly üns bermäge, olarda kärhana eÿeçilik duÿgusyny oÿarmaga gônükdirilÿâr, §eÿle hem, ol zähmetde täze medeniÿeti doly gutarnykly ornaçdyrmagy, ussatlyga we kämillige bazar gatnaçyklary nukdaÿnazardan garamagy göz öйünde tutÿar.
Döwrebap ykdysady pikiri nähili guramak bolÿar? Ilki bilen, hojalyk i§gärleri bazar gatnaçyklaryndaky ykdysady kanunlary doly öwrenmelidirler. Çôzgütler kabul edilende ylmy taÿdan delillendirmäni özlerine endik edip almalydyrlar. Beÿle diÿildigi, hojalykdaky ÿolbaççy i§gärlerm elmydama у^уй gazananlaryndan, täzeliklerinden habarly bolmalydygyny akadÿar.
Diйe §u ÿagdaÿda,
ок^й
nukdaÿnazarlary, pikirleniçleri hakykatdan hem döwrebap bolÿar. Bu ÿerde döwrebap bilimlerm üstüni doldurmagyй zerurlygy hem gelip çykÿar. Ykdysady medeniÿetliligm möhüm aÿratynlygy i§gärlerm bähbitlerini, esasan hem, maddy taÿdan höweslendirmegi göz öйünde tutmagydyr.
Yerli dolandyryçy özgertmek barada geçirilÿän içleri ilat köpçüliginiй dykgatyna ÿetirmek, ilkinji nobatda, ÿolbaççyla^ üstüne dü^är. Yolbaççylar barada geçirilÿän çäreleriй ilatyй raÿatlyk, hukuk medeniÿetliliginiй we durmuçdaky tutÿan ornunyй i^rnrliliginm ÿokarlanmagyna getirer.
Bilimm üznüksizliginiй taglymatynyй häzirki wagtda ykrar edilmegi ÿöne ÿerden däldir. Bu dürli derejedäki yolba§9ynyñ ylmy maglumatlary ózle§dirilmegini, onuñ i§ tertibine girip, kada ówrülmegini §ekillendiryár. Elbetde, kóp zat ykdysady ylmyñ ósü§ine baglydyr, onuñ ósü§i ónüm^ligiñ bildiryán talaplary esasynda gónümel amala a§yrylyar. Ykdysadyyeti ówrenmekden, her bir yolba§9y du§ gelyán meseleleriniñ áhlisine jogap tapar diylip gara§mak bolmaz, emma ol bu bilimi ulanyp, óñde duran wezipeleri amatly górnü§de durmu§a orna§dyrmaga mümkin9ilik gazanyar.
Ykdysady taydan pikirlenmániñ ba§ga bir ugry emele gelen yagdayy dogru9yl ówrenmek, ykdysady pudaklary ósdürmek ü9in táze §ertleri oylap tapmak, ónüm9iligi ónümli usulda ge9irmek we mukdar kategoriyalary boyun9a oylanmakdan hil kategoriyalaryna ge9mek, ahyrky netijáni okgunly bolmagyny gazanmak, durmu§da anyk maksady delillendirmek yaly i§lerden ybaratdyr.
Dówrebap ykdysady pikirlenmek tówekgel9ilikli hásiyete eyedir. §onuñ ü9in nábelli §ertlerde has amatly 9ózgütleri kabul etmáge, i§iñ báhbidi ü9in óz üstüñe §ahsy jogapkár9iligi almaga ba§arjañlyk we payhaslylyk, §eyle hem yiti ósen duygurlylyk móhümdir. Yolba§9ylaryñ ykdysadyyet boyuda dówrebap pikirlenmek ukyplylygy olaryñ nukdaynazaryny esaslandyryar we kárhanada kabul edilyán 9ózgütler arkaly durmu§a ge9irilyár. Nukdaynazaryñ we 9ózgütleriñ hil derejesi yolba§9ynyñ ukybyna baglydyr.
Ykdysady medeniyetliligiñ esasy ugry hem yolba§9ynyñ tabynlygyndaky i§gárlerde ertirki güne bolan ynamy dóretmekden we hal-yagdayyny gowulandyrmakdan ybaratdyr.
Málim bol§y yaly, yolba§9ynyñ esasy i§i adamlar bilen gatna§ykda bolmakdyr. §u gatna§ygyñ netijeli bolmagyna yolba§9ynyñ garamagyndaky i§gárleriñ durmu§y hem §ahsy ya§ayy§ ayratynlyklary uly tásir edyár. Olar yolba§9ynyñ psihologiya taydan medeniyetini añladyp, §u a§akdaky §ertleri óz i9ine alyar:
· Уо^^упуй öz-özüne baha bermäge we öz-özürn kämille§dirmäge paÿhasynyй ÿeterlik bolmagy zerurdyr. Öz- özüйe baha bermek §ahsyÿetm mertebesiniй derejesine laÿyk bolmalydyr, çünki, §eÿle ÿagdaÿda çahsyÿetm özüne bolan ynamy güÿçlenÿâr;
· ÿolbaççy i§gärler arasynda özüni alyp bar§y boÿunça i§gärlere terbiÿeçilik täsirini ÿetirÿâr, §eÿlelikde, psihologiÿa medeniÿeti terbiÿeçilige berk bagly bolÿar.
I§gärlere psihologiÿa taÿdan bildirÿân täsiriй güÿji öйde goÿlan maksada baglydyr. §u maksada okgunly bolmagy i§gärler psihologiÿasynyй özgermegine we ок^й özlerini alyp bar§y boÿunça alynÿan netijelerm peÿdaly bolmagyna getirÿâr. Bu netijeler adamlaryй gôzÿetimlerinde, gatnaçyklarynda we i§e bolan höweslerinde aÿdyй ÿйze çykÿar.
Häzirki döwürde Уо^^упуй medeniÿetine degiçli bildirilÿân talaplar has hem pugtalanÿar. Yolbaççylykda bu medeniÿet elektron seriçdeleri we esbaplary hem-de maglumatlary giйden ulanmak boÿunça i§gärm bilim, ukyplylyk we endik derejesinm ÿüze çykmagyny aйladÿar.
Yolbaççylar dme özüniй däl-de, ähli dolandyry§ ulamyny^da maglumat bilen üpjün edilmegi barada etmeli bolÿarlar. Olar kärhanada maglumatlara degiçli guramaçylyk içleri bilen meçgullanÿarlar. Häzirki wagtda maglumatlaryй akymlarynyй tizleçmegi ÿôrite gulluklary we olardan ybarat ulgamlary döretmäge mejbur edÿär.
Daçary ÿurt kärhanalarynyй i§ tejribeleri maglumat arkaly üpjünçiligi guramakda käbir näsazlyklara ÿolbaççyla^ ünsüni çekÿär. Bu ÿagdaÿda resminama a§lan§ygynyй entek kämil däldigi sebäpli hem artykmaç, ulanylmaÿan maglumatla^ bardygyna, edil §onuй bilen bir wagtda zerur maglumatlaryй ÿetmezçilik edÿän halatlaryna köp du§ gel^är.
Kärhanalarda, kôplenç, dolandyryça gereginden has artyk resminamalar taÿÿarlanylÿar. Hasabat resminamalarynyй diйe
yarysy diyen yaly degerli täze maglumatlar, galany öйden belli maglumatlardyr. Bu bolsa maglumatlar ulgamyna agram salyar, ony peydasyz maglumatlardan dolduryar we netijede i§gärlerm
yerliksiz köpelmegine getiryär. Netijesiz
resminamalar bilen i§ çalyçmak i§ wagtynyй hem ep-esli bölegini tutyar, §eylelikde, möhüm içlere wagt az bolyar.
EHM-leriй we beyleki tehniki
seri§delerm
ornaçdyrylmagy zerur maglumatlary saylap almaga kömek beryär, maglumatlary her taraplayyn dü§ündiryän hem olary ulanmagyй täze yollaryny tapmagy baçaryan i§gärler köpelyär.
Yolbaççyla^ bulardan ba§ga-da, hukuk, buhgalteriya we audit, dil barada hem degiçli düçünjelerinm bolmagy maksadalayykdyr, mysal üçin, oйa dünyä derejesinde m yörgünli dili, go^y yurtla^ halklarynyй dilini bilmek peydalydyr. Görnü§i yaly, yolba§çynyй i§inm köpdürlidigini hem örän çylçyrymlydygyny görkezyär.
3.4. Çôzgütleri kabul etmek
Dolandyryç funksiyalary yerine yetirmek üçin zerur bolan baglaçdyryjy prosese çözgütleri kabul etmek degiçlidir. Çözgütleri kabul etmek dolandyry^ ähli taraplaryny öz içine alyar.
Çözgütleri kabul etmek - yolbaççyla^ gundelik içlerinift bir bölegidir.
Çözgütler - alternatiwany seçip almakdyr. Häzirki zamanda, çyl§yrymlykla^ we özgeri§lerm çalt yüze çykyan halatynda, kärhanalarda menejerleriй ygtyyarynda köp alternatiwalar bardyr. Bu alternatiwalary menejerler i§gärlerm öйünde belli bir wezipeleri goymak we olara yetmek üçin ulanyarlar. Her bir dolandyryç funksiyasy, durmuçda ornaçdyrylmagyny talap edyän birnâçe umumy, derwayys çözgütler bilen baglydyr.
Yolba§9ynyñ öz eyeleyän wezipesine layyklykda, üstüne yüklenen borjuny yerine yetirmek ü9in, saylap-se9ip alyan yagdayyna guraam9ylyk 9özgüdi diyilyär. Gurama9ylyk 90zgüdiniñ maksady-kärhananyñ 0ñünde duran wezipelere (maksada) tarap hereketi §pjün etmekdir.
Gurama9ylyk 9özgütleri programmirlenen we programmirlenmedik görnü§lere bölyärler.
Programmirlenen 9özgütler yygy-yygydan gaytalanyan yagdaylara häsiyetli bolup, anyk yzygiderli etaplary berjay etmek bilen kabul edilyär. Kada bol§y yaly, mümkin bolan alternatiwalaryñ sany 9äklidir we saylap-se9ip almak kärhana amatly ugurlar boyuda ge9irilyär.
Meselem, i§gär i§e kabul edilip alnanda 0ñden belli tertip-düzgünler arkaly amala a§yrylyar. Ya-da önüm9ilige we dolandyry§a degi§li i§gärlerm sany hasaplananda, 0ñden belli gatna§yklara (proporsiyalara) salgylanyar.
Täze ya-da 9yl§yrymly yagdaylar programmirlenmedik 9özgütleri talap edyärler, bu halatda yolba§9ynyñ özi 9özgüdi kabul etmegiñ yollaryny i§läp düzyär. Bu 9özgütlere, kärhananyñ maksady, 0nüm9iligiñ düzümi, 0n9miñ hilini yokarlandyrmak we yerle§dirmek, §.m. degi§lidir.
Her bir dörän yagdayyñ degerli sebäbi, haysy hem bolsa faktorlaryñ biri bolup biler. §ol bir wagtda, yolba§9ynyñ köp wariantlardan saylap almaga mümkin9iligi bolyar.
£özgüdi kabul etmekde iki pursady hasaba alynyar.
Birinji, 9özgütleri kabul etmek, kada bol§y yaly, §eyle bir kynam däl. §u babatda yolba§9ynyñ ähli aladalary indiki i§leriñ ugruny saylap almaga gönükdirilyär. Oñat 9özgüdi kabul etmek kyn. Ilkinji pursat, 9özgüdi kabul etmek-psihologiki prosesi aüladyar. Sebäbi, i§ tejribäniñ görkeziji yaly, adamyñ özüni alyp bar§y hemme wagtda logika gabat gelmeyär. Adam käwagtlar logika, mahal-mahal bolsa duygulara eyerip hereket edyär. §onuñ ü9in hem, 9özgütleri kabul etmekde yolba§9ynyñ peydalanyan ш^к^уй yönekeylerden yokary logika hasiyete çenli eye bolmagy geй däldir.
Çôzgütleri kabul etmek prosesi duygur, oylanmalara esaslanyan we rasional häsiyetli bolup biler.
Duygurlyk çôzgütleri - dme duygy esasda onuй duygurlygy seçip alynyar. Çôzgüdi kabul edyän i§gär her bir altematiwanyй oйat we yetmezçilik talaplaryny saldarlap görmeyär, hatda, emele gelen yagdaya hem düçünjek bolmayar. I§gär diйe saylap-seçip alyar. Adamy kellesine gelen ajayyp pikir hem duygurlyk çôzgüdidir.
Oylanmalara esaslanyan çôzgütler bilimderejä ya-da toplanan tejribelere dayanyan, saylap-seçip almakdyr. Adam öz bilimini öйki bolup geçen yagdaylary, öwrenmäge gelejegi çaklamaga ulanyar. Bu çaklama emele gelen yagdayda haysy alternatiwany saylap almaklygyй amatlydygyny esaslandyryar.
Öйki wagtda üstünlige getiren, sagdyn pähim-payhasa yolbaççy dayanyp, alternatiwany saylayar.
Oylanmalar guramaçylyk çôzgütlerini esasy hökmünde peydalydyr. Çünki kärhanadaky köp yagdaylar gaytalanyp duryarlar. §u halatda öйki kabul edilen çôzgütler, täze dörän yagday üçin, hem peydaly bolup biler.
Oylanmalara esaslanyan çôzgütler yolba§çynyй aйynyй üsti bilen kabul edilyäni üçin, onuй artykmaçlygy çaltlykdan we harajatlar bilen bagly bolmazlygyndan ybaratdyr.


Emma yagday 9yl§yrymly bolanda oylanmalar peydasyz hem bolup biler, sebabi góz óñünde tutmaly faktorlar diñe bir admayñ pahim-payhasyna synmayar. §undan ba§ga-da, oylanmanyñ hemi§e tejriba esaslanyanlygy ü9in, 9enden a§a oña dayanmak, kabul edilyan 9ózgütleri, yolba§9a óñden belet ugurlardaky hereketleri bilen gary§dyrylyar. Oylanmalara we toplanan tejriba 9enden a§a yykgyn edyan yolba§9y, taze ugurlary mümkin9iliklerinden ga9a duryar. Eger-de, §u aydylan pikiri dowam etsek, onda i§ taze9e, alyp barmaklykdaky gorky ahyry soñunda dargamaklyga getirer. Elbetde, tazelige we 9yl§yrymlylyga uygunla§mak, hi9 wagtda añsat i§ bolmandy. Yaramaz 9ózgütleriñ kabul edilip, §owsuzlyga u9ramak howpuny hem aradan ayyryp bolmaz. Emma kóp halatlarda, yolba§9ynyñ dogry se9ip almanyñ timallygyny ep-esli yokarlandyrmaga mümkin9iligi bardyr. §eyle mümkin9ilik 9ózgüde rasional ugurda 9emele§ilende yüze 9ykyp biler.
Rasional 9ózgütler i§ tejriba doly gara§ly bolmayar we obyektiw analitiki proseslere esaslanyar. Problemany rasional esasda 9ózmek §u etaplardan ybaratdyr: problemanyñ diagnozy, 9ózgütleri kabul etmekde 9aklendirmeleri we kriterialary kesgitlemek, alternatiwalary toplamak, olara baha berip, gutarnykly saylamak.
Problemanyñ diagnozy- ony 9ózmekdaki ilkinji adimdir. Problema garay§yñ iki usulda hereket edyar.
Birinji usula góra, óñde goylan maksatlara yetilmedik halatynda, emele gelen yagdaya problema diylip dü§ünilyar. Ikinji usul problema potensial, yagny bolup bilayjek, mümkin9ilikleri hókmünde seredilyar.
Emma, karhananyñ ahli düzüm bólekleriniñ ózara bagly bolany ü9in, problemany doly suratda kesgitlemek kyn.
Mysal, Marketing dolandyryjy yolba§9ynyñ i§i, ónümleri yerle§dirmeklige jogap beryan i§gariñ i§ine tasir edyar. Edil §onuñ yaly hem, gurlu§yk materiallary bilen üpjün edyan i§gariñ i§i, montaz9ylaryñ, suwag9ylaryñ we beylekileriñ i§iniñ yerine yetirili§ine tasir edyar. Eger-de üpjün9ilik talaba layyk guralmasa, onda yerine yetirilyán i§ler bellenen hil derejeden pes bolar, §eylelikde dolandyry§ i§lerinde nasazlyklar emele geler. Doran nasazlyklar oz gezeginde karhananyñ girdeji toplanmagyna, i§ hakyky derejesiniñ pes bolmagyna getirer. Iri karhanalarda §eyle ozara baglany§ygynyñ oran kop sanly boljakdygyny aydyñdyr. §onuñ ü9in hem, problemanyñ dogry kesgitlenmegi, onuñ 9ozgüdiniñ deñ yarpysydyr, diyilyar. Netijede, problemany anyklamak, yagny diagnoz etmek birna9e adimlerden duryan tertiplerden ybaratdyr.
Cyl§yrymly problemany diagnoz etmekde ilkinji adim- kyn9ylyklaryñ ya-da bolup biljek mümkin9ilikleriñ alamatlaryny kesgitlemekdir. Karhanadaky kyn9ylyklary doredyan alamatlara girdejiniñaz alynmagy, onümiñ hayal yerle§dirilmegi, ondürijilik we hil, 9enden kop harajatlar we §.m. giryarler.
Alamatlaryñ yüze 9ykarylmagy problemany umumy górnü§de kesgitlemage komek edyar. Yolba§9y karhananyñ tasirsiz i§lemegini 9uññur owrenmage bor9lydyr, §eyle 9emele§ilende onuñ sebapleri anykla§dyrylyar. §onuñ ü9in, zerur bolan i9ki we da§ky informasiyalar toplanyar.
Informasiyalar resmi (analiz, anketa barlaglar, ykdysady- matematiki usullar) we resmi bolmadyk (emele gelen yagdayy barada ozara gürrüñ ge9irmek, §ahsy gozeg9ilik) metodlar esasda toplanylyar. Emma informasiyanyñ mo9beriniñ kopelmegi hokmany suratda 9ozgüdiñ hilini oñatla§dyrmayar. Gozeg9ilik, synlamak ge9irilyan halatlarda relewant we yerliksiz informasiyalary tapawutlandyrmak oran mohümdir. Relewant informasiya - i§e degi§li anyk maglumatlardyr. Relewant informasiya 9ozgüdiñ esasyny düzyani ü9in, onuñ yokary derejede takyk bolmagyny we garalyan problema layyklygyny gazanmak zerurdyr.
£ózgütleri kabul etmekde 9áklendirmeleri we kriteriyalary kesgitlemek móhümdir. Problema anykla§dyrylandan soñra yolba§9y ózüniñ indiki hereketleriniñ ná derejede boljakdygyna oñat dü§ünmelidir. Mysal ü9in, kabul edilip alynjak 9ózgüdiñ hakykada dogry gelmegine kárhananyñ yeterlik resurslarynyñ bolmagy hókmandyr.
§undan ba§ga, problemanyñ sebábi kárhananyñ da§yndaky güy9leriñ bolamgy mümkindir (dówlet derejesindáki kanunlar, kararlar). Dolandyry§ i§lerindáki hereketleriñ 9áklendirilip kadala§dyrylmagy 9ózgütleri kabul etmekdáki mümkin9ilikleri azaldyar.
§ol sebápli hem, yolba§9y 9áklendirmeleriñ asyl manysy düypli dü§ünip, soñra alternatiwalary yüze 9ykarmaga ge9melidir.
Yolba§9ylar alternatiwleri saylap-se9ip almakda, olara baha bermek ü9in ól9egleri kesgitlemek zerurdyr.
§u zeyilli ól9eglere 9ózgütleri kabul etmekdáki kriteriyalar.
Alternatiwalary toplamak ü9in i§ yüzünde yolba§9ynyñ her bir alternatiwany kesgitlemek we oña baha bermek ü9in yeterlik bilimi we wagty bolmayar. Ondan hem beteri, alternatiwalaryñ órán kóp sanly bolmagy, kóp halatlarda, bula§yklyga getiryár.§onuñ ü9in, yolba§9y, kada bol§y yaly, düypli ówrenmek maksady bilen alternatiwalaryñ islege layyk gelyán diñe birná9e górnü§ine seredyár.
Indiki etap mümkin bolan alternatiwalara baha bermekdir. Yolba§9y her bir alternatiwanyñ artykma9 we yetmez9ilik taraplary ayyl-sayyl edyár. Soñra alternatiwalar ózaralarynda kriteriyalar boyuda deñe§dirilip, iñ tásrlisi saylanylyp alynyar.
Yolba§9y alternatiwany saylanda, onuñ berjek netijeleriniñ tásirliliginden ugur alyar. §eylelik bilen, 9ózgüt kabul edilyár.
Kabul edilip alynan 9ózgüdiniñ gymmady, ol i§ yüzünde orna§dyrylanda belli bolayr. §onuñ ü9in, problemanyñ doly 9ózgüdi onuñ durmu§a orna§dyrylmagyna baglydyr. Eger-de 9ózgüt degi§li i§garler tarapyndan makullasa, onda onuñ i§ yüzündaki tasiri yokary bolyar. Eger-de 9ózgüt a9-a9an oñat bolayanda-da, ol óz-ózünden ykrar edilmeyar. Yolba§9y 9ózgüt baradaky pikirini karhananyñ i§garlerine jikme-jik dü§ündirmegi ba§armalydyr, bu 9ózgüdiñ karhana, we her bir i§gare peyda berip biljekdigini a§gar etmelidir.
Kabul edilen 9ózgüt, i§ yüze ge9irilip herekete bailan soñ, gar§ylyklayyn aragatna§ygyñ guralmagy wajyp, jemleyji etapdyr. Bu etapda kabul edilen 9ózgüdi bilen hakykatda, i§ yüzünde gelinyan netijeler deñe§dirilyár. Gar§ylyklayyn gatna§yk kabul edilen 9ózgüdiñ amala a§yrylmagynyñ yagdayy barada degi§li maglumatlary almaga kómek edyar. Bu maglumatlary ówrenmek arkaly yolba§9y 9ózgüdi orna§dyrmakdaky emele gelyan nasazlyklary, karhana yitgilere sezewar bolmanka, óz wagtynda kadala§dyrmaga mümkin9ilik alyar.

4. ÖNÜMCILIK PROSESLERINI GURAMAK
4.1. Esasy önüm^ilik prosesi
Önüm9ilik prosesi, kärhananyn i§ yörelgesinin esasy bolup, toplumlayyn mehanizasiyanyn we awtomatizasiyanyn orna§dyrylmagy, zähmedin ylmy taydan guralmagy, ylmyn tehnikanyn täze gazananlary hasaba alnyp gurulmalydyr.
Önümgüik sikli - wagt i9inde önüm9ilik prosesini öl9emek ü9in peydalanylyan görkezijidir. Siklin dowamlylygy kalendar wagty bilen kesgitlenilyär. Önüm9ilik siklinin dowamlylygy, esasanda tehniki taydan ösü§ derejesine, §ol sanda önüm9ilik operasiyalarynyn mehanizasiyasyna we awtomatizasiyasyna, peydalanylyan tehnologiya we zähmetin guraly§yna baglydyr.
Önümgüik prosesi, zähmet predmetinin yagdayyny yzygiderli üytgetmekden ybarat bolup, onun görnü§ini materialdan ba§lap, tä önünden berlen, kesgitlenen önüme 9enli gini§likde we wagtyn dowamynda üytgedyär. Önüm9ilik prosesi önümin san we hil taydan artdyrylmagynyn esasy özeni bolup duryar. Önüm9ilik hadysasy esasan a§akdakylar bilen häsiyetlendirilyär: önüm9ilik seri§delerinin eyesi; önüm9ilik agzalarynyn öz i9indäki we toparlaryn arasyndaky gatna§yk; önüm9ilik agzalarynyn döwlet bilen gatna§ygy - antogonistik we antogonistik däl gatna§yklar; her kimin öz funksiyasyna bolan gatna§ygy; önüm9ilik seri§delerine, önüm9ilik tehnologiyasyna gatna§yk.
Her bir kärhana 9yl§yrymly strukturany düzyär, ya-da ba§ga9a aydanda, ulgamyn strukturasyny düzyär. Ulgamyn strukturasy - bu onun i9ki gurlu§ydyr, meselem kärhana 9yl§yrymly ulgam hökmünde, kesgitli önüm9ilik strukturasyny düzyär (bölümlerin sany, i§gärlerin sany, stanoklaryn sany).


Pudagyn önümgiligi guramak boyunga önünde duryan wezipeleri:
1) Önüm9iligi mundan beyläkde yöritele§dirmek;
2) Ylmy-tehniki prosesi ösdürmek, geljekgi önüm9iligin esasyny ylmy taydan guramak, tayyarlamak;
3) Zähmet öndürij iligini gowulandyrmak, yagny, önüm9ilikdäki ma§ynlaryn ulanyly§ i§ öndürijiligini, onun nazary i§ öndürijiligine maksimal yakynla§dymak;
4.2. Önüm^lik prosesini guramagyn prinsipleri
Önüm9iligi guramak, önüm9iligin gy§arnyksyz ösü§ini gazanmak we onun netijeliligini yokarlandyrmak ü9in janly zähmetin maddy elementler bilen amatly birle§dirili§ini üpjün edyän 9ärelerin toplumyny özünde jemleyär.
Esasy önüm9ilik prosesini guramagyn wajyp meselelerinin biri bolup: tehnologiki operasiyalaryn yerine yetirili§inm amatly usullaryny we ugurlaryny kesgitlemekden, önüm9ilik proseslerinin operasiyalara bölünmeginden, sehler we bölümler boyun9a peydalanylyan enjamlaryn dogry yerle§dirili§inden, önümin denöl9egli 9ykmagyny maksat edinip, sehlerin we bölümlerin takyk özara baglany§ygyny üpjün etmekden ybaratdyr.
Önüm9iligin guraly§ynyn formasynyn saylanyly§y, önüm9iligin üznüksizligini üpjün etmäge tabyn bolmalydyr. Üznüksizlik,
köp
derejelerde
önüm9iligin
proporsionallylygynyn, paralelliliginin we saz9la§ygynyn hasabyna üpjün edilyär.
Proporsionallyk prinsipi §u esasy §ertleri kanagatlandyrmaly: yagny, dürli önüm9ilik operasiyalaryny yerine yetiryän i§9ilerin sany, §ol operasiyalaryn zähmet sygymlylygyna proporsional bolmalydyr; sehde, bölümde enjamlaryn yerle§dirili§i, i§in kesgitlenen tehnologiki yzygiderliligine tabyn bolmalydyr; stanoklaryn kysymyny, olaryn kuwwatlylygyny we sanyny, enjamlarda yerine yetirilen i§in takyk zähmetsygymlylygy esasynda kesgitlemek gerekdir. Dine §u talaplary berjay edilende, oturdylan enjamlaryn doly yüklenilmegi we grafik boyun9a onun i§inin üpjün edilmegi mümkin bolar.
Sazla§yklylyk prinsipi, den wagt aralygynda birmenze§ netijeliligi almagy öz i9ine alyar. Önüm9iligin sazla§yklylygyny üpjün etmek ü9in wajyp §ertler bolup, her bir takyk operasiya ü9in wagtyn sarp edili?inin hemi§eligi we denligi hyzmat edyär. Önüm9ilik proseslerinin hemi§eligini we aky? tertibini üpjün etmek ü9in, ma?ynyn peydalanyly?ynyn we zähmete sarp edili?inin kesgitlenen proporsiyasynyn dogry gaytalanmagy zerurdyr.
Dürli operasiyalaryn yerine yetirili?inin paralelligi, ahyrky netijeliligi gazanmaga, wagtyn gysgaldylmagyna zerur ?ertler bolup duryar. £yl§yrymly köp operasiyaly zähmet prosesinde, ha9anda bir wagtda köp adamlar i?leyän bolsa, olaryn arasyndaky
dürli
operasiyalar
?eyle
paylanylmaly, yagny bir wagtda birnä9e yerine yetirijileri arkaly amala a?yryp, bolyandygyny göz önünde tutmaly. Mysal ü9in ha9anda ma?ynyn yygnaly? liniyasynda, bejergiden son, olaryn komplektliligi düzülyän bolsa, yakyn yerle?en bölümde ma?yn böleklerini yygnamak i?leri, mehaniki sehde ?aylaryn i§lenilip bejerili?i, demir9i we keb?irleyji bölümlerde bolsa, ?aylary taplama we keb?irleme i?leri alnyp barylyar.
Himiya kärhanalarynda esasy önüm9ilik prosesleri bolup: ma?yny sökmek; hatardan 9ykan ?aylary bejermek; täze ya-da bejerilen ?aylary oturtmak bilen, ma?yn böleklerini we agregatlary yygnamak; ön yygnalan agregatlardan we ma?yn böleklerinden ma?yny yygnamak; bejerilen ma?yny synagdan ge9irmek yaly i?lerden ybaratdyr.

6-njy surat. Dolandyrma aylançygy
5. ÖNÜMIN HILINI DOLANDYRMAK
5.1. Öiiümm hili we oña täsir edyän faktorlar
0nümiñ hili - bu önümlerm häsiÿetleriniй jemi, ÿagny belli bir talaplary kanagatlandyrmaga esaslanan. Önümm hili опий i§lenip taÿÿarlanylmagynda, ônümçilignde ÿa-da peÿdalanylmagynda önümiй hiliniй gerekli derejesini saklaÿar we üpjün edÿâr
0nümiñ häsiyeti - önümiй öndürili§, ulanyly§ ÿa-da sarp ediliç wagtynda ÿüze çykÿan obÿektiw aÿratynlygydyr, hâsiÿetleri ÿônekeÿ we çylçyrymlylara bölüp bolÿar. Mysal üçin çylçyrymly hâsiÿet bolan önümm ygtybarlylygy bôkdençsizlik, uzak möhletlilik, bejergä ÿaramlylyk we saklanyp bilijilik ÿaly ÿönekeÿ hâsiÿetlerden durÿar.
Her bir kärhanada önümiй hiline dürli faktorlar täsir edÿâr. Olara içki we da§ky faktorlar degiçli. Içki faktorlar kärhanalarda ÿokary hilli onümi ondürip bilmek ukyplylygy degiçli. Olar köp sanly bolup §u açakdaky toparlara bölünÿär:
· tehniki faktorlar ; guramaçylyk ; ykdysady; sosial
· tehniki faktorlar-bäsle§igi ukyply önümi öndürmegi üçin maddy esas bolup durÿar. Olar - enjamlar, gurallar desgalar we täze tehnologiÿalary ornaçdyrmak täze materiÿallary ulanmak degiçli.
Guramaçylyk faktorlar-önümçiligiй we zähmetiй guramaçylygyny birleçdirmek, önümçilik tertip-düzgüni ÿokarlandyrmak. Önümüй hiline edilÿân jogapkârçiligi artdyrmak §olar bilen baglançykly. Ykdysady faktorlar önümi öndürmek we satmak bilen baglançykly çykdaÿjylar ÿokary hilli önümleri öndürmek üçin ykdysady taÿdan höweslendirmek ulgamy we bahala^ emele getirmek syÿasaty bilen baglançykly. Sosial ykdysady faktory degiçli bäsle§iklige ukyply önümleri öndürmegiй esasy düzüjilerm düzÿân i§ §ertlerini döretmek kärhananyй ôndürÿân önümlerini önümiй öz markasy degiçli.
Daçky faktor - bazar gatna§yk §ertlerde 0пйтйй hilini düzmäge ugrykdyrÿar. Olara bazar gatna§ygyй talaplary ÿagny alyjylar bäsde§igi degiçli. Bu kärhanalar öz aralarynda baglan§ykly we önümm hiline täsir edÿâr.
Önümiй hilini dolandyrmakda §u katigoriÿalar ulanylÿar:
1. Obyekt - önümüй hili. Obÿekt hökmünde bäsde§lige ukyply, tehniki dereje, hil görkezijileri, hâsiÿetnama we beÿlekiler çyky§ edÿâr. Dolandyrma obÿekti hökmünde önümüй ähli hâsiÿetleri ÿa-da olaryй bir bölegi, topary ÿa-da bir aÿratyn hâsiÿeti çyky§ etmegi.
2. Subyekt - bu önümm hilini we meÿille§dirilen derejesini saklamak we üpjün etmek üçin hereket edÿân adamlar we ähli derejedäki dolandyryjy guramalar.
3. Dolandyryjy gurallary we seriçdeleri ykdysady usuly, maddy taÿdan goldaw usuly, guramaçylyk usuly, tejribeçilik
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7-nji surat. Önümiй hilini dolandyrma gatnaçyklary
Dolandyryjy seriçdeler orgtehnika ( kompÿuterler, aragatnaçyk seriçdeleri).
Önümm hilini dolandyrmak üçin su asakdakylar ulanylyar:
1. Önümiй hil görkezijilerini görkezyän kadalasdyryjy resminamalar banky;
2. Fiziki ululykla^ döwlet etalonlaryny, nusgalyk we ôlçeg içgi
serisdelerini öz içine alyan metrologiki serisdeler;
3. Ôlçemelerm bitewiligini üpjün edyän döwlet ulgamy;
4.  Materialla^ we maddala^ häsiyetleri baradaky standart maglumatlarynyй döwlet ulgamy.
Bu gatnasykla^ mazmunynyй merkezlesme derejesi, funksiÿalaryй desentralizasiyasy we önümüй hilini dolandyrmak meselelerini kesgitleyär. Kärhana derejesinde hili dolandyrmak boyunça subordinasiya gatnasyklary kärhananyй gurlusy we önümm hilini dolandyrmak ulgamy hereket edyän strukturasy bilen kesgitlenyär.
Önümiй hilini dolandyrmak 6 blokdan ybarat. Önümm hiline täsir edyän sanyna (shemanyй ortasynda göniburçlyk ) degiçli. Olara stanoklar ,masynlar, enjamlar, hünär boyunça ussatlyk, bilimi, tejribesi we beyleki faktorlar degiçli.
Dörtburçlygyй basynda önümm hilini üpjün edyän sertlerm faktorlary yerlesen. Ol köp sanly bolup, oйa su açakdakylar degiçli:
1. önümçilik, prosesiniй häsiyeti onuй intensiwligi, sazlasygy we dowamlylygy;
2. da§ töweregm we önümçilik jaÿlarynyй klimat yagdayy;
3. interyer we önümçilik dizayny;
4. maddy we ahlak taydan goldaw;
5. önümçilikdäki psihologiki klimat;
6. is yerlerinm abzalasdyrys derejesi;
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8-nji surat. 0nümiñ hilini dolandyrmagyñ uniwersal shemasy
Ônümçilik we zähmet seriçdeleri hiliñ berlen derejesine çenli çig malyñ we baçlangyç materyalyñ häsiyetlerini üytgedyär. Olara §ertler täsir edyär. Berlen hiliñ parametriniñ gyçarylmasy yüze çykanda olar deñe§dirme we kabul edi§ blogynda tapylyar. Täsir edi§ güÿçleriñ blogy we gyçarylmalary ayyrmak üçin ähli güyçleri faktorlary ya-da çertleri ugrukdyryar. Bu uniwersal shema boyunça i§gärler ussalar - tehniki gôzegçilik bölümünm barlagçylary we beylekiler i§leyär. Olar ü9in maksatnama 9yzgylarda tehnologiki we gözeg9ilik kärhanada yerle§yär.
0nümiñ hilini dolandyrmak organlary umumy önüm9iligi dolandyrmakda onuñ organiki düzüm bölegi ya-da funktsiyasybolup duryar. Hil dolandyrmak dolandyrma apparatynyñ 9äklerinde yerle§me yetirilyär we sarp edijileri tapmakda önümleri tayarlamakda we hyzmat etmekde i§leri gurama9ylykly yola goymak bilen amala a§yrylyar. Kärhana derejesinde 0nümiñ hilini dolandyrmakda yörite böliümler döredilmeli. Her bir yagdayda hem 0nümiñ hilini dolandyrmak ulgamynda kärhananyñ yolba§9ysy jogap beryär.
5.2. Kärhanana gatna^yklary
Kärhana^de goylan maksada yetmek ü9in degi§li i§leri amala a§yrmaga ukyply we §onuñ ü9in köp9ülikleyin zähmet 9ekyän adamlar toparydyr. Olara §u a§akdaky talaplar edilyär:
-toparda azyndan iki i§gärm bolmaly;
-pesinden bir maksadyñ tutulmagy we maksadyñ topar tarapyndan ykrar edilmegi;
-maksada yetmek ü9in toparyñ agzalaryñ biri-biriniñ dü§üni§ip, bilelikde i§lemegi.
0ñde goylan maksada layyklykda kärhana döredilyär. Öz gezeginde, kärhana dolandyry§yñ yüze 9ykmagyna sebäp bolan §ertdir. §onuñ ü9in hem, dolandyry§y öwrenmek kärhana hakyndaky dü§ünjede we ony näme ü9in dolandyrmak gerek diyen meselelerden ba§lanyar.
Kärhana 0ñde goylan maksada görä, dürli görnü§li bolup biler. Kärhananyñ resmi (buyruk esasda) we resmi däl (adamlaryñ arasynda öz ugruna döreyän gatna§yk) görnü§leri barada aytmak gerek. Resmi kagyzlaryñ mysaly: Himiya senagatynda 9ig maly 9ykaryan we ony gaytadan i§leyän kärhanalar hereket edÿârler, olar, easan, ônümçilige degiçlidir. Çeÿle hem, bu kärhanalary zerur seri§deler (âtiÿaçlyk §aÿlary, energiÿa, ulag, gurluçyk seri§deleri we baçgalar) bilen üpjün edÿân kômekçi kärhanalar hem hereket edÿârler.
Kärhana ÿônekeÿ (bir maksat) we çylçyrymly (birnâçe maksat) görnü§li hem bolup bi^är. Mysal üçin, guÿudan çykarylan gazdan kükürdi bölüp aÿyrÿan desga ÿônekeÿdir; nebitden onlarça görnü§li senagat önümlerini i§läp çykarÿan kärhana çylçyrymlydyr. К^яп^уй umumy sypatlaryny hem bellemek bolar: resurslar, da§-töwerege baglylyk, zähmetiй wetikal we gorizontal bölünmegi, dolandyry§a zerurlyk.
Himiÿa senagatynda seri§deleri (i§gärler, maddy we maÿa goÿumlar), çig maly gözläp tapmak, öndürmek hem sarp edijä ugratmak, kärhanadaky bölümleriй we i§gärlerm garaçlylyk derejeleri umumy sypatlary emele getirÿärler. Da§ky täsire görä kärhananyй içki ÿagdaÿy üÿtgeÿär. Çünki kärhana açyk ulgamda hereket edÿär. Ulgamdaky bölekler özara bagly bolup, hereket etmek bilen emele getyän bitewiligi a^adÿar. Biz bitewilik diÿip kärhana dü§ünÿäris. Da§-töwerek bilen gatnaçÿan kärhana açyk ulgamda hereket edÿär. Kärhanada ululyklar ütgäp durÿarlar. Açyk ulgam içki we da§ky böleklere bölünÿär.
Kärhanadaky içki ütgeÿän ululyklar (gatnaçyklary) ÿa-da guramanyй içki üÿtgemeleri kärhananyй içindäki dörän ÿagdaÿa görä hereket edÿän güÿçlerdir. Olara: kärhananyй maksady, wezipeleri, guramaçylyk düzüm gurluçy, tehnologiÿa, i§gärler degiçlidir. Olar kärhananyй ÿolbaççysy tarapyndan dolandyrylÿar.
Dolandyrma gatnaçyklaryna tabynlyk (subordinasiÿa) we utgaçma (koordinasiÿa) gatnaçyklary degiçlidir.
Tabynlyk (subordinasiÿa) gatnaçyklary kärhananyй ÿolbaççysyndan baçlap oйa tabynlykdaky adamlara çenli bolan wertikal baglanyçyk bilen häsiÿetlendirilÿär. Bu gatnaçyklary mazmuny merkezle§dirmek (sentralizasiya) derejesi, funksiyalary merkezden ayyrmak (desentralizasiya) we önümin hilini dolandyrmak meseleleri kesgitleyär.
Kärhana derejesinde hili dolandyrmak boyun9a subordinasiya gatna§yklary kärhananyn önüm9ilik strukturasy we önümin hilini dolandyrmak ulgamynyn hereket edyän strukturasy kesgitleyär.
Koordinasiya gatna§yklary ayry i§gärlerin we guramalaryn arasyndaky gorizontal gatna§yklar bilen häsiyetlendirilyär. Olaryn özara gatna§yklary önümin hilini belli bir derejede üpjün etmek ya-da ony gowulandyrmak ü9in edilyär.
Subordinasiya gatna§yklary kärhananyn önüm9ilik strukturasy we önümin hilini dolandyrmak ulgamynyn hereket edyän strukturasy kesgitleyär.
Dolandyrma gatna§yklary zähmet kollektiwinde bir adamyn yolba§9ylygynda we meseleleri görkezmekde kollektiwe dayanmak esasynda ähli i§gärlerin i§jenligi, ykdysady, ahlak we maddy taydan goldawlara esaslanyar.
Maksat- i§gärlerin bilelikde zähmet 9ekip, anyk aljak netijesini (ya-da nazarda tutyan sepgidini) häsiyetlendiryär. Maksatlar kärhananyn i§ ugruna layyklykda, dürlüligi boyun9a tapawutlanyarlar.
Kärhananyn wezipeleri-göz önünde tutulyan maksatdan gelip 9ykyan yerine yetirmeli i§lerdir. Himiya kärhanasynda wezipeler ü9 topara bölyärler: i§gärler, maddy seri§deler, maglumatlar.
Tehnologiya-bu i§gärlerinin hünärlilik derejesini, bilimlerini we enjamlaryn kuwwatlyklaryny ulanyp, 9ig maly özgerdip, önüm almagy anladyar. Magdanlary, gorlary, yataklary özle§dirmekde yörite bilimli hünärmenler, i§gärler gatna§yarlar, karyerlerde desgany i§letmek bilen 9ig mallary, minerallary bölüp, owradyp almak bilen, olary yakmak, köydürmek arkaly dürli tehnologiyalar esasynda tayyar önüm alynyar. Tehnologiya standartlaçdyrmagy we ônümçiligm guramaçylygyny hem göz öйünde tutyar.
Guramaçylyk düzüm gurluçy^de goylan maksady netijeli yerine yetirmek üçin dolandyry§yй derejeleriniй arasyndaky hereket edyän özara baglany§ygy häsiyetlendiryär. Kärhanada meйze§ içler toparlara birleçdirilip, bölümler döredilyär, olar özara wertikal we gorizontal aralyklarda hereket edyärler. Guramaçylyk düzüm gurlu^ çyzykly- funksional görnü§i has köp ulanylyar.
Içgârler-ya-da iççi güyji ba§ öndüriji güyç hasap edilyär. Çünki dolandyryjylar goylan maksady iççi güyji arkaly yerine yetiryärler. Menejerler i§gärm yekelikde özüni alyp bar§yny, kôpçülik hemde yolbaççy bilen gatnaçygyny öwrenyärler.
Da§ky gatnaçyklar ya-da gur§aw da§-töwerekdäki yagdayy^ kärhananyй i§ine edyän täsiri boyunça emele gelyär. Täsir ediji güyçler köpsanlydyr we dürli görnü§lidir. 0Й yolbaççylar diйe ykdysady we tehniki täsir ediji güyçlere ünslerini jemlän bolsalar, soйky döwürde i§gärlerm özlerini alyp bar§yna, durmu§ gymmatlyklaryй syyasy we hukuk ugurlaryna ünsüй güÿçlenÿändigini alymlar we hünärmenler belleyärler. Özara baglylyk, çylçyrymlylyk, hemi§e hereketde bolmak, ÿagdaÿyй näbelliligi da§ky gatnaçykla^ umumy häsiyetleridir.
Da§ky gatnaçyklar göni we gytaklayyn toparlara bölünyär. Göni gatnaçyklara kärhanany resurslar bilen üpjün edijiler, kanunlar we hökümet guramalary, sarp edijiler we bäsde§ler giryärler.
Gytaklayyn gatnaçyklara tehnologiya, ykdysadyyetinm ösen derejesi, durmu§-medeni däp-dessurlar, syysy durnuklylyk, yeri ilat bilen gatnaçyk degiçlidir. Gytaklayyn gatnaçykla^ kärhana edyän täsiri göni gatnaçykla^ky uly däldir.
Dolandyrmak
zähmetm
gorizontal we wertikal
bölünmegine esaslanyar. Zähmetiй gorizontal bölünmegi- yerine yetirilmäge degiçli içleriй yöritele§dirilmegi boyunça böleklere, toparlara bölünmegini häsiyetlendiryär. Zähmetiй bu görnü§de bölünmegi kärhanada bölümleriй döremegine getiryär. §eyle yagday, köphalatda çylçyrymly kärhanalara häsiyetlidir, bölümler anyk we ayratyn mazmunly tabçyryklary amal edyärler. Zähmetiй wertikal bölünmegi-basga^aklayyn görnü§däki garaçlylygy §ekillendiryär, yerine yetirmäge degiçli içlerden utgaçdyryjy mazmunly bölegini bölüp, ayratyn, özba§dak i§m görnü§ini emele getiryärler. Yagny kärhanadaky i§ler özara bagly toparlara bölünyärler, toparyй üstünlikli zähmet çekip içlemegi üçin kimdir biriniй içleri sazlaçykly alyp barmagyna, utgaçdyrmagyna zerurlyk yüze çykyar. Utgaçdyryjy içler dolandyry§y emele getiryärler. Ol sebäpden hem, dolandyry§ kärhanada möhüm i§m görnü§ine öwrülyär. Menejmente §eyle kesgitleme hem berilyär. Menejment- kärhananyй maksadyny kesgitlemäge hem ony yerine yetirmäge gönükdirilen-meyilnamala§dyrmak, guramaçylyk, höweslendirmek, gözegçilik etmek yaly toplumlayyn i§lerden ybaratdyr.
5.3. Kärhananyй bäsde$lige ukyplylygyny dolandyrmak
Kärhananyй bäsde§ilige ukyby onuй bazardaky yagdayyny kesgitleyän ykdysady aÿratynlyklaryй uly toplumy bilen §ekillendiryär. Bu toplum önümçilik harydynyй häsiyetlerini, §eyle hem, önümçiligiй we önüm yerleçdirmegm ykdysady §ertlerini döredyän güyçleri jemleyär.
Diymek, bäsde§lik birmeйze§ harytlary öndürijilerm köpsanly alyjylary özüne çekmek bilen iй uly peydany gazanmak ugrunda bazardaky ykdysady göre§i görkezyär.
Karhananyn bazardaky tutyan orny seljermek alyjylaryn karhana we onun onümine garayçyny kesgitlemegi nazarda tutyar, §onun netijesinde hem karhananyn anyk bazaryndaky satuwynyn payynyn üytgeyçi a§gar bolyar. Ona tasir edyan güçleri açakdaky yzygiderlikde yerleçdirmek mümkin. Sarp edilmage degiçli harytlar üçin:
· telekeçilik §ertleri: karhananyn alyjylara telekeçilik esasda karzy bermage mümkinçiligi, kesgitlenen baha yenillikler, harytlary aly§-çaly§mak baradaky gepleçiklerin baglaçylmagy;
· yerleçdirmek üçin nokatlary guramak : dükanlatyn toplumyny yerleçdirmek , olaryn alyjylar kopçüligine elyeter bolmagy ; onümin ulanyç mümkinçiliklerini karhananyn ya-da onun sowda edarasynyn zallarynda alyjylara gorkezmek ;
· onüme tehniki hyzmaty guramak: bildirilyan hyzmatlaryn moçberi, kepillendirilen bejerginin mohletleri, kepillik mohletde son hyzmatlaryn bahalary we §.m;
· alyjylaryn karhana baradaky pikirleri, karhananyn il içindaki abrayy: alyjylaryn bütin karhana , §ol sanda onun onümin gôrnüçleri, hyzmatlary barada habarlylygy; karhananyn haryt nyçanyn onun onümin alyjylaryn ünsüni çekmage tasiri;
· alyjylaryn pikirini sorag-jogap arkaly yüze çykarmak
;
· onüme hyrydarlygyn osmeginin
karhananyn
bazardaky yagdayyna tasiri .
Karhananyn basleçige ukyplylygyny pugtalandyrmaga gonükdirilen guramaçylyk çareleri §eyle beyan etmek bolar:
· karhananyn onümin bazarda ileri tutulmagy üpjün edyan tehniki - ykdysady we hil gorkezijileri;
· alyjynyn talaplaryny hasaba alyp, onümin hilini we tehniki - ykdysady gorkezijileri üytgetmek, onümin ygtybarlygyna ünsi güyçlendirmek;
· öndürilen önümm deregine tutujy ba§ga önümler bilen deйe§dirilende artykmaçlygyny ÿüze çykarmak we üpjün etmek ;
· bäsde§lerm meйze§ önümleriniй oйat we kem taraplaryny ä§gär etmek hem-de §ol netijeleri öz kärhanaйda ulanmak;
· bäsde§lerm bazarda meйze§ önüme degiçli ulanylÿan çârelerini öwrenmek we bäsde§mkä görä artykmaçlyk berÿân çâreleri taÿÿarlamak ;
· önümm hil (ulanylÿan möhletini uzaltmak, ygtybarlylygy pugtalandyrmak, rejeli ulanmak, da§ky bezegini oйatla§dyrmak) sypatlaryny kämile§dirmek üçin, onuй mümkin bolan üÿtgeçik görnü§lerini kesgitlemek;
· önümiй bäsde§lige ukyplylygyny pugtalandyrmaga ÿardam berÿân baha bilen bagly täsir ediji güÿçleri, §ol sanda bäsde§ kärhananyй ulanÿan (baha üçin ÿernllikler, möhleti we môçberi boÿunça berilÿân kepillikler ) çârelerini aÿdy^açdyrmak we peÿdalanmak ;
· öndürilen önümi ulanmak üçin ileri tutulÿan ugurlary çykarmak we peÿdalanmak ;
· önümi dürli çertlerde i§lemäge ÿarawly bolmagyny üpjün etmek;
· bazara täze we has uly isleg bildirilÿân harytlary çâklendirip, alyja gönümel täsir etmek, waspnama içlerini i^rnrlik bilen alyp barmak, pul ÿa-da harytlaryny bermek, möhlet^in töleglere rugsat bermek.
§eÿlelik bilen, kärhananyй bazardaky bäsde§lige ukyplylygyna baha bermek onuй tehnologiÿa, önümçilik maliÿe we önümi ÿerleçdirmek mümkinçilikleriй giйiçleÿin seljermesine esaslanÿar.
Häzirki döwürde kürhananyй bazardaky bäsde§lige ukyplylyk derejesi önümçiligiй netijeliginm ba§ ölçegi hasap edilyar, ol dolandyry§ ulgamyna baha bermek üçin ulanylyar. Meselem,Yaponiyada karhananyn dünya bazarynda basdeçlige ukyplylygyny üpjün etmek üçin, ilkinji nobatda, onun ônüminin içerki bazarda basdeçlige ukyplylygy zerurdyr diyilip hasap edilyar . §u talap birinji nobatda Yapon karhananyn ondüryan elektron tehnikalaryna- awtomobillerine, motosikllerine, poladyna degiçlidir.
Yaponiyanyn içerki bazary kôp ayratynlyklar bilen tapawutlanyar, §u hasiyetler yurdyn karhanalarynyn basdeçlige ukyplylygyna uly tasir edyar :
· basdeçlige dünya derejesinde has yokary bolmagy birsyhly tazeliklerin ornaçdyrylmagyny we dünya bazarynda yapon onümlerinin basdeçlige ukyplylygynyn yokary derejesini hôweslendiryar;
· hili yokary ônümleri ileri tutmak . Onümin hili birinji nobatda içerki bazaryn basdeçligine, ikinji nobatda daçarky bazar basdeçligine esaslanyp onatlaçdyrylyar.
· Yapon bazarynda yer almak üçin daçary yurt karhanalary ôz harytlaryny goçmaça hasiyetler bilen güÿçlendirnage mejbur bolyarlar. Arzan, hili pes harytlary yaponlar satyn almayarlar ;
· Yapon bazarynda satylyan harytlar alyjynyn yôrite talaplaryny ôran dürs hasaba almalydyr. Mysal üçin, kir yuwyan maçynlara, sowadyjylara, awtomaçynlara bildiryan hôkmany talap - olaryn sessiz we gabarasynyn kiçi bolmagydyr;
Içerki bazarda ônüm ôndü^an karhanalaryn kôpüsinin dünyà bazaryna yeterlik basdeçlige ukyplylygy üpjün edilmeyar, çünki ulag harajatlaryn môçberi ôran uly. Çeyle harytlara piwo, sement, ayna senagatynyn ônümleri degiçlidir.
Dokma, nebit - himiya, kagyz, alyuminiy, fanerany ôndürmek, uçarlary yasamak doly suratda içerki bazaryn islegi boyunça amala açyrylyar. Dünÿà bazarynda ônümçilik harajatla^ môçberinm ululygy üçin olar bäsde§lige ukyply däldir, harajatla^ köp bölegini daçardan getirilen çig malyй we pes hünärli iççi güÿjiniй gymmaty tutÿar. §u pudaklarda önümçiligiй tehnologiÿa derejesinde, öйde baryjy tehnologiÿa ulanylmaÿar we önümiй dürli görnü§lerini öndürmek uly kynçylyklary dôredÿâr. Dünÿâ bazarynda Yaponiÿanyй firmalary, adatça bazardaky paÿy sabyrlylyk bilen, kem - kemden gmeltmek we uzak döwrüй dowamynda tehnologiÿa taÿdan artykmaçlylygy gazanmak usullaryny ulanÿarlar. Çunlukda, önümçiligiй ÿokary hilli önümi çykarmak bilen Yaponiÿanyй firmalary önümm ulanylmaga niÿetlenen hemme peÿdaly taraplaryny doly suratda §ekillendirmelidir diÿen ÿôrelgâ eÿerÿârler. Yaponiÿanyй firmalary önümm bezegine örän uly âhmiÿet berÿârler, çünki olar bezege alyjynyй estetiki islegini kanagatlandyrmagyй seriçdesi hökmünde garalÿar.
Önümm hilini we oйa gôzegçiligi toplumlaÿyn dolandyrmak ÿôrelgeden ugur almak bilen Yaponiÿanyй kärhanalary dünÿäniй ençeme bazarlarynda çylçyrymly tehnologiÿa boÿunça önümi öndürmekde üstünliklere eÿe boldular. Meselem, Yaponiÿanyй kärhanalary durmuç hyzmatynyй elektronikasynyй bazaryny bütinleÿ eÿelediler diÿen ÿaly, çünki önümler zaÿasyz öndürilÿär. §eÿle ÿagdaÿ kompaniÿalary satuwdan soйky hyzmat edi§ nokatlary guramakda azat etdi.
Dünÿâ bazarynda bäsde§lige ukyplylygyй has ÿokary derejesini ÿapon kärhanalary (gämi gurluçyk, abzallar ÿasamak, awtomobil, metallurgiÿa, motosikller öndürÿän)gazandylar. §u pudaklarda öйdebaryjy tehnologiÿa we ÿokary hünärli iççi güÿjini ulanylyp, önümleri, zähmeti köp sarp edip ÿygnamak häsiÿetlidir.
Yaponiÿanyй kärhanalary bäsde§lik babatdaky artykmaç taraplaryny §eÿle §ekillendiri^r:
· hili we yokary hünärli iççi güyjüni peydalanmakda netijeli dolandyry§ ulgamynyй ulanylmagy zerarly yokary hilli önümleri öndürmek;
· Yaponiÿanyй firmalarynyй önümleriniй hiliniй yokary derejesi köpbabatda hili dolandyrmaga firmanyй ähli i§gärlerm hil topar yygnany§yga yzygiderli gatnaçmagy bilen dü§ündirilyär;
· Yaponiÿanyй firmalarynyй önümçiligiй tehnologiyasy düypli özgertmekde täzeligi ornaçdyrmaga yokary derejede ukyplylygy;
· senagat ulgamyna maglumatlar tehnologiyasyny ornaçdyrylmagy we hyzmat ugurda §eyle maglumatlaryй ulanylmagy;
· ônümçilik toplum içlerini dolandyrmakda çeyeligi güyçlendirmek üçin üytgeçiklikleri girizmek, hile bilelikde i§lemäge üns bermek;
· täze tehnologiyalara örän uly môçberli mayalar goymak we täze önümi tizden tiz öndürmäge giriçmek;

6. HOJALYK HASAPLA§ YGY WE ONY GURAMAK
6.1. Hojalyk hasapla^ygy barada umumy dü^ünjeler
Hojalyk hasapla§ygy ähli resurslaryn ykdysady taydan maksada layyk sarp edilmegine, §ol sanda pul seri§deleri, girdeyjiler bilen 9ykdayjylary dene§dirmek,
önüm^lik
hadysalarynda gatna§yan i§gärlerin, esasanda material taydan gyzyklanmasynda
önüm9iligin
rentabelnostyny
yokarlandyrmaga esaslanandyr.
Hojalyk hasapla§ygy önüm9ilik birle§igini (kärhanany) we ähli bölümleri - önüm9ilik birle§igine giryän, özba§dak kärhanalary, önüm9ilik birliklerini, yagny, önüm9iligi , sehleri, u9astoklary, brigadalary öz i9ine alyar.
Kärhanada hojalyk hasapla§ygy - bu usul zähmetke§ halky onat zähmet 9ekmäge , olary öz zähmetinin netijesi bilen gyzyklanmaga gönükdirilen esasy usuldyr.
Kärhanada hojalyk hasapla§ygy - bu kärhana, kärhanadaky bölümlere ayratyn hukuk beryär, olara ykdysady özba§daklyk beryär, onun ayratyn esasy fondy bolyar, onun özünin aylanma seri§deleri bolyar. onun öz hasaplayy? hasaby bolyar, ol ayratyn yuridik edara hökmünde bolyar. Hojalyk hasapla§ygy islendik kärhananyn i9inde gurnamak mümkin.
Hojalyk hasapla§ygynyn prinsipi we esasy bolup a§akdakylar hyzmat edyär:
· bölümlere operatiw-hojalyk özba§daklygy berilyär, meyilnamany dolmaklyga öz saylap i§län yolyny alyar;
· her bir hojalyk hasapla§ykly bölüm öz i9indäki her bir hojalyk hasapla§ykly zwenonyn agzalarynyn bähbitlerini umumy yekelikdäki bähbit yaly üpjün edyär;
· olara degi§li berilyän, resurslary maksada layyk ulanmaklygy özleri üpjün etmeli;
· bölümler hojalyk hasapla§ygyny kämille§dirmeli, hojalyk hasapla§yk gatna§ygyny her bir i§ yerine, her bir i§gä, operatora yetirmeli we ony üpjün etmeli;
· i§9i agzalaryny we her bir i§^ini onat netijesi boyun9a ykdysady, moral, material taydan höweslendirmeli, sylaglamaly.
Her bir bölüm ü9in, yzygiderli operatiw dernewi üpjün etmeli, olar yalny§ hereket etmez yaly bu dernew gerek, dernew esasan hem gözeg9ilik etmeli:
· harajatlaryn operatiw hasaby;
· 9ig malyn, materiallaryn har9lanyly§ynyn hasaby;
· yangyjyn, energiyanyn har9lanyly§ynyn hasaby;
· berilen limitler berjay edilyärmi ya-da artykma9 harajat barmy;
· i§ gününde yerine yetirilen i§i boyun9a zähmete hak tölenyarmi we §.m.
Material taydan sylaglamanyn fondunda artykma9 girdeji bolan mahaly her bir i§9i öz 9eken zähmedine görä sylaglanylmaga degi§lidir.
6.2. Hojalyk hasapla^ygynyn esaslary
Hojalyk hasaplagygy — hojalyga berlen i§lerin göwrümini yerine yetirmegi zähmet we material resurslaryny in az sarp etmek yoly bilen yöretmegin usulydyr. Bu hasapla§yk bejeri§ kärhanalarynyn ähli 9ykdayjylarynyn öwezini öz hususy girdejileri bilen doldyrmagyn prinsipine esaslanyar. Hojalyk hasapla§ygy bejeri§ kärhanalarynyn hojalyk özba§daklyk prinsipi özüni ödemek, ykdysady jogapkär9ilik, ykdysady höweslendirmek we maddy gyzyklandyrmak prinsipleri bilen özara baglany§ykly amala a§yrylyar. Hojalyk özba§daklygyn we teklip bermekliligin netijeleri material resurslarynyn ayawly, tyg§ytly sarp edili§inde, önüm9iligin we zähmetin rejeli guraly§ynda, önüm^lik kuwwatlyklarynyn yokary derejede peydalanyly§ynda, uzak möhletli hojalyk aragatna§yklarynyn yola goylu§ynda, hojalyk §ertnamalarynyn we önüm tab§yrmak boyun9a §ertlerin berk berjay edili§inde yüze 9ykyar.
Her bir hojalyk hasapla§yk kärhanasy esasy fondler we hususy aylanyan seri§deler bilen üpjün edyär, onun özba§dak balansy bolyar, yuridik edara hukugyndan peydalanyar. Hojalyk hasapla§yk kärhanasy önümleri yerle§dirmek barada §ertnamalar bagla§yar hem-de özünin i§lerini doly material jogapkär9ilik 9ekyär. Bejeri§ we bejeri§ -mehaniki zawodlar hem-de käbir yöritele§dirilen ussahanalar hojalyk hasapla§ygyn prinsipinde i§leyärler. Galan ähli bejeri§ kärhanalary, hojalyklaryn ussahanalary we etrap bejeri§ ussahanalary i9ki hojalyk hasapla§ygy prinsipinde i§leyärler.
Igki hojalyk hasaplagygy — tehleri önüm9ilik bölümlerine , kärhanalaryn ayry-ayry gulluklaryna meyilnamaly yolba§9ylyk etmegin görnü§idir. Munda hojalyk hasapla§ygy zwenolarynyn 9ykdajylary zähmet we material 9e§melerinin (resurslarynyn) 9ykdajylarynyn meyilnamaly normalary bilen öl9elyär (dene§dirilyär).
Bejeri§ kärhanasynyn hojalyk hasapla§yk i§inin möhüm görkezijisi önümin özüne dü§yän gymmatydyr. Hojalyk hasapla§ygy orna§dyrylanda, bejeri§ kärhanasy berlen meyilnama esasynda, sehlerin, bölümlerin we tutu§ kärhananyn hojalyk hasapla§yk meyilnamasyny i§läp düzyär.
Hojalyk hasapla§yk i§inin netijeleri, önümin meyilnama boyun9a we hakyky özüne dü§yän gymmatynyn tapawudy hökmünde kesgitlenyän pul bilen anladylyan tyg§ytlylyk görnü§inde kesgitlenyär
Bejeri§ kärhanasynyn i§gärlerini maddy höweslendiri§ ulgamyna esaslandyrylan hojaluyk hasapla§ygy kärhananyn ähli i9ki 9e§melerinin has doly peydalanylmagyna getiryär.
Ônümçiligi we ônümçilik sehlerini hojalyk hasaplaçygyna geçirmek üçin öйünden zerur i§läp düzmeli we ornaçdyrmaly:
-zähmet çykdayjylary boyunça kadalary we çig mallary, materiallary, yangyçlary, energiyany, enjamlary peÿdalanmagyй döwrebap kadalaryny;
-kômekçi sehleriй çig mala, materiala, yangyja we hyzmatlaryna nyrhnamalaryny;
-seh, ônümçilik boyunça tehniki-ykdysady gôrkezijilerm ulgamyny ;
-çig maly^ materiallaryй , ÿangyjyй, energiÿanyй sarp ediliçini, önümiй hilini sortlulygyny, önümiй zaÿalarynyй môçberini yüze çykarmak boyunça hasaby, enjamla^ durmagynyй hasabyny, önümçiligiй içinift netijelerini hasaba almak;
-ônümçiligi barlag-ôlçeyji abzallar bilen üpjün etmek;
-önümçiligiй ayratyn hojalyk içlerini derйemegiй we seljermegm ulgamyny;
-inzenerlerm, ussalaryй, i§çilerm ykdysady taydan taÿÿarlygynyй tertibini.

7. KARHANALARY DOLANDYRMAGYÑ AWTOMATLA§DYRYLAN ULGAMY
7.1. Esasy kesgitlemeler
Karhanalary dolandyrmagyñ awtomatla§dyrylan ulgamy oran 9yl§yrymly ulgam bolany ü9in ónüm9Ílikde az yayrandyr. §eylede bolsa bu ulgamy yerlikli ulanmagy gurap bolsa, onda ol óz harajatlaryny ódeyar, yóne onuñ ü9in ilki bilen onda i§lejek hünarmenleri oñat tayyarlamaly, olar óz wezipelerine oñat dü§ünmeli we ak yürekden arassa i§lemeli, ynha §u yagdayda hünarmenler ózleriniñ Watan ónüñdaki bor9laryny doly we dogry yerine yetirdigi bolar.
Dolandyry§yñ awtomatla§dyrylan ulgamy -diyip, adamyñ yakyndan gatna§mazyndan hemme elementleriñ funksiyalary dürli gurlu§lar arkaly yerine yetirilyan ulgama aydylyar.
Dolandyry§yñ awtomatizasiyala§dyrylan ulgamy -diyip, eger ulgamda informasiyany almak, i§lap tayarlamak we dolandyrmak ü9in dürli gurlu§lar ylanylyar, emma kabir kesgitli funksiyalary adam ya-da adamlar topary arkaly yerine yetirilyan bolsa onda §unuñ yaly ulgama aydylyar.
Awtomatikanyñ elementleriniñ esasynda prosesleriñ awtomatla§dyryly§y. Awtomatizasiyany iki dereja bólyarler: Birinji dereje adamyñ fiziki i§ini ózi hereket edyan mehanizmleriñ i§ine 9aly§magyny góz óñünde tutyar, yagny tehnologiki prosesleri awtomatla§dyrmak.Oña kóplen9 halatda óndürili§iñ mehanizasiyasy diyilip garalyar.Ikinji derejede senagat gózeg9iligi we dolandyrmak enjamlaryny girizmekden ybarat, yagny tehnologiki prosesleriñ gidi§i awtomatiki dolandyrmakdan duryar.
Iki we ondan kóp elementlerden ya-da ayratyn bóleklerden düzülip, ózara baglany§ykly bolan we birna9e hereketleri yerine yetiryan obyekte ulgam (sistema) diyilyar.
Wagt dowamynda üytgeyän ulgamlara dinamiki ulgamlar diyilyär.
Gyçarma (da§ky) täsirler ulgamy normal funksionirlenmegi päsgel bermeyär we ок^й bar bolmagy ulgama howp salyar, bu yagdayda §ol täsirlere gar§y durmak bilen ulgamy saklap galmak bolyar, bu görnü§li täsirlere dolandyryç täsirleri diyilyär.
Dolandyrmak - bu ulgamyй maksada gönükdirilen üytgey§ini üpjün edyän we berlen funksiyany yerine yetiryän funksiyadyr.
Adamyй gatnaçmazlygynda bolup geçÿän dolandyryly§ ulgamyna - dolandyrmagyñ awtomatiki ulgamy diyilyär.
Adamyй gatnaçmagy esasynda dolandyrylyan ulgama - awtomatlaçdyrylan dolandyryç ulgamy diyilyär.
Awtomatla§dyrmanyй esasy görnü§leri açakdakylardan duryar:
1) awtomatiki sazlaçdyrmak;
2) awtomatiki goranmak;
3) öz-özünden goramaklyk;
4) yyllyk gôzegçiligi;
5) tehnologiki duydurma (signal berme);
6) dolandyrmagyй duyduryly§y we baglançygy;
7) uzakdan dolandyrmak;
8) awtomatiki gaytadan utgaçdyrmak.
7.2. Dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan ulgamynyй toparlary we niyetleniliçi
Dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan ulgamynyй döredilmegi, dolandyrmagyй kämille§dirmegm problemalaryny komplekisleyin çözmäge we ulgamlayyn yakynlaçmak, prinsiplerini berjay etmegini üpjün edyär hem-de yolbaççylara ônümçiligi dolandyrmaga kesgitlene derejede kömek etmäge mümkinçilik dôredÿâr.
Dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan ulgamy, elektron- hasaplaÿjy tehnikalary kompiÿuterleri peÿdalanamaga esaslanan we obÿektiй ônümçilik-hojalyk içlerini dolandyrmagyй esasy meselelerini çôzmek üçin ykdysady- matematiki usullaryny özünde jemleÿâr.
Dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan ulgamy §u açakdakylary üpjün etmeli:
-pudak we kärhana tehnologiki prosesleri dolandyrmagyй esasy meseleleri boÿunça awtomatlaçdyrmak, (çözgütleriй iй oйat wariantlaryny saÿlamak) usullaryny giйden peÿdalanamak bilen maglumatlary içlâp taÿÿarlamak we awtomatizirlenen ÿyglany§y:kompÿuterm ÿatkeçliginde maglumatlary çôzmâge kabul etmek üçin zerur kadalaÿyn tassyklaÿjy,operatiw we baçgalary kompleksleÿin peÿdalanylyçyny; dolandyrmagyй obÿektinde amatly resminama aÿlançygyny guramagy;ömümçiligiй alnyp baryly§ynyй hasabyny we barlagyny
meÿilleçdirmegm
döwrebap usslaryny
ornaçdyrmagy.
Dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan ulgamynyй esasy aÿratynlygy,onuй esasy netijeliligi,dolandyrmagyй hilini ÿokarlandyrmakda ÿatyr.Birinjiden adatdan daçary gysga möhletde uly maglumatlar massiwini içlâp taÿÿarlamaga mümkinçilik berÿâr. Ikinjiden hasaplaÿyç tehnikasy we matematiki hem-de kibernetiki çözgütleriй ägirt môçberini saÿlaÿar (Mysal üçin dolandyrmagyй awtomatizirlenen ulgamy ônümçiligm häzirki we geljekdäki meÿilnamalarynyй köp wariantly hasaplamalaryny düzmäge mümkinçilik berÿâr). Üçinjiden
ykdysady-matematiki usullaryй kömegi
arkaly,haÿsy hem bolsa kanunalaÿyklygyй nukdaÿ nazaryndan iй gowy ÿeke-tâk dogry çôzgüt kabul edilÿâr.
Dolandyrmagyñ awtomatla§dyrylan dolandyryly§ynyñ DAU-nyñ wajyp ayratynlygy agirt uly tizlik bilen i§lenilip tayyarlanyly§y bilen bir hatarda,dolandyr ulgamynda we kóp derejelerde olaryñ awtomatla§dyrylmagynda yza gaytary§ aragatna§ygynyñ dówrebap amala a§yrylmagydyr. Belli bol§y yaly yza gaytary§ aragatna§ygyñ amala a§magy dolandyrmagyñ funksional prinsipini ózünde jemleyar.
Dolandyryly§yñ derejesine baglylykda DAU-nyñ §u a§akdaky esasy górnü§leri tapawutlandyrylyar: a)Umumy dówlet dolandyrmagyñ awtomatla§dyrylan ulgamy (UDDAU);
b)Pudaklayyn dolandyrmagyñ
awtomatla§dyrylan ulgamy(PDAU);
9) Karhanalary dolandyrmagyñ
awtomatizirlenen
ulgamy(KDAU);
Umumy dówlet dolandyrmagyñ awtomatla§dyrylan ulgamy (UDDAU)-dólet aragatna§ygynyñ yeke-tak awtomatizirlenen ulgamynyñ esasynda, halk hojalygyny dolandyrmak ü9in maglumatlary yygnayan we i§lap tayyarlayan awtomatizirlenen ulgam hókminde dóredilyar.
Pudaklayyn dolandyrmagyñ awtomatla§dyrylan ulgamy(PDAU)-pudakara ministrikleri we ba§ga wedomstwalary dolandyrmak ü9in dóredilyar.
Karhanalary dolandyrmagyñ
awtomatla§dyrylan
ulgamy(KDAU)-karhanayñ ónüm9ilik-hojalyk i§lerini dolandyrmagyñ esasy meselelerini 9ózmek ü9in dóredilyar.
Karhanalary dolandyrmagyñ awtomatla§dyrylan ulgamy 9yl§yrymly adam-ma§yn ulgamy bolup, az 9yl§yrymlylygy bolan bóleklere-ulgam9alara (podsistemalara) we olaryñ elementlerine bólmek maksada layyklygy subut edildi.
Karhanalary dolandyrmagyñ
awtomatla§dyrylan
ulgamynyñ ki9i ulgamlara we elementlere bólmeginiñ esasyna góz yetiriji prinsipleriniñ biri hem funksional, yagny dolnadyrmagyñ funksiyasyna baglylykda takyk gulluklar arasynda dolandyrmagyй prosesiniй ülüçlere bölünmegi. Kärhanalary dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan ulgamynyй funksional podsistemalarynyй düzümi köplenç önümçiligiй kysymy,onuй häsiyeti,mas§taby we baçgalar bilen kesgitlenilyär.
Kärhanalary dolandyrmagyй
awtomatlaçdyrylan
ulgamynyй her bir ulgamy özara baglany§ykly meseleleriй hataryny özünde jemleyär, onuй çôzgüdi bolsa meÿillnamala§dyrmagyй funksiyasyny,barlygyny, hasabyny, derйewini we bütin ulgam boyunça sazlanyly§yny amala açyrmaga mümkinçilik beryär.
7.3. Kärhanalary dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan ulgamyny ornaçdyrmak prosesi
Kärhanalary dolandyrmagyй
awtomatlaçdyrylan
ulgamyny döretmek-örän çylçyrymly we zähmeti köp talap edyän prosesi bolup, wagt boyunça dowamly, maliye we material resurslarynyй uly çykdajylaryny we hünärmenler toparynyй gatnaçmagyny talap
edyär. Kärhanalary
dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan
ulgamyny taslamak we
ornaçdyrmak üçin köp garyçyk we kesgitli yagdayda bilimiй kesi§yän oblastlaryndan-ykdysadyyetden, senagat ônümçiligini guramakdan we dolandyrmakdan, ulgamlayyn derйewden, kibernetikadan, ykdysadyyetde matematiki usullary peydalanmakdan ,taslamakdan, hasaplayyç we guramaçylyk tehnikalarynyй ulanylyçy boyunça we baçgalardan hünärmenler talap edilyär.
Kärhanalary dolandyrmagyй
awtomatlaçdyrylan
ulgamynyй döremegi örän gm sanawnamaly uly material gymmatlyklary edinmägi we peydalanmagy-maglumatlary i§läp taÿÿarlamagyй tehniki we maksatnama seri§delerini, maglumatlaryй material daçayjylaryny, resminamalary we edebiÿatlary, kärhanalary dolandyrmagyй awtomatizirlenen ulgamyny döretmek we ulanmak boÿunça i§gärler üçin i§ ÿerlerini guramak seri§delerini talap edÿâr.
Ulgamyй ulanyly§ynyй netj eliligi üçin kärhanalary dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan ulgamynyй guПuklarynyй §eÿle strukturasy ornaçdyrylÿar:
Kärhanalary dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan
ulgamynyй
administrasiÿasy;
Meseläni goÿujy bölüm;
Maksatnamalaçdyrmak bölümi;
Maglumatlary taÿÿarlaÿjy bölümi; Elektron-hasaplaÿjy maçynlarda we kompÿuterlerde
hasaplamany geçiriji bölümi;
Tehniki seriçdeleri hyzmat ediji bölümi;
Dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan ulgamyny doretmek, ÿolbaççylyk etmegiй formalarynyй we usullarynyй ähli köpgörnü§liligini kämille§dirmegi göz öйünde tutÿar.
Kärhanalary
dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan
ulgamynyй ornaçdyrylmagy, ônümçiligi saklamazdan, awtomatlaçdyrylan enjamlary peÿdalanmagy göz öйünde tutÿan kärhananyй täze tehniologiÿalara geçmegi bilen deйe§dirmekdir.
Kärhanalary
dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan
ulgamyny ornaçdyrmaga taÿÿarlamak boÿunça çärelerde,esasy we kömekçi önümçiligiй tertipleçdirilmegine uly üns berilmelidir. Birmeйze§ önümçilikleriй tehnologiki proseslerini guramak formalaryny unifikasiÿalaçdyrmak, meÿilleçdirmegm operatiw-kalendar
usullaryny gowulandyrmak,tehniki
seriçdeleri peÿdalanamak bilen, sehiй içindäki we seh arasyndaky dogry hasap geçimek usullaryny ÿöretmek, sehleriй we bôlümlerm,dispetçer,gôzegçilik we daçary dolandyry§ gulluklarynyй içini guramak soraglara seretmek hökmanydyr.
Ba§ga söz bilen aÿdanyйda kärhanalary dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan ulgamynyй tayyar elementlerini yerleçdirmek boyunça,hereket edyän kärhanalarda Struktur täzelenili§m zerurlygy barada gürrüй gidyär.
Kärhanalary dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan ulgamynyй netijeli peydalynmagy diйe bir arassa tehniki soraglara seretmegi we i§läp düzmegi talap etmän, eysem dolandyrmagyй yerlikliligini kesgitleyän çylçyrymly soraglaryй kompleksine hem üns bermelidir. Bu kesgitlenen dolandyry§ organlarynda kärhanalary dolandyrmagyй awtomatlaçdyrylan ulgamyny ornaçdyrmak bilen baglanyçykly döreyän täze mümkinçiliklerdir hem-de dolandyry§ gullugynyй funksional borçlarynyй we guramaçylyk strukturasynyй üytgemegi,düzümi we resminamalaryй formalary hem-de baçgalardyr.

8. ÔNÜMÇILIK KUWWATYNY TASLAMAGY DOLANDYRMAK
8.1. Ônümçiligi häsiyetlendirmek we опий maksady
Ônümçilik üç bölek hökmünde garalyar:
1) Seri§deler;
2) Önüm;
3) Ônümçilik toplum içleri.
Önümçiligiй özeni “seri§deler-önüm” ulgamydyr. Seri§deler önümçiligiй düzüm bölekleri (a^atmalary) diylip hasap edilyär. Olar üytgeyän harajatlary-önümçiligiй môçberine degiçlilikde ululygyny üytgeyän çykdayjylary häsiyetlendiryärler. Üytgeyän harajatlara - maddy seri§deler, i§çi güyji we energiya degiçli seri§deler degiçlidir. §u harajatlaryй jemi önümiй (hakyky görnü§de) môçberine baglydyr. Üytgeyän harajatlar i§gärlerm zähmet hakynyй töleglerini we maddy seri§delere edilyän çykdayjylary öz içine alyarlar. Ônümçilik toplum i§lerine gatnaçyan seri§delerm üsti bilen önümm çykarylyçy kadalaçdyrylyar.
Himiya kärhanalarynda seri§delerm dürli görnü§leri ulanylyarlar (minerallar, peçler, siloslar, reagentler, mehanizm seri§deler we §.m.).
Toplum içler - bu öйden göz öйünde tutulyan i§lerm ya- da operasiÿalaryй toplumydyr. Talap bildirilyän netijä yetmek üçin seriçdeleri (ya-da taslanan önümleri) özgertmek üçin olara tapgyrlayyn bir ya-da birMçe usullar arkaly täsir edyärler.
Ônümçilik toplum içleri yönekey we çylçyrymly görnü§li bolyarlar, önümleriй ayry-ayry görnü§lerini öndürmek üçin seriçdeleri köp möçberde dürli görnü§lerini görmek bolyar. §u yagday “seri§deler-önüm” i§ toplumynyй taslamasynyй düzmegini talap edyär, bu taslama anyk maksatlara yetmek üçin niyetlenyär.
Umuman geologiki-barlag kärhanalarda hem önüm9ilikdäki toplum i§ler - belli yzygiderlikde yerine yetirilyän özara bagly zähmet, tehnologiya (tilsimat) we tebigy toplum i§leri guralan toparydyr.
Zähmet toplum i§leri adamynyn gatna§magynda haysydyr bir zadyn üytgemegini (sypaty, mö9beri, yerle§en yerini, durky we §.m.) anladyar. Zähmet 9ekip i§lenilyän zat, adam gatna§man hem tebigy güy9lerin täsiri astynda hem üytgäp biler. §eyle toplum i§lere tebigy diyilyär.
Kärhanada bitewi önüm9ilik toplum i§l er esasy we kömek9i görnü§lere bölünyärler. Himiya kärhanadaky esasy toplum i§ler - klibrlemek, arassalamak, elemek, döwmek, owratmak, üwemek, nusgalyk almak we synag etmek yaly toplum i§lerini §ekillendiryär.
Kömek9i toplum i§ler - esasy toplum i§ler ü9in kadaly §ertleri döredyärler. Önüm9ilik seri§delerini saklamak we bejermek, suw, energiya bilen beyleki seri§deler bilen üpjün etmek we §.m. kömek9i toplum i§lerine degi§lidir.
Himiya, nebit-gaz önüm9ilik toplum i§lerini guramak ü9in olara yerine yetirmekde i§9inin tutyan ornuny toplum i§lerin görnü§lerini, olaryn gaytalanyan döwürlerini we dowamlylygyny bilmek möhümdir.
Önüm9ilik toplum i§leri, esasy hem hemi§elik harajatlara degi§li düzüm böleklerden düzülyär.
Hemi§elik harajatlar-önüm9iligin mö9berine bagly bolmadyk 9ykdayjylar (salgytlar, dolandyry§ i§gärleri zähmet hakynyn tölegleri, yylylyk, yagtylyk, amortizasiya ü9in tölegler, önüm9ilikdäki gurlu§yklara, enjamlara maya goyumlar). Kärhananyn jaylary we enjamlary önüm9ilik toplum i§lerini üpjün edyärler.
Go§ma9a ya-da gysgalayyn harajatlar gös-göni tayyarlanan önüm go§ulmayan 9ykdayjylar. Önüm9ilik ulgamy §u ugurlar boyun9a kadala§dyrylyar:
1) Seriçdeleri ônümçiligm kuwwatyna, önümiй gymmatyna we hiline görä kesgitlenilyär;
2)  Ulanmak bilen üytgeyän harajatlaryй kadaly bolmagyny gazanylyar;
3) Önümçilikdäki toplum içleri düzüm bölekleri utgaçdyryp, özgertmek bütin ulgama degiçli hemi§elik harajatlary tygçytly ulanmak arkaly gazanyldy.
Garaçsyzlyk yyllary Türkmenistan üçin ykdysadyyetde pudaklaryй ösü§inm täzeden kuwwatlanmagy we olary dünyä derejesine
çykarmak
üçin
uly çârelerm
durmuça
ornaçdyrylmagy bilen häsiyetlidir.
8.2. Ônümçilik kuwwatyny taslamak
Ônümçilik kuwwaty - bu kesgitli wagtda yagdaya görä iй köp öndürilen önümm (i§inm, hyzmatyй) môçberini aйladÿar. Ônümçilik ulgamyny döretmek ugurda yerine yetirilyän i§lerm nobatdakysy önümçilik kuwwatynyй möçberini, onuй yerle§yän yerini kärhanany taslamakdyr.
Ônümçilik kuwwaty bilen bagly meseleler §u içlerde möhüm
orun eyeleyär. Operasion ulgamyny i§leyän
taÿÿarlamagyй §u tapgyrynda özara bagly iki mesele yüze çykyar: obÿektleriй sany we ок^й kuwwatlyk möçberi, obyektleri nirede yerle§dirmeli.
Birinji mesele kärhananyй haysy görnü§ini (uly ya-da kiçi) saylap almaly diyen manyny aйladÿar. Ônümçilik obyektlerinm sany we olaryй öndürijiligi baradaky çözgütler netijelilik we bazary öwrenmek yaly täsir ediji güyçler arkaly kabul edilyär. Birnâçe deliller merkezle§dirilen uly kärhanalary döretmegi delillendiriler, beylekiler - uly bolmadyk yayrap yerleçdirilen kärhanalaryй gurulmagyny goldayarlar.
Uly merkezleçdirilen kärhananyй tarapyny tutyan güyçlerm biri hem gaytadan i§leyän önümçiligiй maya goÿumlaryny köp môçberde (uly maÿasy) talap etmegidir. Mysal üçin, himiÿa önümlerini öndürmek, çig maly özgerdip, gutarnykly taÿÿar önümleri çykarmak we baçgalar. §eÿle ônümçilik gymmat bahaly ÿôrüteleçdirilen enjamlary talap edÿâr.
Bir ÿere köp
adamlary ÿa-da dürli önümleri
guramaçylykly toplamak zerurlyk ÿüze çykanda uly kärhanalary döretmek amatlydyr. Mysal üçin, maçynlary ÿygnaÿan kärhana, nebit-himiÿa kärhana we baçgalar.
Müçderilerm dagynyk, örän gm ÿaÿrap ÿerleçen ÿagdaÿynda, olara kärhana bilen amatly gatnaçyk saklamak üçin kiçi kärhanalar döredilÿär. Mysal üçin, banklar, bejeriç- gurluçyk kärhanalar, ÿangyç söndüriji edaralar we §.m.
Birnäçe ônümçilik ulgamlarynda utgaçdyrmak usuly ulanylÿar: uly we kiçi kärhanalar bilelikde hereket edÿärler. Mysal üçin, konserndäki nebiti, gazy çykaryjy kärhanalar, olardan ônümi öndürÿän birleçikler, ÿangyjy guÿÿan nokatlar we baçgalar. §u halatda, adatça, örän köp sanly gmden ÿaÿran kärhanalar we merkezleçdirilen uly mukdarda maÿa goÿumaga ukyply ônümçilik döredi^är.
8.3. Içleri taslamak we zähmeti kadalaçdyrmak
Içleri taslamagyй môhüm tarapy i§gärlerm enjamlary ulanmak bilen ôzara bagly hereketleriй tertibini kesgit^än ÿôreteleçdirilenresminamany düzmekdir.
Himiÿa pudaklar toplumyndaky içler esasy we kômekçi gôrnüçlere bölünÿär. Esasy içler maddy seriçdeleri zähmetiй ônümine öwürÿär ÿerine ÿetirilÿän içler. Kômekçi içler esasy içlerm sazlaçykly alnyp barylmagy üçin zerur çertleri döredÿär.
Içleri taslamak kärhanadaky her bir i§m takyk mazmunyny kesgitlemegi we içi paÿlap bermegm tertibini aйladÿar. I§ taslananda ykdysady ÿörelgeleriй netijeliligini we adamlaryñ özlerini alyp bary§ tertibi göz öflünde tutulyar. Her i§iñ görnü§i i§gärm ukybyna we enjamlaryñ mümkin9iligine layyk getirmeyär. Taslamanyñ gymmatynyñ beyle yokary bolmazlygy ugrunda 9aly§mak zerurdyr.
Zähmetiñ bölüni§i, onuñ yörütele§dirili§i önüm^likdäki i§gärlerm öndürijiligini yokarlandyrmakda möhüm güy9dir. Zähmetiñ bölüni§ine ähli i§lerde syn etmek bolyar. §onuñ ü9in hem önüm9iligi dolandyryjy i§gärler özlerinm tagamlaryny diñe 9äkli sandaky tab§yryklarda jemleyärler.
Zähmeti yöritele§dirmek §u artykma9lyklary yüze 9ykaryar:
· i§gärlerm hünär tayyarlygyny gysga wagtyñ dowamynda ge9irmäge mümkin9ilik döredyär;
· yöritele§diri§en i§ orunlary hünärliligi yokarlandyrmaga yardam beryär;
· önüm9ilik tab§yryklardan hünäri zähmeti talap etmeyän i§leri bölüp ayyrmaly, bu i§leri hünär derejesi yokary bolmadyk, ki9i zähmet hakyny alyan i§gärler yerine yetiryärler;
· yöritele§dirilen enjamlary ulanmak mümkin9iligi gmelyär.
Zähmeti yöritele§dirmek kem9iliklerden hem halas däldir. Olara §u a§akdakylar degi§lidirler:
· önüm9ilik tab§yryklaryna üytge§meleriñ girizilmegi 9eyeligi gow§adyar;
· i§9ileriñ i§den kanagatlandyrmak duygusy peselyär;
· sebäpsiz i§siz galmak köpelyär.
Önüm9iligi dolandyryjy i§leriñ mazmunyny anyklan halatynda iki tarapy deñe§dirip zähmetm yöretele§dirilen derejesiniñ amatly görnü§ini saylap almalydyr.
I§gärler önüm9ilik i§lerini enjamlaryñ kömegi bilen yerine yetiryärler ya-da diñe öz zähmetini ulanyp amala a§yryarlar. Yagny, önüm9ilik tab§yryklaryny gönüden-göni i§gärler tarapyndan yerine yetirilyär, olarda ba§ga hem §u i§lere enjamlar, gurallar gatna§yarlar. §eylelik bilen tab§yryklar i§gärlere degi§li durmu§, enjamlary-tehniki ulgamlaryn bilelikdäki hereketi esasynda yerine yetirilyär.
Menejment §u babatda “durmu§-tehniki ulgamy” diyen dü§ünjeden peydalanyar. Önüm9ilik ulgamynyn §ol bir wagtda durmu§ hem-de tehniki ulgamdygyna dü§ünmek zerurdyr.
§onun ü9in hem i§leri taslamak §u ulgamyn durmu§- tehniki mümkin9ilikleri boyun9a amala a§yrylyar. Taslanylyan i§lere a§akdaky talaplar bildirilyär:
· her bir i§e belli derejede dartgynly zähmet hökmanydyr, i§ dürli bölek düzümlerden ybaratdyr;
· i§de hünär almaga we bilimini dowam etmäge mümkin9ilik döredilmelidir;
· her bir i§ 9özgütleri kabul etmek bilen bagly 9äreleri amala a§yrmaga yardam etmelidir;
· onat yerine yetirilen i§ ykrar edilmelidir;
· her bir i§i durmu§ taydan goldamak zerurdyr;
· zähmetin netijesi bilen §ahsyyetin durmu§yndaky orny arasynda baglylygyn i§ yüzüne ge9irilmek zerurlygy;
· i§in häsiyetini gelejekde gara§ylyan netijeler bilen bagla§dyrmak.
Zähmeti ylmy taydan guramak köp kärhanalara mahsusdyr. Ol §u a§akdaky ugurlardan ybaratdyr:
· zähmet bölüni§i we bilelikde yerine yetirili§i;
· i§ orunlarynyn guraly§yny kämille§dirmek we ona edilyän hyzmaty onatla§dyrmak;
· zähmetin peydaly usullaryny we tärlerini saylap almak;
· zähmetin kadalaryny kämille§dirmek;
· adamyn özüni alyp bar§y.
I§ ornunda zähmet esasan iki görnü§de: köp9ülikleyin we ayratynlykda guralyar.

Onümin ozüne düsyan gymmaty - bu pul gôrnüsinde anladyan ônümçilik harçlanmalary we onümin satylmagy, yerlenmegi.
Onümin yerlenmegi- onümin satlyga çykarlysy.
Mysal üçin: ltonna yodun ôzüne düsyan gymmaty 25 dollar ya-da 71 manat, bu 1 tonna yody ôndürmek we satmak üçin himiya zawodynyn edyan çykdajylary.
Onümin ôzüne düsyan gymmaty 2 gôrnüsde bolyar:
1. Onümin ônümçilikde ôzüne düsyan gymmaty
2. Onümin doly ôzüne düsyan gymmaty
Mysal üçin: ltonna H2SO4 -in ônümçiliginde ônümin ôzüne düsyan gymmaty 50 manat, ônümçiligin bu harçlanmalarynyn doly ôzüne düsyan gymmaty dine ônümin ôndirilisine degiçli bolman, eysem onun satylmagyna hem degiçlidir.
Onümin ôzüne düsyan gymmatyna indiki harçlanmalar
degiçli:
1. Çig mala edilyan harçlama
2. Esasy kômekçi materiallara we yarym fabrikata edilyan harçlanma
Her bir ônümçiligin esasy mesellerinin biri hem ôndürilyan ônümin ôzüne düsyan gymmatyny peseltmek
Gird = (Onümin bahasy - O.O.D.G)Q; (25)
Onümin ôzüne düsyan gymmatynyn peselmegi bilen ônümçiligin girdejisi kôpelyar.
Onümin ôzüne düsyan gymmatyny peseltmegin esasy ugurlary:

1. gig maly, materyallary, yangyjyn elektrik energiyany tyg§YtlY
peydalanmak
2. Zähmet öndürjiligini önüm9iligin durkunyn täzelenmeginin hasbyna yokarlandyrmak. Bu bolsa önümin öndürli§ini yokarlandyryar, täze gurlu§yga garanda maya goyumyny azaldyar.
3. gig malyn yarym önümlerin yitgisini peseltmek we önüm9iligin galyndylaryny peydalanmak (yagny az galyndyly we galyndysyz tehnologiyany döretmek)
4. Zähmetke§ i§9ilerin her birinin maddy peydalaryny yokarlandyrmak, önümin öndürili§ine edilyän har9lanmalary peseltmek we öndürilyän önümin hilini yokarlandyrmak.

9. DOLANDYRMAGYÑ NETIJELILIGI
Kärhanada ykdysadyÿeti dolandyrmakda netijelilik, az harajatlary sarp edip, köp önümi öndürmegi aйladÿar. Baçgaça, netijeliligm umumy manysy §eÿle beÿan etmek bolar, ÿagny kärhanada i§gärlerm ÿokary öndürijilikli i§lemegi üçin kämil seri§delere zerurlyk dôreÿâr.
Netijeliligi ÿokarlandyrmak üçin ônümçilige täsir edÿân köpsanly faktorlary, esasan hem, hili, bäsde§lige ukyplylygy nazarda tutmak zerurdyr. Ок^й öndürijilik bilen özara baglylygyny kesgitlemek wajyp mesele bolup durÿar. §u i§de netijeliligi anyklamagyй usullaryna we onuй ôlçeg görkezijilerine, netijeliligi üpjün etmäge gönükdirilen maksadyй dogry goÿluçyna hem baçgalara aÿratyn üns beri^r.
Netijelilige öndürijiligiй funksiÿasy hökmünde seljerme berlende, üÿtgeÿän ululygyй düzüm gurluçy we onuй dolandyryjynyй alyp barÿan içlerine baglylygy mälim edi^är. Öndürijilik menejmenti (dolandyry§y) durky bilen gur§ap, iççi güÿji we önümçilikdäki toplup içler arkaly netijelilige gönümel täsir edÿär. §onuй üçin, ônümçiligi dolandyrmakda öndürijiligiй derejesini ÿokarlandyrmaga zerurlyk döredÿär, çünki onuй ösü§i önümçiligiй we özara bagly ykdysady faktorla^ netijeliligini goÿulandyrÿar. Öndürijiligiй ösü§i maÿa goÿumynyй ulanylyçyna oйaÿly täsir edÿär, bazaryй we satuwyй möçberini giйeldÿär, peÿdany hem düçewintliligi artdyrÿar., bäsde§lige ukyplylygy ÿokarlandyrÿar, önümm birligine dü^än harajatlary peseldÿär.
Önümm hili netijeliligm möhüm strategiki düzüm bölegidir. Çünki ol önümçiligiй hatajatlaryny peseltmäge, baza^ bildirÿän isleglerine we önümm islegi ödeÿi§ gymmatyna has oйat gabat gelÿär, kärhananyй abraÿynyй ösmegine ÿardam berÿär.
Da§ky hem içki gatnaçyklar deй derejede netijelilige täsir edÿârler. Kärhananyй bazardaky ÿagdaÿyny durnukly saklamak üçin dolandyryjynyй §u faktorlary göz öйünde tutmagy we ок^й edÿân täsirine hötde gelmegi baçarmagy gerek. Olara energiÿa seri§delerinm gymmatynyй ÿokary derejesi, kärhananyй durmuç babatdaky jogapkârçiligi ekologiÿany, zähmeti we saglygy goramak, §eÿle-de, inflÿasiÿa, salgytlar, hyzmatlaryй ösmegi, halkara bäsde§ligm derejesi we baçgalar degiçlidir.
Içki gatnaçyklar - kärhananyй i§inm öndürijiligini we netijeliligini ÿokarlandyrmakda esasy orun tutÿarlar. Dolandyryjy bäsde§lige üstünligm bazarda gazanylÿandygyny we kärhanada synagdan geçÿândigini elmydama ÿatda saklaÿar. §onuй üçin hem, ônümçiligi dolandyrmagyй döwrebap ÿôrelgelerini bilmek dolandyryja kärhananyй ähli içki meselelerine hötde gelmäge, ônümçiligm netijeliligini gazanmaga kömek edÿär.
§u ÿörelgäniй gözba§ynda menejmentiй (dolandyry§y^ taryhy däpleri bilen bir hatarda häzirki wagtda telekeçilige duÿgurlyk, bilimli we täzeçil bolmak, baçarja^yk ÿaly häsiÿetler durÿar. Döwrebaplyk, önüme gönükdirilen filosofiÿanyй deregine, bazara we sarp edijä tarap ugrukdyrylan i§ewürligm filosofiÿasyny kabul edip almagy a^adÿar.
§u i§de kärhananyй öйden görüjiligine aÿratyn ähmiÿet berilÿär. §onuй üçin, kärhananyй geljekdäki mümkinçiliklerini öйden a^amagy baçarÿan liderleri - dolandyryjylary saÿlap - seçip almak örän möhümdir, çünki olar kärhanany ösdürmegiй zerur pursadyny kesgitlemegi baçarmagy ündeÿär. Wagty tygçytlamak üçin hiç bir ÿagdaÿda ÿalnyçlaraÿol bermän, taslamanyй birnäçe ugurlary boÿunça i§ alyp barmaly, ÿaky§man içlemek wagty tygçytlar.
Wagtyй we seri§delerm tygçytly peydalanylmagyna da§ky gatnaçyklar oйaÿly täsir ediji güyçlerm - üpjün edijilerm,
distribÿuterleriй,
alyjyla^
dolandyry§da
mümkinçiliklerini yüze çykarmaly we olary, oйat ulanmagy baçarmaly.
Ок^й üytgemegine görä, kärhananyй maksady we ondan gelip çykyan wezipeleri hemi§e özara deйe§dirip, barlap görmeli, çünki ba§ga adamlaryй pikirlerini bilmek wagty we seri§deleri tygçytlayar, hili yokarlandyryar. Wagty tygçytly ulanmak üçin dolandyry§da sarp edijinm akyl yetirmegine we onuй garaçyan netijesine täsir edip biljek ähli zatlardan peydalanmaly. §u günki yaky§lary bagyçlamayan bazarda й^УПуй haryt bilen tany§dyrmak §anly waka bolman, ol adaty i§ hasap edilyär. §onuй üçin, oйa tayyarlygy taslamany düzmäge giri§mek bilen birlikde alyp barmaly.
§eylelik bilen, menejment anyk täsirli i§m görnü§ine öwrülyär, onuй netijesi ôlçemâge we degiçli baha bermäge zerurlyk döredyär. §onuй üçin kärhanada dolandyryjynyй i§iniй netijeliligini kesgitlemek üçin oйa seljerme geçirmegm we gôzegçilik etmegiй umumy tertibi i§ yüzüne ornaçdyrylyar. Häzirki wagtda ônümçiligi dolandyrmak i§ine toplumlayyn baha bermek oйat netijeleri beryär, §u bahanyй ôlçeg görkezijisi - hakyky peÿdanyй môçberidir.
Menejer bazaryй üytgäp duryan yagdayynda üstünlik gazanmak üçin täze çertlere uygunlaçyp i§lemäge çalyçyar.
Häzirki döwürde i§e girmek we wezipe basgançagy boyunça beygelmek üçin bäsde§ligm derejesi yokarlanyar. Köp yylla^ dowamynda kärhananyй i§gärlerinm umumy sanynda dolandyry§
i§gärlerinm
umumy sanynda dolandyry§
i§gärlerinm umumy sanynda dolandyry§ i§gärlerinm tutyan payy ulalyardy, kähalatda ol 20 göterime çenli baçarjakygyny mälim etmäge mümkinçilik alyarlar. Netijeli içlemek üçin dolandyryja ÿiti zehin, ussatlyk, çeÿelik, sabyrlylyk we tôwekgelçilige taÿÿar bolmak ÿaly hâsiÿetler zerurdyr.
Häzirki döwürde iri kärhanalarda gulluk wezipesi boÿunça galmak üçin dolandyryjylardan täzeçe pikirlenmek talap edilÿâr. Eger-de 0Й örän köpsanly i§gärleri bolan iri kärhanalary döretmek oйaÿly hasap edilen bolsa, häzirki wagtda ol ykdysady babatda tygçytsyzlygy aйladÿar. Täze §ertlerde az sanly i§gärler bilen oйat netijäni gazanÿan ÿolbaççy uly sylaga hem mynasyp bolÿar, çünki §eÿle netijäni alÿan ÿolbaççylar hünärliligini birsyhly kämille§dirÿärler hem, ÿôrgünli daçary ÿurt dillerinden, buhgalteriÿadan we auditden, kompyuterden we onuй programmalaryndan ÿokary derejedäki sowatlylygy görkezÿär.
§u
ugurda
dolandyryjynyй
dolandyryçdaky
medeniÿetine hem ähmiÿetli orun degiçlidir. Mälim bol§y ÿaly, medeniÿet-terbiÿäni, bilimi we ösü§i aйladÿar. Dolandyryç medeniÿeti diÿen düççnjedolandyry^ guramaçylyk - tehniki çertlerini we ÿôrelgesini, dolandyryjynyй hünärlik we ahlak taÿdan ösü§ini häsiÿetlendirmek üçin ulanylÿar. Baçgaça, dolandyryç
medeniÿeti dolandyryjy
üçin häsiÿetli
gymmatlyklaryй, kadalaryй, nukdaÿnazarla^ we pikirleriй toplumy hökmünde çyky§ edÿär, olar ÿolba§çynyй kärhanada özüni alyp barmagynyй tertibini, ÿagny gullugyй etikasyny emele getirmäge ÿardam betyärler.

10. DOLANDYRMAGYÑ TÄZE UGURLARY
XXI asyrda ylym-bilim çalt we ÿokary depginler bilen ôsÿâr. §oйa baglylykda, beÿleki ugurlar bilen birlikde ykdysadyÿeti dolandyry§ ylmy hem ôzgerÿâr. Oйa jemgyÿet we tebigy, inzener ylymlarynyй gazananlary täsir edÿâr. Anyk aÿdylanda, dolandyry^ ösmegine matematika, statistika, maglumatlar tehnologiÿa, sosiologiÿa, psihologiÿa we olar bilen bagly beÿleki ylymlar öz goçantlaryny goçÿar. Bu ugurda dürli ylmy çeçmelerm maglumatlary seljerilip öwrenildi we bazar gatnaçyklary çertlerinde dolndyry^ ösü§inde täze ugurlar mälim edildi. Olar açakda beÿan edilÿâr.
Häzirki döwürde dünÿâ bazarynda sarp edij iniй özüni alyp bar§y has-da çyl§yrymla§ÿar, onuй harytlara bildirÿan islelerini kesgitlemek kynlaçÿar. XX asyrda dolandyryjylar ykdysady seljermänm takyk usullaryny ulanyp, sarp edijinm özüni alyp barçyny beÿan etmegi we onuй islegini kanagatlandyrÿan degiçli harytlary kesgitlemegi baçarÿardylar. Emma häzirki döwürde §eÿle görnü§leri barha köpelÿär, olaryй aglabasynyй hereketleri logika gabat gelÿâr. §eÿlelikde, sarp edijini öwrenÿän öйki ugurlar öz âhmiÿetini ÿitirÿârler, hatda olaryй ulanylmagy nädogry netijelere-de getirmegi münkin.
Sebäbi XXI asyrda dünÿâ bazarynda bolup geçÿân üÿtgemelerm tizligi ep-esli
ÿokarlandy.
Wagt faktory
içewürlikde aÿgytlaÿjy âhmiÿete eÿe boldy. Dolandyry§y^ oйa bagly içlerm da§ky gur§awyй täsii bilen üÿtgemegi mundan beÿlâk has hem çaltlaçÿar.
Da§ky gatnaçyklarda ÿüze çykÿan meseleler oйat we tiz çözülen ÿagdaÿynda üstünlikli i§lemäge münkinçilik döreÿär, emma häzirki wagtda §u meseleler mukdar we hil taÿdan tiz- tizden üÿtgeÿärler. §onuй üçin hem, kärhanada bolup geçÿän üÿtgeçmelere çalt uÿgunlaçmaga ukyply guramaçylyk düzüm gurluçlara zerurlyk döreÿär. Has giй we çalt düzüm böleklere bölünen, ya-da çyzykly hem uzak möhlete niyetlenen düzüm gurluçla^ netijililigi peselyär. Uly bolmadyk, ayry-ayry i§ ugurlary boyunça yöritele§dirilen, öz-özüni dolandyryan, §ol bir wagtda hem üytgeyän §ertlere we taslamalara çalt uygunlaçmaga ukyply täze guramaçylyk düzü gurluçlar döräp baçlady. Kärhananyй, esasan, üç sany dayanja-durnuklylyk, telekeçilikde täzelik täze üytgeçmelere elmydama tayyar bolmak-gelejege tarap gönükdirilendir. Kärhana has uly bolan yagdayynda, ony özba§dak kärhanalara bölmek amatlydyr. Döreyän meseleleri çôzmek üçin yiti zehinli dolandyryjynyй iй oйatlaryny saylap seçip, “zehinlerm merkezini” döretmek oйaÿlydyr. Kärhanalar we i§gärler üçin çatlyk bilen üytgeyän i§lerm toplumyna üstünlikli uygunlaçmaga okuwlaryй çeye görnü§lere §ert döreder. Her bir i§gär döwür bilen ayakda§ bolmadyk, yza galyan bilimlerden azat bolmak we täze bilimleri almak üçin öz ukyplylygyny üznüksiz kämille§dirmelidir. §on^ üçin hem, dolanjyryjylara bilimlerini dowam etdirmäge we özlerini kämille§dirmäge maksatly tapgyrlar boyunça tayyarlanylan §ahsy strategiya meyilnamalary yardam berer. Ähli tagallaryny hemi§e täze üstünlikli i§lemäge münkinçiligi yeterlik derejede yokary diyip hasap edilyär.
О^шпуй öйden görüjiligi we esasy gymmatlyklary täzeden giй gerime eye bolar. К^яп^уй yagdayynyй we maksadynyй i§gärlermki bilen utgaçykly alnyp barylmagy köpsanly halkara birleçiklerm we gatyçyk kärhanalarynyй döremegine yol açar. §u ugry ösdürmek zerurlygy yüze çykyar, çüйki olaryй bäsde§likde aygytlayjy artykmaçlyga öwrülmegi münkindir.
Öйdegörüjilik i§de göreldeli bolmagy, zähmete höwesi we hereketli güyçlendiryär. Çeyelik i§de täze baçlangyja ukyplylygynyй yüze çykmagyny beyan edyär. Hereketm netijsinde diйe maddy däl, eysem ruhy ahlak görnü§li çözgütler emele gelyär. Olar kärhananyfl medeni derejesinden ugur alyarlar we mü§deriniñ bähbidine tarap gönükdirilyär.
Öndürilyän önümlerde uniwersal häsiyetler agdyklyk edyär. Dolandyryjynyñ 9özmeli meseleleriniñ 9yl§yrymlylyk derejesi has-da yokarlanyar. Olaryñ köpüsi sarp edijiniñ öndüren önümini ulanmakdan alyan rahatlygyna degi§lidir. Önümler diñe dürli ugurly i§leri amal etmän, olar sarp edijiniñ §ahsy isleglerini hem kanagatlandyryarlar. Mysal ü9in, buyurma boyuda mebeller öndürmek ya-da binalary gurmak we ba§g. Buyurmalar elyeter bahalar boyuda yerine yetirilip, bu yagday geljekde bazary 0wrenmegiñ esasy ugruna öwrüler. Ähli kärhanalar diyen yaly dolandyry§yñ awtomatla§dyrylan ulgamyny öndürijilikli ulanarlar. 0nümiñ durkuny kämille§dirmäge gönükdirilen i§ler 9uñla§ar we 9ylyrymla§ar, emma öndürilen önümi ulanmak yönekeyle§er.
Yokary tehnologiyalar boyuda d0wrüñ talabyna layyk öndürilen önümi ulanmakdan alynyan orun tutar. Sarp edijiniñ esasy islegini kanagatlandyryan §eyle önümler üstünlige eye bolarlar. Sarp ediji yokary tehnologiyanyñ ähli artykma9lyklaryndan, kähalatda olary duyman diyen yaly, doly peydalanar. Gelejekde üytgäp duran isleglere uygunla§magy bagaran kärhanalar aman galar. Netijede, önümden ugur almaklyk özünm manysyny yitirer. Hakykatda bolsa, bazary öwrenmegm täze eyyamy batanar. Ertirki günüñ sarp edijisi yüze 9ykyan meseleleriñ iñ oñat, amatly 9özgüdini sarp edijä yokary derejede yöritele§dirilen önümleriñ toplumyny we olaryñ iñ oñat hilini teklip etmegi nazarda tutyar, onuñ ü9in döwrebap kärhanalar döredilyär.
Gelejekde fran9ayzing görnü§li kärhanalar köpeler. Fran9ayzing-ba§ kärhana bilen harydy we hyzmaty yerle§diryän uly bolmadyk kärhananyñ arasyndaky §ertnama layyk gatna§yklara esaslanyar. §u gatna§yklar zähmet öndürijiliginiñ 9alt ösmegini we oña baglylykda i§gärlerm
zahmete hóweslerini yokarlandyrmagy niyet edinyarler. §eyle hem, maglumatlaryñ giñ we kóp górnü§lerini kabul edip alyp, olary i§ yüzüne orna§dyrmaga uly üns berilyar. §u esasda dóredijilikli pikirleri, oylanmalary ósdürip, §owly 9ózgütleri i§lap tayyarlamakda, basde§leriñ arasynda ul artykma9lygy gazanmaga kómek eder.
Gelejekde ónümiñ halkara bazaryna orna§dyrylmagyna münkin9ilikler artar. Dünya bazarynyñ giñelmegine ep-esli derejede maglumatlar tehnologiyanyñ kamille§megi we kommunikasiyanyñ münkin9ilikleri (yeriñ emeli hemralarynyñ üsti bilen alnyp barylyan aragatna§yklar we §.m) go§ant go§yar. Kommuniksiyanyñ taze górnü§leri maglumatlar ulgamlarynyñ netijeli i§lemegine tasir eder. Teleke9ilikde “maglumatlara eye bolmak” faktory hazirki wagtda górlüp-e§idilmedik derejede ayratyn ahmiyete eye bolyar. Zerur maglumatlar bilen óz wagtynda üpjün bolmagy bagaran dolandyryja üstünlik gara§yar. Da§ary ykdysady gatna§yklaryñ giñ gerimde alnyp barylmagy kópsnly halkara birle§ikleriñ we gaty§yk karhanalarynyñ dóremegine yol a9ar. §u ugry ósdürmek zerurlygy yüze 9ykyar, 9ünki ertir olaryñ basde§likde aygytlayjy artykma9lyga eye bolmagy münkindir.
Dolandyrmakda merkezle§dirmek óz ahmiyetini peseldyar. Sarp edijiniñ ózüni alyp bar§ynda §ahsylyk, logika eyermezlik we gar§ylyklar kóp boldugy9a, §on9a-da meselaniñ orta9a 9ózgüdi boyuda óndürilen ónüme üstünlik az gara§yar. Merkeze bagly bolmadyk ki9 karhanalarynyñ kópsanly górnü§leri i§ewürligiñ taze ugurlarynda dórar. Hemme bazarlarda merkeziñ tasiriniñ pese dü§megi hakykata ówrüler. Ozleriniñ strategiya meyilnamasynda-bazarda harajatlary we bahalary peseltmage ugur alyp, orun tutmak-ahli bazarlar ü9in meseleleriñ yokary derejede yóritele§dirilen 9ózgüdini tapmak yaly 9areleri üpjün etmegi bagaran karhanalar aman galarlar we üstünlikli i§larler.
Yöritele§dirmegin derejesi öser, emma ol harytlara däl- de, sarp edijinin talap edyän meselelerine we gara§yan 9özgütlerine degi§li bolar. Ertir dolandyryjy sarp ediji boyun9a sowatly hünärmen, i§ewür hyzmatda§ bolup yeti§er. Kärhanalarynyn köpüsi dörän yagday bilen belli bir derejede ylala§mayan, gazanylan netijelerden hem kanagatlanmayan, döredijilige ukyply hünärmenlerinin döwrebap 9özgütlerini tayyarlamaga münkin9ilik berer.
§u zatlaryn ählisi bazar gatna§yklarynda wagt faktorynyn ähmiyetini has-da ulaldar, wagty dolandyrmak boyun9a dürli ulgamlary öndürijilikli peydalanmak yola goylar. Uygunla§maga ukyplylyk bolsa, kärhananyn aman galmagyna münkin9iliginin we hukugynyn bardygyna subutnamadyr. §onun ü9in hem, dolandyryjylara 9eyeligin yokary derejesi gerek bolar. Ony wagty meyille§dirmek, §eyle hem, gurama9ylygy we gözeg9iligi dürs alyp barmak ü9in ulanylyan degi§li usullarynyn üsti bilen gazanmak bolar.
Dolandyrmakdaky özgertmelere da§ky gatna§yklaryn, ylmyn-bilimin ösmegi, bazar gatna§yklarynda öndüriji bilen sarp edijinin arasyndaky üytgetmelerin tizlenmegi, wagt faktorynyn bu i§de ähmiyetinin güy9lenmegi täsir edyär. Olar, ilkinji nobatda, kärhanalaryn görnü§lerinm, gurama9ylyk düzüm gurlu§laryn, önümlerin ulanyly§y bilen bagly häsiyetlerin özgermegine talap bildiryärler. §eyle hem, dolandyry§da öndengörüjilige, täze maglumatlara öz wagtynda eye bolmaga, döredijilige ukyply i§gärlere, önümleri ulanmakda sarp edijinin §ahsy isleglerine ayratyn üns berler. Dolandyryjylara sarp edijinin özüni alyp bar§yny öwrenmegi ü9in, ona 9eyeligin yokary derejesi gerek bolar.

11. DOLANDYRMAGYN HALKARA ULGAMLARY
11.1. Hazirki zaman hil menejmentinin ulgamlary
Bizin yurdumyz dünyanin ykdysady ulgamyna has ginden aralaçyar. Dünya bazaryna çykarmak üçin harytlaryn we karhanalaryn basdeçligini meselelerini owrenmeli.
§u gün karhanalaryn basdeçmek boyunça goreçi bu olarda hereket edyan hil dolandyry§ ulgamlarynyn gôreçidir.
Dünya ylmy we tejribesi her karhanada ulanylmagy mümkin bolan bu ulgamlaryn umumy yorelgelerini we usullaryny doretdi.
Kabir konseptual tapawudy bolan hili dolandyry§ ulgamlarynyn üç derejesini gorkezmek mümkin.
· 9000 (hil) we 14000 (ekologiya) seriyaly halkara ISO standartlarynyn talaplaryna layyk gelyan hil menejmentinin ulgamlary;
· TQM hili dolandyrmagyn umumy firma ulgamlary (hil esasynda ahli umumy dolandyrmak)
· Hil boyunça milli ya-da halkara (dowletara) bayraklaryn olçeglerine layyk gelyan ulgamlary (hil menejmentin hazirki zaman seriçdeleri);
ISO 9000 esasynda hilin bütindünÿa etalony doredildi, ol uniwersal bolup, tehniki serdiçdeleri, gaytadan içlenilyan materiallar, programma onümçiligi we hyzmatlar yaly dort kategoriya üçin myetlenyar hem-de ykdysadyyetin dürli pudaklarynda ulanylyar.
2000 —nji yylda kanun edilen standartlaryn ISO 9001 hili üpjün etmage, ISO 9004 seriyaly bolsa içi gowulandyrmak boyunça maslahatlary oz içine alyar.
TQM (Total Quality Managment) toplumlayyn ulgam bolup, hemiçe kamilleçdirmek onümçiligin çykdayjylaryny azaltmak we belli mohletde geçirmek bilen hilin hemiçe gowulandyrylmagyna ugrukdyrylyar. Bu ulgam hiliй dolandyrylyan ulgamlarynyй ayratyn maksatlaryny ulanyar. TQM ulgamynyй esasy ayratynlygy köpçülikleÿin gözleg шШЬгупуй we formalarynyй analiz etmegi we problemalary çözmegiй, hem-de ähli i§gärlerm hili gowulandyrmak meselelerine doly i§jeй gatnaçmagy.
Dünyäde köp yurtlarda kärhanalarda has netijeli hil ulgamy döretmek maksady bilen hil boyunça bayraklar giйden ulanylyar. Meselem, Yaponiyada Deming bayragy, AB§-da Malkoln Boldrij bayragy, Yewropa yurtlarynda Yewropa bayraklary, Russiyada Russiya Federasiyasynyñ hil boyunça hökümet bayraklary we önümiй durmu§ aylan§ygynyй tapgyrlarynda hili dolandyrmagyй tapgyrlaryny ulanmagyй mysaly görkezilyär.
Önümiй hilini dolandyrmak diyip önümi döretmek, tayyarlamak öndürmek we sarp etmek bilen baglany§ykly bolup, onuй hilini kesgitlemegi üpjün etmek we ony gerekli derejede saklamak boyunça edilyän hereketlere aydylyar. Önümiй hilini yokarlandyrmak prosesleri önümi döretmekden baçlap tä onuй niyetleniçi boyunça ulanylmagy tamamlanyança aralykdaky döwri öz içine alyar. Önümi i§läp düzmek, öndürmek we sarp etmek proseslerm resminamalaryny önümiй hilini dolandyrmagyй maksatnamasy hökmünde seredip bolyar.
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Dünya belli firmalar óz basde§lik syyasatyny „hiliñ toplumlayyn ulgamyna esaslanan industrialla§dyrmak“ bilen düzyarler. Firmanyñ ónüm9ilik kriteriyasy ónüm9iligiñ gówrüminiñ kópelmegi dal-de, eysem yokary hilli ónümiñ 9ykarylmagyny artdyrmak bolup duryar. Onümiñ hili onuñ tapgyrlarynyñ kriteriyasy bolup duryar. G Taguti hazirki zaman hili üpjün edyan usullaryñ §u düzgünlerini kadala§dyrdy:
· Hili pes ónümiñ kóp9ülige yetiryan 9ykdayjylaryny yzygiderli bahalamaly. §onda hókmany suratda tayyar ónümiñ 9ykdajylary (zelel, yetirmek awariyalary bolmagy, funksiyalaryny yerine yetirip bilmezligi sarp edijiniñ talaplaryna layyk gelmezligi) we pes hilli ónümiñ ónüm9ilik progresindaki 9ykdayjylary (ónüm9ilikdaki wagt 9ykdayjysy, energiya, güy9, kabir ónümleriñ zaherliligi);
· Onümi 9ykaryan firma basle§ige ukyply bolar yaly onuñ hilini yokarlandyryp, ózüne dü§yan bahasyny peseltmeli. Sargyt edijiniñ talaplary hemi§e artyar;
· Talaplara gózeg9ilik edilmeyanligi sebapli, sargyt edijiniñ 9ekyan 9ykdajylary hil górkezijisiniñ kem9ilikleriniñ ululyklarynyñ kwadratyna proporsionallygy;
· Tayyar ónümiñ hili we ózüne dü§yan gymmatlylygy esasanam tehnologiyasynyñ taslanylanylanda taslamanyñ hili bilen kesgitlenyar. §onuñ ü9in ónüm9ilik meyille§dirilende, ol tayyar hiline gónükdirmeli.
Standartla§dyrmak boyuda ISO halkara guramasy ónümiñ hiline hódürlenen ya-da dikeldilen islegleri üpjün edyan hasiyetnamalary we hasiyetlerini ódemek ukyby diyip dü§ündirilyar. Eger-de §ol islegler jemgyyet9ilik ya-da indiwidual bolyan bolsa ónümiñ hilini dolandyrmakda hem §olara bolan yollary saylap almaly. Her bir firmada ulgamlayyn hil menejmenti orna§dyrylanda „hile“ nahili kriteriyalar esaslanyar diyen sorag yüze 9ykyar. Belli professor D.Garwin hili üpjün edyan ba§ sany kriteriyasyny kesgitleyar:
· Standartlaryñ talaplaryna layyklygy;
· Iñ gowy haryt-analoglaryñ tehniki górkezijilerine layyklygy;
· Ónüm9iligiñ áhli proseslerine bolyan gózeg9iligiñ takyklyk derejesi;
· Hiliñ alyjylaryñ talaplaryna layyk gelmegi;
· Hiliñ tólege ukyply talaba layyk gelmegi.
§u kriteriyalaryñ hi9isi bozulmaly dál, olaryñ áhlisi jemlenip hil derejesiniñ saklanmagyny üpjin edyár. Hili üpjin etmek onuñ taslanmagynda, hil barlagynda, hili dolandyrmakda we hili üpjün etmek ulgamynda yayrayar.Óndürilyán ónümleriñ tehniki derejesini we hilini ge9i§e yokarlandyrmak ónüm9iligiñ effektiwligini ósdürmegiñ esasy 9e§mesi bolup duryar. Ylmy-tehniki progresi ósdürmegiñ házirki zaman derejesi ónümleriñ we onuñ ayratyn elementleriniñ hiline we tehniki derejesine edyán talaplary kóp derejede berkle§diryár. §u günki günde hil - ónümi, i§leri we hyzmatlary bahalamagyñ iñ esasy ól9egi. Ol jemgyyetiñ her bir adamyñ durmu§ derejesini kesgitleyár. Ol yokary standartyñ indikatory ya-da kámille§me derejesi yaly. Ónüm óndüriji óz ónümini reklama edip, onuñ hili barada gürrüñ beryár.
11.2. ISO 9001 Hil menejmentiniñ ulgamlaryny orna^dyrmak
Hil ulgamyny orna§dyrmak ónümiñ ózüne dü§yán bahasyny óndürijiliksiz 9ykdajylary azaltmagyñ hasabyna, standar! ónümleriniñ we §ikesliligi azaltmagyñ hasabyna üpjün edilyár. Bu bolsa ylymsygymly gymmat duryan ónümleri (elektron enjamlary, harby tehnikany, ma§yngurlu§yk we §.m.) óndüryán pudaklarda górünyár. Sarp edijileriñ bazarynda пу^упуй gymmatlylygyna garamazdan hil ulgamynyй sertifikaty bolan önümlere bolan isleg artyar.
Häzirki döwürde ISO standartlarynyй 20 golayy bar. Olar kadalaçdyryjy we guramaçylyk-usulyyet standartlarydyr.
2000-nji yylda ISO 9001-9003 seriyaly 1994-nji уу1уй standartlaryna derek ISO 9001-2000 halkara standartlary herekete girizildi. Olar prinsipial taydan täze goçulmalar bilen tapawutlanyar. Olar bilen bir hatarda ISO 9004-2000 „Hil menejment ulgamy. Içleri gowulaçdyrmak boyunça maslahatlaryfr‘ täze seriyasy herekete girizildi. Olar ISO 9001​2000 bilen özara baglany§ykly standartlaryny düzyär. ISO standartlary öz ayratynlyklary bilen tapawutlanyar.
ISO standartlary §u açakdaky esasy yagdaylardan gelip çykyar:
önümm hili - bu meyilnama yumu§laryny kesgitlemek yoly bilen dolandyrmak, yerine yetiriji mehanizmi gurnamak, meyilnama ÿumu§ynyй hakyky netijesini deйe§dirmek, layyk gelmezlik yüze çykanda hereket edyän mehanizme täsiri bilen dolandyrylyan obyekt;
Hili dolandyrmagyй maksady - önümm hilini §ular yaly derejede döretmek, ol sarp edijileriй islegini kanagatlandyrmaly we kesgitlenen talaplara layyk gelmegi;
Hili dolandyrmak - kärhanada umumy hil ulgamynyй ayrylmaz bölegi;
persona^ hili üpjün etmeginde we dolandyrylmagynda gatnaçmak.
Hil menejmentiniй ulgamlaryny döretmek üçin kärhananyй yokary ÿolba§çysynyй strategiki çözgüdi talap edilyär. Guramanyй hil menejmentinm ulgamyny i§läp düzmäge we ornaçdyrmaga üytgeyän islegler, anyk maksatlar, goyberilyän önüm, ulanylyan prosesler, kärhananyй möçberi we gurluçy täsir edyärler.
Hil
menejmentinm
ulgamlary i§lenip düzülende
ornaçdyrylanda netijeliligi we täsirliligi gowulandyrylanda gyzyklanyan taraplaryй kanagatlananlylygyny olaryй talaplaryny yerine yetirmek arkaly yokarlandyrmak üçin “prosesleyin çemeleçmegm” ulanylmagyna ugrukdyrylyar.
Netijeli we täsirli hereket etmek üçin gurama i§m köp sanly we özara baglany§ykly görnü§lerinm menejmentini kesgitlemeli we amala açyrmalydyr. Seriçdeleri peydalanyan we giriçleri çykyçlara özgertmek maksady bilen dolandyrylyar we giriçleri çykyçlara özgertmek maksady bilen dolandyrylyan i§ proses hökmünde seredilip bilner. Kôplenç bir prosesiй çykyçy indikiniй gös-göni giriçini emele getiryär.
Guramada
proseslerm
ulgamynyй
olaryй
barabarlaçdyrylmagy we özara baglanyçykly bilelikde ulanylmagy, §eyle hem proseslerm menejmenti “prosesleyin çemeleçmek” hasap edilip bilner.
Prosesleyin
çemeleçmegm
artykmaçlygy
olaryй
ulgamynyй çâklerinde ayratyn proseslerm birikmesinde, §eyle hem olaryй birleçmesinde we özara täsirinde üpjün edilyän dolandyrmagyй üznüksizliginden ybaratdyr.
Hil menejmentinm ulgamlarynda §eyle çemeleçmek: talaplaryй düçünilmeginm we yerine ÿetirilmeginiй; prosese goçmaça gymmat nukdaynazaryndan seredilmeginiй zerurlygynyй:
proseslerm
yerine
yetirilmeginm
netijelerinm
gazanylmagynyй we ola^ netijeliliginm:
prosesleriй obyektiw ö^emelere esaslanan hemi§e gowulandyrylmagynyй möhümdigini belleyär.
Bu nusga gyzyklanyan taraplaryй giri§ maglumatlary kesgitlenende uly rol oynayandygyny görkezyär. Gyzyklanyan taraplaryй kanagatlanarlygynyй monitoring gyzyklanyan taraplar tarapyndan ola^ talaplarynyй yerine yetirilmeginm

dü§ünilmegi hakynda maglumata baha berilmegini talap edyär. 1-nji suratda getirilen nusga prosesleri jikme-jikle§dirmeyär.
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9-njy surat. Hil menejmentinin ulgamynyn prosesleyin gemele^mäge
esaslanan nusgasy
Alyjynyn (sarp edijinin) yokary hilli önüme bolan islegi hemi§e önüm öndürijiler ügin önümgiligin esasy §ertlerinden biri bolup duryar, hil ulgamynyn döredilmegine bolsa senagat taydan ösen yurtlarynyn yokary hilli önümleri bilen bazary doldurmak zerurlygy sebäp boldy.
Öndürilyän önümin hilinin yokarylygyny hemi§e üpjün etmeginin §u pursadyndan ba§lap hil ulgamy önümgiligin

ösdürmegm esasy §erti boldy. Doldurylan bazara örän ÿokary hilli önümleriй satyn alynmagyny üpjün edip bilerdi.
Ônümçilikde hil ulgamynyй döredilmegi we hereket etmegi öndürijilere dünÿâ bazarynda dme öz ÿerini saklamaga münkinçilik bermän eÿsem hili pesräk önümlere bolan islegm kemelmeginiй hasabyna ony bäsde§lerden ÿeйip almagy münkinçilik berdi.
Kärhanada hil ulgamynyй döredilmegi onuй standarta laÿyk öndürmek münkinçiligini we taÿÿar önüm synagy netijesinde oйa laÿyklyk belgisiniй berilmegini (sertifikat) üpjün edÿâr hem-de önümiй her tapgyrynyй sertifikatlaçdyrylmagyndan boçadylÿar.
Hil ulgamy ISO 9000 we ISO 14000 halkara standartlar esasynda dôredilÿâr we ornaçdyrylÿar. Bu standartlara laÿyk gelÿân ulgamynyй düzülme prosesi dünÿâ tejribesinm ulanyp alnyp barylmaly:
ilki
bilen ugrukdyryjy-ulgamyй
resminamalaryny düzmeli, kärhananyй sertifikatlaçdyrylmaga taÿarlygy barlanÿar we kämille§dirmek boÿunça içleri guramak bölümi dôredilÿâr.
Önümi eksport etmek üçin dme milli ulgamynyй sertifikatlaçdyrylmagy ÿeterlikli däl, halkara ykrar edilen degiçli audit guramanyй tassyklan sertifikatyny almaly(SZS)
ISO 9000 boÿunça ilki bilen ÿolbaççylary we i§gärleri okatmagy gurnaly. Ol ônümçilikde i§ ÿerlerinde we daçary ÿurtlarda §olar ÿaly kärhanalarda geçirmeli. Iççileri, hünärmenleri we
bôlüm
ÿolbaççylary taÿÿarlamagyй
maksatnamalaryny i§läp düzmeli. Olar hil ulgamynyй esasy düzgünnamalary, her aÿratyn ÿerde i§m hil bilen ôzara baglanyçygy,
bôlümlerm
we kärhanalaryй ykdysady
gôrkezijilere ôwrenilmeli.
Taÿÿarlygyй ähli tapgyrlarynda (ISO 9002, 9001 we 14000) okatmagyй meÿilnamasy boÿunça hili täze filosofiÿasy bilen Demingm prinsipleri, ISO 9001 boÿunça hil ulgamynyй ähli elementlere hil ulgamynyй resminamalaryny düzmegm düzgünleri bilen i§gärler tany§dyrylmaly.
11.3. Ônümçilige ISO 14000 ekologiki menejment и^атупуй standartlaryny ornaçdyrmak
ISO 14000-ekologiki menejment ulgamyny döretmek üçin halkara standart. Ekologiki menejment ulgamy kärhanany administratiw taÿdan dolandyrmagyй umumy ulgamynyй bölegi ÿaly ulanylÿar. Ol ônümçiligm ekologiÿasynyй häzirki zaman talaplarynyй anyk berjaÿ edilmegini we ekologiki syÿasatyй effektiw amala açyrmak üçin gerekli bolan resurslary dolandyrmagyй usullaryny meÿilleçdirmek we barlag ulgamyny guramaçylyk strukturasyny göz öйünde tutÿar.
ISO 14001 standarty senagatyй dürli pudaklarynda kärhanalarda we kompaniÿalarda ulanylÿar hem-de ony ÿerli talaplara we çertlere uÿgunlaçdyrmak mümkin.
Biziй ÿurdumyzda tebigaty goramak we tebigy baÿlyklary tygçytly peÿdalanmak umumy döwlet syÿasatynyй ugurlaryndan biridir.Häzirki döwürde ekologiÿa meseleleri bilen ähli ÿurtlarda çynlakaÿ mesgullanÿarlarlar çünki daçymyzy gursap alan tebigatymyzyй hapalanmagynyй ekologik deй agramlylygyny bozulmagynyй üsnüksiz dowam etmegi ösümliklerdir haÿwanlaryй we adamla^ ÿaçaÿsyna barha howp salÿar.
Kärhanala^ administratiw dolandyry§ynyй umumy ulgamynyй düzm bölegi bolmak bilen ekologiki dolandyryç ulgamlar önümm hiline dolandyryç ulgamlar bilen köp meйze§likleri bar.Bu önümm hil we da§ky gur§awyй ujyply meйze§ligini kesgitleÿär we bu bolsa 14000 seriÿaly we 9000 seriÿaly ISO standartlaryna kesgitli meйze§liklerde beyan edityär.Görkezilen ulgamlaruй öz aralaryndaky tapawut köplenç da§ky gur§awyй hilinde ähli jemgyÿetçiligm, önümiй hili bilen bolsa, ilki bilen, sarp edijileriñ gyzyklanmasynyñ bardygyny górkezyar.
Ekologiki talaplaryñ we da§ky gur§awyñ ulgamlarynyñ sertifikatla§dyry§yna ISO 14000 seriyaly standartlaryna layykdygyny orna§dyrmaga Yewropa Bilele§iginiñ yurtlary,AB§ we Yaponiya aktiw giri§diler.
Hazir §weysariyanyñ we Germaniyanyñ iri banklary taslamanyñ ekologiki maksada layyklylygynyñ subutnamasy bolmasa, karz bermeyarler. §weysariyanyñ SZS §ereketi golayda da§ky gur§awy goramagyñ ulgamlaryny sertifikatla§dyrmagyñ ekologiki netijeligini Fransiyada, Germaniyada, Niderlandlarda we Beyik Britaniyada degi§li kompaniyalaryñ 500-den gowragyndan sorag ge9irdi. §ereketleriñ 80% gowragy §ular yaly sertifikat almagy peydaly netije hasap edyarler, 60% bir yylda ózleriniñ maya goyumyny ódediler, 80% golayy bolsa girdejiniñ uzak móhletli esasda alynjakdygyna ynam bildiryandikleri malim boldy.
Yurdumyz bazar ykdysadyyetli dünya bilele§igine girmek9i bolsa, olaryñ bitewi kadalaryny we düzgünlerini birkemsiz berjay etmegini talap etmelidir, §ol sanda hem ekologiki taydan ugrukdyrylan dolandyry§ usullary ulanylmalydyr.
Da§ky gur^awy dolandyrmagyñ modelini i$lap düzmek
TDS 14004 dolandyrmagyñ ba§ prinsipi berilyar:
1. Ekologiki syyasat
2. Meyilnamala§dyrmak
3. Orna§dyrmak we hereket etmek
4. Yolba§9y tarapyndan derñew
5. Barlaglary ge9irmek we düzediji hereket
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10-njy surat. çu standarta laÿyklykda töwerekdäki sredany dolandyrmagyñ ulgamy
ISO 14000 standarty töwerekdäki sredany dolandyrmagyñ ulgamyna talaplary belleÿär. Ol dürli geografiki, medeni we durmuçy çertleri hasaba almak bilen ähli görnü§lerdäki we möçberlerdäki guramalara ulanyp bolar ÿaly edip düzülendir. §eÿle çemeleçmegm nusgasy -nji suratda görkezilendir. Ulgamyñ üstünligi guramalaryñ ähli derejelerinde we ähli gurluç birlikleri, aÿratyn hem ÿolbaççy tarapyndan, öz üstüne alnan borçlara baglydyr. §eÿle kysymly ulgam gurama onuñ ekologiki syÿasatyny we maksatlaÿyn ekologiki görkezijilerini düzmek, çu syÿasata we maksatlaÿyn görkezijilere laÿyklygy gazanmak we bu laÿyklygy beÿlekilere görkezmek üçin kadalary bellemäge (we olaryñ netijeligine baha bermäge) mükinçilik berÿär. §u standartyñ umumy maksady töwerekdäki sredany goramak boÿunça çäreleri goldamakdan we durmuçy-ykdysady zerurlyklaryñ balansy saklananda onuñ hapalanmagynyñ öñüni almakdan ybaratdyr.
Köp talapla^ bir wagtda seredilip bilinjekdigini ya-da islendik wagt gaytadan seredilip bilinjekdigini bellemeli.
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S O Z B A § Y.
Gara§syz, baky Bitarap Turkmenistan ozunin osu§inde taze basgan9aga-Beyik Galkyny§ eyyamyna gadam basdy. Ol Turkmenistanyn hormatly Prezidenti Gurbanguly Berdimuhamedowyn parasatly we ondengorujilikli syyasatynyn netijesinde 6sU§in ahli pudaklary boyun9a duypli ozgertmeleri ba§dan ge9iryar. Bu i§ler yurdumyzy dunyanin in osen dowletlerinin hataryna go§mak, olar bilen den gadam urmak, olaryn ondebaryjy tejribesini owrenip, ayakda§ gitmek u9in edilyar. Bu duypli ozgertmelerin ozenini ylym, bilim tutyar.
Hormatly Prezidentimiz dowlet ba§tutanlygyna saylanan ilkinji gunlerinden: “Guy9li dowletde ylym esasy orny eyeleyar, diymek, biz ylmyn in taze gazananlary bilen ayakda$ gitmelidiris” - diyen beyik §ygary one surmek bilen Turkmen ylymyny-bilimini ozgertmekligin dogry yoluna du§di.
Turkmenistanyn
Prezidenti
Gurbanguly
Berdimuhamedow 2007-nji yylyn Mart ayynyn 4-ne “Bilim- terbiye9ilik edaralarynyn i§ini kamille§dirmek hakynda” taryhy karara gol 9ekdi. Bu taryhy resminamada Milli bilim ulgamyny ozgertmegin anyk 9arelerini bellemek bilen bilim reformasyny yglan etdi.
Hormatly Prezidentimiz Bilim syyasatyny one surmek bilen, §u kop ugurly Maksatnamasynda ya§ neslimizin gin dunyagarayy§ly, akyl we beden taydan sagdyn adamkar9ilikli bolmaklygyny undap hem-de Bilim ulgamynyn esasy ugruny kesgitlap:
“Bilim syyasatymyzyn ba$ maksady-
Turkmenistan dowletimizi dunyanin osen yurtlarynyn derejesine yetirmekdir” - diyip belledi.
Hormatly Prezidentimiz Bilim reformasyny yglan etmek bilen yurdumyzyn bilim we ylym ulgamlaryny dunya derejesine 9ykarmak, ya§larymyzyn sazla§ykly osmegi, dunyagaray§ynyn ginelmegi u9in ahli §ertleri doredyar hem hemi§e uns merkezinde saklayar.
Bu bolsa ahli pudaklarda yokary tayyarlykly hünarmenleriñ tayyarlanmagyna uly badalga berdi.
Hazirki wagtda Milli bilim ulgamyny mundan beylakde osdürmek we dünyaniñ osen dówletleriniñ derejesine 9ykarmak ü9Ín ygtybarly binyat doredilyar. §ondan ugur alynyp yokary mekdepleriñ injener tehniki hünarleri ü9in “£yzuwly geometriya” dersi boyuda okuw maksatnamasy tazeden dowrebap i§lenildi. £ünki yokary mekdepleriñ oñünde yokary dü§ünjeli, hemmetaraplayyn, esasanam tehniki tarapdan ba§arjañ hünarmen, injener - tehniki babatda ylymly-bilimli ya§lary yeti§dirmelidir. Olar oz bilimlerini we ba§arnyklaryny durmu§a ge9irmek bilen Türkmenistanyñ ykdysadyyetini, halkyñ agzybirligini, Watanymyzyñ Gara§syzlygyny we baky Bitaraplygyny has hem berkitmelidirler.
Hakykatdan hem biziñ dowletimiz Hormatly Prezidentimiziñ parasatly we oñden gorüjilikli pikirleri netijesinde osen yurtlaryñ hataryna go§uldy. Mundan beylakde biziñ yurdumyzyñ oñe gidi§likleri halkymyzyñ añ-dü§ünjesine, ylym-bilim taydan kamilligine, tehniki dünyagaray§yñ düypli emele gelmegine gos-goni baglydyr. §oña gora-de biziñ her bir ya§ hünarmenlerimiz talyp dowründen ba§lap bilimleri 9uññur, tutanyerli ele almalydyr.
Biziñ Gara§syz, Bitarap Diyarymyzda, Mahriban Prezidentimiz Gurbanguly Berdimuhammedowyñ taysyz tagallasy bilen biziñ bu Diyarymyzda Taze binalarda, Gara yollarda, zawot fabriklerde, Beyik asyryñ uly desgalary bolan Türkmen kolünde, Türkmen Hytay gaz ge9irijisinde yene-de asyryñ dürli gurlu§yklaryny amala a§yrmakda “Onüm9iligi guramak we dolandyrmak” dersiniñ zerurlygy aydyñdyr.
1. Kartalary we planlary doretmegiñ tilsimaty barada umumy maglumatlar
Topografiki
kartany
doretmegiñ
usullary.Topografiki kartalar iki yol bilen dóredilyár: topografiki surata dü§ürme yoly bilen we has uly mas§tabdaky kartografiki materiallar boyuda düzmeklik yoly bilen.
Topografiki surata dü§ürmeleriñ esasy górnü§leri házirki wagtda aerofototopografiki surata dü§ürme bolup duryar, yóne kábir yagdaylarda fototeodo-
litli surata dü§ürme we menzully ulanylyar.
Aerofototopografiki surata dü§ürme iki usul bilen ge9irilyár - stereotopografiki we toplumly.
Surata dü§ürmáñ islendik usulynda topografiki kartalaryñ geodeziki esasy meyilnamaly gatna§ykda dówlet tringulyasiyasynyñ punktlary we
áhli klasslaryñ
poligonometriyasy bolup duryar, beyleki esas bolup bolsa niwelir torlarynyñ markalary we reperleri hem-de beyikligi geometriki ya-da geodeziki niwelirleme bilen kesgitlenen, triangulyasiya we poligonomitriya punktlary gulluk edyárler.
Geodeziki esas adat9a tomus surata dü§ürri§ i§lerinden óñün9á dóredilyár, yagny bu esasyñ punktlary geljekde aero surata dü§ürmekde añlanar yaly we olary aero surata dü§ürmekde §ekillenyán, kartalary nokatlary geodeziki baglanar yaly.
Stereafotopografiki surata dü§ürme, aero surata dü§ürmeleriñ yokary hilini we stereofotogrammetriki i§láp bejerme ü9in olaryñ gowy ulany§ mümkin9iligini üpjün eder yaly, tomus surata dü§üri§ i§leriniñ gurnalmasyny talap edyár. Bu maksatlar ü9in surata dü§ürmekligiñ degi§li beyikligini, aero surat apparatynyñ obyektiwiniñ fokusly aralygyny saylayarlar.
Dagly etraplarda 1:10000 mas§tably kartalar we beyik dagly etraplarda 1:25000 mas§tably kartalar ü9in aero surata

deüçürme, dürli fokusly aralykly aero surat apparatly iki dürli masçtabda geçirilÿâr.
Toplumly surata düçürme esasy ÿagdaÿda 1:10000 we 1:25000 masçtabda tekiz ÿapyk de^ikde surata düçürmekde, §eÿle-de relÿefiй 1m kesiminde 1:10000 masçtabda surata dü§ürmekdäki ähli ÿagdaÿlarda ulanylÿar.
Toplumly surata düçürmede relÿefiй deçifrirlenilmesi we çekilmesi meÿdanda surat meÿilnamasynda (seÿrek ÿagdaÿda) ÿa-da kontaktly surat çap edilmesinde geçirilÿâr.
Üçinjiden, relÿefiй §ekillendirilmegi, ol boÿunça ÿer üstüniй aÿry nokatlarynyй beÿikligini kesgitlemek mümkin bolar ÿaly we beÿleki meseleleri çôzmeklik mümkin bolar ÿaly bolmalydyr.
Kartalary döretmek prosessiniñ mazmuny.Kartanyй
originalyny düzmeklige, adatça matematiki esaslary - masçtaby, dôredilÿân kartanyй proÿeksiÿasyny we jaÿlaçdyrylmasyny, masçtab we belleniliç bilen degiçlilikde onuй mazmunyny kesgitlemek boÿunça, bu mazmuny we çertli belgileri §ekillendirmegm usullaryny içlâp düzmek boÿunça, kartany ÿasamaklygyй tilsimatyny saÿlamaklyk boÿunça ornaçdyrmak bilen bagly uly taÿÿarlyk içler esas bolÿar.
§eÿle-de taÿÿarlyk içlerine dôredilÿân kartada §öhlelenmä degiçli, ÿerligm wajyp we gôrnükli aÿratynlyklaryny ornaçdyrmak maksady bilen kartalaçdyrylÿan etraby ôwrenmeklik, onuй düzülmesi üçin gerek bolan baçdaky materiallary, ÿygnamak, ôwrenmek we bahalandyrmak, onuй dogry we maksada laÿyk ulanylçy boÿunça gôrkezmeleri içlâp düzmeklik degiçlidir.
Bu i§leriй ählisini jemläp, redaksion - taÿÿarlyk içleri diÿip atlandyrÿarlar. Netijede meÿilnama, kartanyй çertli belgileri we onuй nusgasy dôreÿâr.
Düzmeklik içleri kartanyй düzüjilik originalyny onuй meÿilnamasy bilen degiçlilikde dôretmeklik maksadyna eÿedir. Bu içler ôz nobatynda kartografiki esasyй taÿÿarlygyny,
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kartanyn düzülmegine we ulanylmasyna, ba§daky kartografiki materiallaryn tayyarlygyny go§yarlar. Ahyrynda gutarnykly yazgy edilen original ymykly barlaga - düzedil§e tabyn edilyär.
Kartany ne§ir gaytadan döretmeklik ü9in köp yagdaylarda reproduksiya prosessinin ähli talaplaryna jogap beriji, ne§iryat originallarynyn döredilmegi gerekdir. Olary yasamaklygyn usuly bir tarapdan düzüjilik originalynyn häsiyetinden, beyleki bir tarapdan bolsa - kartany ne§irde gaytadan döretmeklik usulyndan baglydyr. Mundan ba§ga-da, retu§ nusgalary we köp renkli kartalary döretmekligi yemlle§diriji beyleki kömek9i dokumentler yasalyar. Ne§ir originallary we nusgalar düzedil§e tabyn edilyärler.
Kartalaryn i§i sonra 9ap edi§ prosessinde dowam edyär. Ol ne§ir görnü§lerini yasamaklygyn hiline gözeg9iligi go§yar.
§eylelikde kartany döretmekligin tutu§ prosessini indiki etaplara bölmeklik mümkin:
· redaksion tayyarlyk i§ler;
· kartanyn düzül§i ( düzüjilik originalyny yasamaklyk);
· kartany ne§ire tayyarlamaklyk (ne§ir originallaryny retu§
nusgalaryny we beyleki kömek9i
dokumentleri
yasamaklyk);
· kartany döretmeklik.
Kartany döretmeklik prosessine dürli kwalifikassiyadaky hünärmentlerin uly topary gatna§yar. Olaryn ba§tutany adat9a kartanyn meyilnamasyny düzüji we i§lerin ähli ylmy we tehniki taraplaryna yolba§9ylyk ediji redaktor bolup duryar. Ona kartograflar - düzüjiler, kartanyn düzüjilik originallaryny ya-da onun
ayrylistlerini
yasamaklygyn üstüde göniden-göni i§leyän i§gärler tabyn bolyarlar, ol düzedijilerin i§ine yolba§9ylyk edyär, kartanyn düzüli§ originallarynyn yasal§yna gözeg9ilik edyär, §trihli we boyagly barlaglaryn her hili görnü§ine seredyär we kartanyn ne§ir edilmegine gol 9ekyär. Ol özünin i§inin görnü§i boyun9a kwalifisirlenen hünärment bolmalydyr.
Kartografyñ - düzüjiniñ i§i §eyle-de yeterlikli yokary kwalifikasiyany we uly tejribani talap edyar, sebabi onuñ prosessinde her bir kartanyñ esasy meselesi - kartanyñ mazmunyny onuñ bellenili§, mas§taby, we yerli §ertleri bilen degi§lilikde saylamagyñ we bayla§dyrmagyñ yoly bilen hakykatyñ dogry §óhlelenmesi amala a§yrylyar. Kóp kartalary düzmekde kartografyñ - düzüjiñ zahmeti ylymy i§iñ hasiyetine eye bolyar.
Düzüjilik originallaryny yasamaklyk boyuda i§ler adat9a kartigrafiki 9yzyly§ syngatyndan gowy ba§y 9ykyan, kartograf - 9yzyjylar tarapyndanyerine yetirilyar.
Kartografiki i§leri gurnamaklygyñ górnü§leri oran dürli górnü§lidir, §unuñ bilen baglylykda bólümleriñ bor9lary dürli hili bolup biler, yóne ahli yagdaylarda-da redaktoryñ roly yolba§9y rollugyna galyar.
Kóp listli kartalary yasamaklykda redaktor kartanyñ umumy meyilnamasyny i§lap düzyar, §ekillendiri§ usullaryny saylayar we §ertli belgileri i§lap düzyar; ayry listliñ meyilnamalary bolsa olary düzüjiler tarapyndan i§lenilip düzülyar, kartmateriallary yygnamaklyk we bahalandyrmak §olar tarapyndan ge9irilyar. Cyl§yrymly kartalar ü9in her list ya-da blok boyun9a ayratyn redaktor bolup biler.
Yórite kartalary dóretmeklige adat9a yazar (awtor), redaktor we düzüji gatna§yar. Kabir yagdaylarda yazar düzüjilik i§lerine yolba§9ylyk edip biler, beyleki yagdaylarda bolsa ózi kartany düzüji bolup duryar.
Góniden-góni meydan surata dü§ürmeler bilen topografiki kartalary dóretmekde zahmetiñ birna9e ba§ga kyn9ylygy yüze 9ykyar, bu barada biraz soñrak durulyp ge9ilyar.
Kartografiki karhana adat9a indiki düzül§e eyedir: sorag-jogap kartografiki gullugy bólümi, kartalaryñ dürli górnü§lerinde yóritele§dirilen, bir ya-da birna9e redaksion - düzüjilik bólümleri (sehler), yazgy edi§ sehi, poligrafiki we kómek9i sehler. Redaksion - düzüjilik sehleriniñ i9inde brigadalar gurnalyar; brigadanyй yolbaççysy redaktor bolup biler. YaMy§ düzedijilerm ayratyn brigadasy, bölünyär. Yazgy ediliç sehinde-de çyzyjyla^ we düzüdijilerm brigadalary gurnalyar.
Fabrikanyй ähli ylmy-tehniki i§lerine yolba§çylyk ba§ inzener we onuй yolbaççylygynda fabrikanyй ba§ ya-da uly redaktory tarapyndan amala açyrylyar.
Redaksion - tayyarlyk i^leriniñ mazmuny. Öйem belläp geçiçimiz yaly redaksion-tayyarlyk i§lerinm maksady, kartanyй meyilnamasyny döretmeklik, etrabyй geografiki ayratynlyklaryny öwrenmek, kartany döretmeklik üçin gerek bolan materiallary yygnamak, öwrenmek we baralandyrmak bolupduryar.
Topografiki görü§-topografiki kartalaryй we umumy döwlet ähmiyetli yörite kartalaryй giden hatarynyй düzüliçi esasy meyilnamaly dokumentlerm - kartografiki içler boyunça intruksiyala^ we görkezmeleriй, çertli belgili jedwelçelerm esasynda alynyp barylyar. Bu §eyle görnü§däki kartalary döredyän ähli guramalar we wedomostlar üçin hökmanydyr.
Adatça redaksion - tayyarlyk içleri, kartografiki fabriki ya-da kärhana yolbaççylyk edilyän gurama tarapyndan §ol ya- da beyleki bir kartanyй düzülmegine berilyän yumuçy öwrenmeklikden baçlanyar. §eyle yumuçda kartanyй mowzugy, onuй belleniliçi, oйa bildirilyän talaplar, onuй takmyny mazmuny we masçtaby §öhlelenmelidir. Yöne yagdayla^ hatarynda kartanyй masçtabyny^ onuй mazmunynyй we ony §ekillendirmegm usullarynyй gutarnykly ornaçdyrylmagy dme bar bolan kartografiki materiallarwe kartalaçdyrylyan
meydanla^
ayratynlyklary bilen
tanyçylandan soй geçirilip biliner. Diйe çondan soй yerligini yzygiderli öwrenmeklige, kartmateriallary yygnamaklyga, derйemäge we bahalandyrmaga baçlamak bolar. Netijede meyilnamanyй wajyp bölegini düzüji, redaksion görkezmeler döreyär we kartany döretmekligiй tilsimaty saylanylyar.
Redaksion - tayyarlyk i§lerinm mazmunyna indikiler
giryär:
· baçdaky materiallary yygnamak we bahalandyrmak we çezmeleri ulanmaklyk boyunça görkezmeler;
· kartalaçdyrylyan meydany öwrenmeklik;
·  kartanyй matematiki elementlerini i§läp düzmek (masçtablar, proyeksiyalar, jaylaçdyrma);
· kartanyй mazmunyny, onuй çekillendiriç usullaryny we çertli bellenilçini i§läp düzmek;
- redaksion görkezmeleri i§läp düzmek;
·  tilsimaty saylamak we kartany düzmekligiй tilsimatly meyilnamasyny i§läp düzmek ony neçire we çap edilçi tayyarlamak;
- kartanyй meÿilnamasynyй gutarnykly yazgy edilçi we
oйa goçulmalar.
Karta we опий häsiyetleri.“Karta” - diyip dü§ünjänm häzirki zaman we
yeterlikli dolly kesgitlemeleriniй
“Geografiki kartalar diyilip, her takyk kartala^ bellenilçi bilen degiçlilikde alynyan häsiyetlenyän, dürli tebigy we jemgiyetçilik hadysalarynyй yerle§i§ini, yagdayyny we aragatnaçygyny görkeziji, tekizlikde yer üstüniй kemeldilen, baylaçdyrylan, matematiki kesgitli §ekiline aydylyar”.
Yerm fiziki üsti onuй ähli deйsizlikleri bilen tekizlikde yerligine yapgytly yerleçen liniÿalaryй uzynlygy we yapgytly tekizlikde bu liniyala^ arasyndaky burçlar saklanar yaly edilip çekillendirilip bilinmez. Hat-da yer üstünm örän uly bolmadyk meydanyna meyilnamalary döretmekde meyilnamada liniÿalaryй özüni däl-de, eysem käbir kese tekizlige ola^ proyeksiyasyny we bu liniyala^ arasyndaky burçlary däl-de, bu liniyala^ üstünden geçyân, dik tekizliklerm arasyndaky ikigranly burçlary çekillendirmeli bolyar. Yer ^гупуй uly bölegini §ekillendirmek has çylçyrymlydyr.
Topografiki surata düçürilmede yer fiziki üstüniй nokady ilki sferoidm üstüne taslanylyar. Muйa topografiki surata alynmalar esaslanyan, dayan9 nokatlaryñ sferoidiñ üstüne degi§liligi bilen yetilyár.
Proyeksiyanyñ matematiki kanunyndan peydalanyp, düwünli nokatlaryñ uly bolmadyk sany ü9in gónibur9ly koordinatlary hasaplayarlar. §ol koordinatlar boyuda düwünli nokatlary girizyárler we 9áklerinde dayan9 nokatlary, girizilyán we ondan peydalanyp kartanyñ áhli düzümi girizilyán, sferoidli trapesiyany kartada emele getiriji, meridianlaryñ we paralelleriñ liniyalaryny 9yzyarlar.
Trapesiyanyñ ól9egleri olaryñ 9áklerinde mas§tabyñ üytgemegi ujypsyz yaly edilip saylanylyar, kartanyñ düzümi bolsa nokatlaryñ süy§mesi 9yzgytly takyklyk 9áklerinde (yagny 0,2-0,3 mm) bolar yaly gaytadan 9yzylyar. §onuñ bilen birlikde kartanyñ tutu§ onuñ düzümine ge9irilmegi §ol bir matematiki kanunalayyklyga tabyn bolyanlygyna yetilyár. Kartanyñ esasy hásiyetleriniñ birisi §eyle amala a§yrylyar - onda §ekillendirme, yz yanyndan bolsa kesgitli matemetiki kanun boyun9a yer üstüniñ tekizliginde.
Kartanyñ kesgitlemesine “kemeldilen” sózüñ girizilmegi, her bir kartanyñ kemeldilmáñ §ol ya-da beyleki bir derejesinde, yyagny málim bolan mas§tabda düzülyánligini añladyar.
Soñra karta dü§ünjesini kesgitlemeklige “bayla§dyrylan” diyilen alamat giryár.
Bayla§dyrylma derejesi kartanyñ onuñ haysy maksatlar ü9in niyetlenen mas§tabyndan baglydyr, sebábi §ekillendirilyán obyektleriñ saylawy we hásiyetnamasy her bir takyk kartanyñ bellenil§i bilen degi§lilikde ge9irilyár.
Generalizasiya prosessi - kartografiyada wajypdyr, sebábi hut §ol kartanyñ hilini, onuñ dogrulygyny, ynamlylygyny kesgitleyár.
Kartanyñ hásiyeti - yeriñ üstünde dürli obyektleriñ we hadysalaryñ yerle§i§ini górkezmekdir - kartanyй ÿerligini öwrenmekde çalyçyp bolmajak gellanma edilÿâr.
Kartalarda obÿektleri we hadysalary §ekillendirmek üçin aÿratyn kartografiki belgilerden çertli belgilerden peÿdalanÿarlar.
Kartografiya ylym hökmünde.Ösü§m hereket edÿân güji bilen karta öz ösü§inmähli basgançaklarynda jemgiÿetiй material durmu§ynyй mâtâçligi, tejribäniй zerurlyklar - hojalygyk söwdä aragatnaçyklarynyk harby içleriй ösü§i bolup durdy.
Yerligi çekillendiriji, suratlar jemgiÿetçilik ösü§lerinm iй irki basgançaklarynda döredi. Yöne olar häzirki zaman kartalaryny has az ÿatladÿarlar, olaryй karta diÿilip atlandyrylmagynyй sebäbi bolsa, ок^й §ol wagtdaky funksiÿalary ÿerine ÿetirmegidir.
Biziй karta diÿilen dü§ünjämize ÿakyn bolan, kesgitli matematiki esasa - kartografiki proÿeksiÿa eÿe bolan, kartalar eÿÿâm V1- V11 asyrlarda biziй eramyzdan öйünçä gadymy Gresiÿada döredi. Gündogarda - Orta Aziÿada, Hytaÿda, Ermenistanda 1X - X111 asyrlarda uly kartografiki önümlerm ujyply sany döredi.
Beÿik geografiki açyçla^ epohasy, söwdä gatna§yklarynyй giйelmegi kartalaryй çalt ösmegine urgy berdi.
XIX asyrda ÿörite kartalar döredildi we ösüp, baçladylar : geologiki, toprak, geobotaniki, howa, ykdysadyÿet we beÿliki kartalar.
XX asyrda kartala^ ösü§ prosessi ÿene-de has giй gerime eÿe boldy : topografiki kartalaryй takyklygy ÿokarlandy, olarda §öhlelenÿän obÿektleriй we hadysala^ töweregi giйeldi, kartografiki §ekilm özi has takyk we görnükli boldy. Yörite kartalaryй täze görnü§lerinm giden hatary döredi.
Kartografiÿada öwrenilÿän, meseleleriй toplumyny hasaba almak bilen, onuй ylym hökmündäki mazmunyny §eÿle kesgitlemek mümkin : “ Kartografiÿanyй esbaby, hakykaty Söhlelendirmegiй ayratyn usuly yaly, geografiki kartalar bolup duryar. Kartografiya öz meselesine geografiki kartalaryй manysynyй giden hatarynyй öwrenilmesini we olaryй ulanylmagynyй hem-de döremeginiй usullarynyй we prosesslerinm islenilip düzülmesini gosyar”.
Kartografiyada öwrenilyän meseleleriй töweregi häzirki wagtda seyle bir ösdi, ol eyyäm birnâçe derslere bölünyär : karta girizils, matematiki kartografiya, kartalaryй düzülmegi we redaksiyalasdyrylmagy, kartalaryй yazgy edilmesi kartometriya.
Kartagirizis geografiki kartanyй häsiyetlerini, kartanyй düzüminiй elementlerini olaryй generalizasiÿasynyй esaslaryny, olaryй sekillendiris usullaryny, sertli belgileri gurmagyй esaslaryny, olaryй ösüs taryhyny, kartografiki materiallary öwrenyär.
Matematiki kartografiya - kartografiki proyeksiyany olaryй isläp bejermegiй usullaryny, häsiyetini, ulanylsyny öwrenyär. Käbir yagdaylarda bu dersi kartogra-fiki proÿeksiÿanyй teoriyasy diyip atlandyryarlar, yöne bu düsünje eyyäm birazajyk “matematiki kartografiya” diyen düsünjedir, sebäbi häzirki zaman düsünjede matematiki kartografiya kartanyй matematiki esaslarynyй beyleki elementleri - masstablary, koordinatly setkalary, kartanyй jaylasdyrylmagy baradaky maglumatlary gosyar.
Kartany düzmek we redaktirlemek : - kartada geografiki landsaftvй
elementleriniй we takyk kartada söhlelendirmä degisli, dürli hadysala^ söhlen-
mek meselelerini öwrenmekligi we isläp düzmekligi özüne
gosyar; sol wagtda kartanyй
düzüminm
generalizasiÿasynyй esaslaryna, usullaryna we emellerine onuй masstabyndan, tematikasyndan we bellenilsinden baglylykda ayratyn üns berilyär. Mundan basga-da, bu dersm meselesi, kartalary düzmekligiй usullaryny, prosesslerini we tehniki

usullaryny isláp düzmek we olary nesire tayyarlamak bolup duryar.
Kartanyñ yazgy edilmegi: - kartalaryñ geografiki yazgy edilmesi usullaryny we serisdelerini ówrenmekligi we isláp düzmekligi gosyar: strihli, boyagly.
Kartanyñ nesir edilmegi; onuñ beyleki poligrafiki islerden tapawutlanyan, óz spesifikasyna eyedir. Kartanyñ poligrafiki gaytadan dóredilmegi tehnikasy sertli belgilere we kartanyñ boyagly yazgy edilsine nesir orginallaryny nesire tayyarlamaklyga oz talaplaryny bildiryár.
Ahyrynda, kartografiya bólümi - kartometriyany, kartalar boyuda ól9emek we dürli obyektleriñ ól9eglerini ól9emegiñ, netijeleri boyuda hasaplamak baradaky ylym hókümünde bólmeklik mümkin. Mundan basga-da bu bólüm kartany ulanmagyñ usullaryny ówrenmekligi we isláp düzmekligi gosyar.
Kartografiyanyñ beyleki ylymlar bilen aragatna^ygy
Kartografiya meselesi bir tarapdan kartografiya geodeziya, topografiya, aerosuratadüsürilis bilen islemeklik ü9in giñ yol a9yar we beyleki bir tarapdan, bu ylymlary berk 9áklendiryár.
We geodeziya we aerosurata alys topografiki kartalary dóretmek maksadynda yerliginde olary karta ge9irmeklikü9in nokatlaryñ yagdayyny kesgitlemegiñ usullaryny isláp düzyár, yagny olar isiñ geometriki tarapy bilen mesgullanyarlar. Topografiki kartanyñ masstaby ná9e uly bolsa obyektleri saylamaklygyñ son9a-da az kyn9ylygy beryánligi düsnüklidir, yóne onda-da generalizasiya iñ uly masstabdaky topografiki kartalary dóretmekde orna eyedir. Surata alynysyñ házirki zaman fotogrammetriki usullarynda generalizasiyanyñ roly ayratyn ósyár.
Aerosnimok yerligiñ giñislikleriniñ ágirt uly mukdaryny beryár, olaryñ kábir bólegi manyly áhmiyete eye
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daldir we diñe esasyny kabul etmekligi 9yl§yrymla§dyryar. §unuñ ü9Ínem kartada dogry bólmeklik, bayla§dyrmak we ge9Írmeklik esasanam yeñil bolmadyk mesele bolup duryar. Topografa yygnamaklygyñ we bayla§dyrmagyñ kanunalayyklygyny kesgitlemek we górkezmeklik - kartografiyanyñ wajyp meselesidir.
§unuñ bilen kartografiyanyñ geodeziya we fotogrammetriya bilen aragatna§ygy kesgitleyar. Yokary geodeziya barada aydylanda bolsa, oña belli bir 9akde geodeziya we kartografiya dayanyar.
Kartografiyanyñ we geografiyanyñ arasyndaky aragatna§yk aydyñdyr. Eger geografiya bar bolan territoriyada dürli obyektleriñ we hadysalaryñ yerle§i§ini yazgy edip, olaryñ yerle§i§iniñ we ózara gatna§yklarynyñ kanunalayyklygyny orna§dyryan bolsa, onda kartografiya bu yerle§mani we ozara gatna§ygy kartada §ekillendirilen górnü§de góze gómükli beryar. Bu §ekillenmañ 9uñlugynyñ derejesiniñ kóp yagdayda geografiki yazgy edilyañ 9uñlugyna gabat gelmeyanligi dü§nüklidir.
Geografiyanyñ we kartografinyñ arasyndaky aragatna§yklar beyleki ugurlarda hem hatarlanyar Geografiyada land§afta dü§ünmek ü9in, olary kartada dogry §ekillendirmek ü9in onuñ esasy we hasiyetli taraplaryny bólmekligi ba§armaklyk ü9in zerur bolan maglumatlar saklanyar.
Geomorfologiya ajayyp mysal bolup duryar. Yer üstüniñ relyefiniñ hasiyetli gómü§lerini, ge9mi§ini, ósü§ taryhyny ówrenmeklik bilen, geomorfologiya bu gómü§leriñ §ekillendirilmegi we olaryñ kartada ayratynlyklary yaly 9uññur meselelr bilen me§gullanyp bilmez. Kartografiyanyñ meselesi - geomorfologiya tarapyndan berilyan, materiallaryñ bazasynda, relyefiñ gómü§leriniñ we olaryñ ayratynlyklarynyñ §ekillendiri§ usullaryny orna§dyrmak, kartanyñ her bir mas§taby ü9in ya-da mas§taby boyuda bir topara degi§li,
kartalar ü9in bu
gömü§lerin
generalizasiyasynyn
kanunalayyklygyny i§läp düzmekdir.
§eylelik bilen, kartografiya we geografiya berk gatna§ykdadyr we biri-birini özara bayla§dyryarlar.
Kartala§dyrma ba§lamazdan önürti plan§ede koordinat tory ge9irilyär. Koordinat torunyn taraplary 10 sm bolup, plan§ede koordinatlar boyun9a hemme dayan9 nokatlary ge9irilyär. Nokatlaryn plan§ede yerle§medigi ramkanyn da§yndaky meydanyna ge9irilyär. Birwagtda galam bilen olaryn tertip sany ya-da atlary we 1 sm 9enli tegelenen bellikleri yazylyar.
Triangulyasiya, poligonometriya we kartala§dyrma esas bolyan dayan9 nokatlaryndan ba§ga hem teodolit yörelgesinden plan§ede abris boyun9a konturlar we yer üsti predmetler galam bilen girizilyär.
Dayan9 nokatlar we konturlar girizilenden son plan§etden 3 sany nusga klaka alynyar:
a) kalka ge9irilende yüzüne belentlik nokatlary ge9irilyän belentlik kalkasy.
b) yüzüne dine situasiyalaryn konturlary ge9irilyän konturlar kalkasy.
9) yüzüne kartala§dyrmagyn serhetleri, i§lerin yerine yetirilen güni, kartala§dyrylan meydan we §.m. yazylyar, yagny yerine yetirilen i§in göwrümi beyan edilyän gündelik kalkasy.
Meydana 9ykmazdan önürti gurallaryn barlagyny ge9irmek, uzaköl9eyjinin üytgewsizligini kesgitlemek we hemme dayan9 nokatlary tapmak we önüm9iligin yzygiderliligini düzmek ü9in yer üstüni (9ägi) aylanyp görmek (rekognossirowka ge9irmek).
Howa suraty tayyarlanyndan son bu suratlaryn de§ifrowkasy-yagny surat §ekilinden yer üstünin elementlerinin mazmunyny a9mak i§leri ge9iryärler.
Bellenen maksat ü9in topografiki we yörite de§ifrowka görnü§leri bolyar.
Topode§ifrowka topoplana we kartalar düzmek ü9in yörite ba§ga maksatlar ü9in, meselem harby, yer özle§dirmek, geobotaniki, geologiki we §.m.
Köplen9 howa suratyn üsti bilen de§ifrowka ge9irip bolanok, yagny, suratyn mazmunyny hasap i§lerinde (cameral) a9yp bolanok. §onun ü9in hem olary meydanda yüze 9ykarmak zerur bolyar.
Meydanda ge9irilen bu i§lere meydan de§ifrowkasy diyilyär.
Howa de§ifrowkasynda:
a) Perdmetlerin geometriki yagdayy-olaryn formasy we göwrümleri.
b) Predmetlerin optiki yagdayy, predmetlerin üstüne dü§yän yagtylygyn birmenze§ serpikmezligi.
c) Yagtylygyn we kölegänin payla§ygy.
d) Tebigatda predmetlerin we yagdaylaryn özara baglan§ygy.
e) Yörite etalonlary peydalanylyar.
Islendik predmet öz formasy boyun9a suratda okalyar. Suratyn mas?tabynyn yütgemesi bilen olaryn razmerleri üytgeyär, olaryn sypaty bolsa üytgemän galyar.
I9gin we yörite de?ifrowkalar ge9irlende uly mas?tably 1:5 000 -1: 10 000 howasuratlar gerekdir. Mas?tabyn ki9elmegi bilen de?ifrowkanyn kyn9ylygy artyar.
Kameral de?ifrowka ge9irlende lupalar ulanylyar. 5 esse ulaldyjy ?eyle hem yerin modelini tekiz görmek ü9in stereoskop ulanylyar.
Fototransformatorlaryn kömegi bilen transformasiya, yagny, suraty 9yzyk görnü§inde dürli mas?tabda plan?etlere ge9irmek amala a?yrylyar. Fototransformasiya ge9irilyän howasuratyn 4 nokadyn koordinatalary we beyiklik bellikleri belli bolmaly.
Fototransformasiya ge9irilen howasuraty gorizontal suratlara dentakyklyklydyr we belli mas?tablydyr. Olarda suratyn gy?armasy düzedilyär. Yagny, tekizlikde gy§yk alynan yerüsti

merkezi kölege (proyeksiya) kese göni tekizlikdäki merkezi kölegä öwrülyär.
Kartografiki materiallar we о1агуй yygnalyçy
Kartografiki materiallar diyilip, kartany düzmeklikde ulanylyan, ähli çeçmelere aydylyar. §eyle çeçmeler bolup duryarlar:
· astronom-geodeziki berilenler - esasy, kartanyй ähli mazmunyny baglany§dyryar; olara kartaloglar yer üstüniй nokatlarynyй meyilnamaly we beyiklik koordinatlarynyй, astronomiki, triganometriki, poligonometriki we niwelir içlerm netijesinde alynyan, düzümi degiçlidir.
· surata dü§üri§-kartografiki materiallar, yagny ilkinji aerosurata dü§üri§ materiallary, dürli kartalar we yer üstüniй beyleki kartografiki çekilleri, §ol sanda göniden- göni surata düçüriliç i§lerinm netijesinde alynanlar;
· kameraly i§läp düzmek yoly bilen ya-da göniden-göni meydan gôzegçiliginm netijesinde alynan, geografiki we ykdysady-durnuklylyk materiallary, olardan çykarylan netijeler we baylaçdyrmalar; ÿerligiй çekilmesi we suratlary, blok- diagrammalar we beylekiler;
· berilenleri saklayan, kartada §öhlelendirilyän yerligiya-da esasy yagdayda, yörite kartalary düzmeklik üçin ulanylyan we haysydyr bir yörite gatnaçykdaky hadysany häsiyetlendiriji, yörite çeçmeler;
· dürli görnü§däki sorag-jogap edebiyaty-sözlükler, namenklatur terminlerm yazgylary, kartalary düzmeklik boyunça instruksiyalar we §.m.
Özleriniй ähmiyeti we takmyny ulanyç usullary boyunça kartografiki çeçmeler esasylara we goçmaçalylara bölünip bilerler. Esasy materiallar boyunça kartanyй esasy mazmunyny düzyärler, haçan-da goçmaça çeçmeler kartada diйe esasy ya-da
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obyektleriñ kabir toparlaryny girizmek we anyklamak ü9in ulanylanda.
Kartografiki materiallaryñ hilinden we dolulygyndan düzülyan kartanyñ hili baglydyr. §onuñ ü9inem bu materiallaryñ kartografiki ónüm9ilikde yygnaly§yna we saklanyl§yna, derñewine uly üns berilyar.
Kartografiki materiallary bahalandyrmak we ?e§meleri
saylamak
Astronom-geodeziki materiallar kartanyñ meyilnamaly we beyiklik esasy bolup gulluk edyarler. Meyilnamaly esas hókmünde astronomiki punktlar, triangulyasiya punktlary we poligonometriya ulanylyar:
· meydan we howa arkaly surata dü§ürmeler materiallary boyuda topografiki kartalary düzmekde; bu yagdayda meyilnamaly punktlar surata dü§ürili§ materiallary baglany§dyrylyan, esas bolup gulluk edilyarler;
· bar bolan has uly mas§tabdaky topografiki kartalary boyuda topografiki kartalary düzmekde; bu yagdayda meyilnamaly punktlar, gatna§ygy boyuda ba§daky topografiki kartalaryñ ahli galan mazmuny yerle§dirilyan, dayan9 nokatlary bolup gulluk edyarler;
· birmeñze§ topografiki kartalar bilen üpjün edilen, etraplara 1:200000 - 1:1000000 mas§tabdaky górnü§ topografiki jkartalary düzmekde - bu yagdayda dayan9 punktlary diñe kartada ba§daky topografiki materiallary yerle§dirmage gózeg9ilik maksady bilen, 9aklendirilen mukdarda ulanylyar;
· ba§daky kartografiki materiallar ósen topografiki suratlar, pes takyklykly dürli górnü§daki suratlar, yarym abzally we góz 9akli suratlar bolup duryar, etraplara 1:200000 - 1:1000000 mas§tabdaky górü§ - topografiki kartalary düzmekde - bu yagdayda dayan9 punktlary doly ulanylyar,

sebäbi baçdaky kartografiki materialla^ arasyndaky baglylygyй yeke täk seri§desi bolup duryarlar.
2. INTERNET ulgamlarynyй kömegi bilen amaly geodeziki täzelikler bilen tany$mak
Sanly kartalarynda amaly meseleleri çôzmek maksadynda ulanylyan mak-satnamaly seri§delerinm toplumy, §u kartalary yygnamak bilen bilelikde alynmagyna geoinformasiyaly ulgamy(GIU) diyilyär. §u günki-günde §u ulgam giй gollanmany tapdy. Yer togalagy boyunça onlarça we yüzlerçe firmalary bu ulgam boyunça i§leyär, olar kartany düzmekde ulanylyan maksatnamalary tayyarlamaga we sanly kartalaryny döretmäge yöritele§yärler. §onuй yaly-da yerüsti baradaky berlenleri içlemek bilen baglanyçykly dürli görnü§li mysallary çôzmegi hem geçiryârler.
Geoinformasion
ulgamynyй
awtomatizasiÿala§dyryly§ynyй çalt depginler bilen ulanylmagynyй esasy sebäpleri bolup, bu ulgamyй da§ky gur§aw baradaky dürli görnü§li maglumatlarynyй birleçdirmek we kadalaçdyrmak mümkinçiliginiй bolmagydyr. Bu amatlylyk, kartalaryй zerurlugy bilen bilelikde häzirki zaman informasion jemgyyetinm artykmaçlygy hasaplanylyar we onuй bolsa GIU tehnologiÿasynyй dürli sebitlerde gm gerim bilen ulanylmagyna getirdi. Sanly kartalar: döwlet we yerli dolandyry§ guramalarynda, yeri ulanyjy-lary meyilnamalaçdyrmakda we dolandyrmakda, §äherleri abadanlaçdyrmakda, dürli seriçdeleri dolandyrmakda, §onuй bilen birlikde oba hojalygynda, yollary we turbaly geçirijileri teswirlemekde, da§ky gurçawa tehnogen hadysalarynyй täsirleriniй monitoringinde we bahalanyçynda, dürli görnü§li seriçdeleri yer seriçdelerini satmak maksadynda bahalamak içlerinde, wagtlayyn ulag seri§-delerinm akymyny dolandyrmak maksadynda, demografiki yagdaylary
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bahalamakda, adatdan daçary yagdaylary: awariyalary, yangynlary, jenayatçylygy derйemekde we §.m. yerlerde has ösen döwletlerde giйden ulanylyar.
GIU-nyn artykmaçlygyny kesgitleyän esasy ayratynlyklaryny beyleki awto-matizirlenen informasiyaly ulgamlardan tapawudy, опий geoinformasiyaly esa-synyй, yagny yerm üstündäki obyekt we obyektler toplumy barada gerek bolan maglumatlar yygyndysyny beryänligidir. Geoinformasion ulgamy esasy §u a§ak-dakylary:
-ÿeriй üstündäki obyektleri bir-birine takyk baglany§dyrmak, saklanmaga gelyän maglumatlary saylamak we olary jemleçdirmek (gmiçligm yäke-täk salgysyny bermek);
-netijäni kabul etmek üçin maglumatlaryй dolulygy we aydyfflylygy;
-hadysalaryй
ÿagdaÿlarynyй
dinamikasynyй
modelirlenmeginm mümkinçiligi;
-ÿeriй çäginiй ayratynlyklary bilen baglany§ykly mysallaryй
çôzgüdini
aw-tomatizasiyala§dyrmak
mümkinçiliginm bolmagy;
-adatdan daçary hadysalary çalt we guramaçylykly derйemegiй mümkinçiliginiй bolmagy bilen tapawutlanyar.
Makala dünÿäniй maglumatlar ulgamy boyunça berilyän makalalardan yygnalyp alyndy.

3. Topografiki kartalary otag (kameral) usuly bilen
döretmek
Otag ÿagdaÿynda topografiki kartalary döretmek esasy usul bolup, olary düzmekde uly masçtably kartalarynyй ulanylmagydyr.
§u kartalary döretmek hadysa:
1) redaksiÿaly taÿÿarlamak i§lerinden;
2) kartalary düzmek (düzülÿân nusgany taÿÿarlamakdan);
3) kartalary ne§ir (çap) etmäge taÿÿarlamakdan ^Глпуй çaply nusgasyny we käbir goçmaça kômekçi materiallary taÿÿarlamakdan);
4) kartany ne§ir etmekden durÿar.
Kartalary redaksiÿaly taÿÿarlamak içleri, kartanyй ba§ redaktory tarapyndan düzülÿâr.
Bu içler geçirilÿân wagty, berlen kartagrafiki materiallar ôwrenilÿâr we ÿyg-nalÿar, kartografirlenÿân sebit ôwrenilÿâr hem-de redaksiÿaly resminamalar içlenilÿâr.
Topografiÿa we gôzÿetimli topografiÿa kartalaryй maksady, §eÿle hem mazmuny olara edilÿân talaplary ödemelidir. Ondan ba§ga kartany düzmegm usuly, kesgitli görkezmelere laÿyk bolup, ol ähli ministrlikler we edaralar üçin hökmany bolup durÿar.
Topografiki land§aftyй köp dürlüligi we kartany düzmekde berlen maglumatla^ köplügi kartografirlenÿân sebitiй anyk öwrenilmegini hem-de kartanyй her bir sahypasyny düzmäge, aÿratyn çemeleçilmegi talap edilÿâr. Kartografirlenÿân sebiti öwrenmek üçin, onuй hâsiÿetli çâklerini we berlen kartografirlenÿân maglumatlary bahalamak gerekdir.
Ilki bilen kartografirlenÿân sebit bilen geografiÿa edebiÿatlary we §ol ÿeriй kiçi masçtably kartalaryndan, soйra bolsa berlen kartografiÿa meteriallary barlamak arkaly baçlaÿarlar.
Sebitiй öwrenityän hadysasy, berlen materiallary analizlemek, bir-biri bilen baglany§yklydyr. §onuñ ü9in olary bilelikde yerme yetirmek gerekdir.
Ówrenilyán sebitiñ esasynda redaktor dürli geografiki land§aftyñ u9astoklaryny bólmek maksadynda yeriñ 9ágini sebitle§diryár. Olaryñ ayratynlyklaryny, kartany düzmekde generalizasiyany ge9irmegi kesgitleyár.
Kartalary düzmek ü9in yumu§ kartografirlenyán sebiti ówrenmek ü9in berlen resminama bolup hyzmat edyár. Ol redaktordan alynyar.
Otag yoly bilen kartany düzmek ü9in berlen maglumatlar bolup: geodezik maglumatlary, kartografirlenyán territoriyanyñ maglumatlary we dürli kartografiki edebiyat 9e§meleri duryar. Kartany düzmek ü9in ulanylyan áhli 9e§meler, kartografiya maglumatlary diyip atlandyrylyan 9e§melere birle§dirilyár.
Geodeziki koordinatlary kartanyñ planly we beyiklik esasyny dóretmekde gulluk edyár. Oña koordinatlaryñ katalogy we dayan9 nokatlaryñ beyikligi degi§lidir.
Mascaba we düzülyán kartanyñ górnü§üne baglylykda punktlary, yagny koordinatlaryñ katalogy boyun9a kesgitlenilyánleri dürli rol oynayar. Topografiki kartalary düzülende, olar dayan9 gapyrgasy bolup duryar, oña baglylykda kartanyñ áhli galan mazmuny kesgitlenilyár: gózyetimli-topografiki kartalary düzülende, dayan9 punktlary berlen topografiya materiallary yerle§dirmegi barlamagy ya-da §u materiallary bir-biri bilen berkitmek ü9in ulanylyar.
Ózüniñ kartografiya materiallary: aerosuratlary, fotoshemalary, kartalary we olardan gó9ürmeler, düzülyán we ne§ir edilyán nusgalary we ba§ga grafikli mater-iallary óz i9ine alyar.
Berlen materiallar hókmünde ulanylyan kartalar, redaktor tarapyndan barlanyl-yar, ol bolsa, kartografirlenyán materiallaryñ ulanmak ü9in maksada layyklygyna, mazmunynyñ dolulygyny, takyklygyny, házirki zamana degi§liligini, §eyle hem ykdysady taydan amatlylygy barlanyar.
Edebiÿat çeçmeleri hökmünde, kartalary düzmekde maglumatly çeçmeler:
Yeriй geografiki ÿazylyçy (okalyçy), maglumatnamalar (dolandyryç çâkli bölüni§igi we §.m.), görkezmeler we kartalary düzmek üçin çertli belgiler, käbir ylmy barlagla^ materiallary, §eÿle hem beÿleki maglumatly çeçmeler ula- nylÿar.
Ulanyly§ynyй usullary boÿunça kartografiÿa materiallary: esasy, goçmaça we kômekçi yalylara bôlünÿâr.
Esasy kartografik materiallary diÿip mazmunynyй esasy elementlerinm ählisiniй kartalara geçirilÿân kartografiÿa çeçmelere aÿdylÿar. Adaty ÿagdaÿlarda esasy mate-riallar hökmünde uly masçtably kartalary ulanÿarlar.
Goçmaça kartografiÿa materiallary bolup, düzmek üçin niÿetlenen, anyklamak ÿa-da mazmunyй käbir elementlerini doldurmak (relÿefi, ÿol torlaryny we §. m.), hem-de aÿratyn binalary geçirmek (täze dörän ilatly punktlary) üçin niÿetlenen çeçmelere aÿdylÿar.
Esasy materiallardan tapawutlulykda, ÿagny kartada her bir uçastogy düzmek üçin ÿeke-tâk bolÿanlygyndan tapawutlylykda, goçmaça maglumatlar birnâçe bolup biler.
Kômekçi (maglumatly) kartografiki materiallaryй berlenleri, kartanyй mazmuny boÿunça dürli materiallary almak niÿeti bilen redaktor tarapyndan alynÿar. §eÿle hem kartografirlenÿân ÿerm çâgini ôwrenmek, aÿratyn elementleriй toparlaryny kesgitlemek we olaryй hil hem-de mukdar hâsiÿetnamalaryny almak üçin ulanylÿar.
Kartografiÿa materiallary ÿygnamagyй we ulanmagyй wajyp bahalary alÿanlygy sebäpli, ÿagny §u maglumatlaryй täze dôredilÿân kartanyй hiline baha berilÿânligi, uly täsir edÿâr. Ähli geodeziki, aerofotosurata almak ÿygnalÿan we saklanÿan topografiki we degiçli kartografiki maglumatlaryй, §eÿle hem nobatçy kartanyй dôredilmegi (girizilmegi) bajyp bahany alÿar. Nobatçy kartalara geografiki ele-mentler üÿtgemeleri yzygiderli ÿagdaÿynda girizilmegidir. Yygnalan maglumatlaryñ áhlisi Türkmenistanyñ Dowlet Kartografiya komitetinde saklanylyar.
Kartografiya fabriklerde yorite maglumatlary yygnayan kartografiya gullugyñ wezipesini yerme yetiryán bolüm bar.
Kartalary düzmek ü9in ulanylyan kartografiya materiallary ulanmazyndan oñürti anyk barlanyp, i§e tayyarlanmalydyr.
Redaksion-tayyarlayy§ i§leriniñ netijesinde redaktor redaksion meyilnamasy düzyár, onda düzülyán karta barada áhli maglumatlar: kartanyñ ady, onuñ mas§taby, sahypasynyñ sany, ony kanagatlandyrmaly talaplary, kartografirlenilyán yeriñ 9áginiñ gysga9a geografiki hásiyetnamasy, düzümiñ tehnologiyasy
we
kartanyñ
mazmunyny
generalizasiyala§dyrmak boyuda gorkezmeler berlendir.
Redaksion meyilnama:
ulanylyan kartografiya
9e§meleriñ shemasy, kartalaryñ orunla§dyrylmagynyñ maketi, kartanyñ mazmunynyñ alnan maketi, §ertli belgileriñ tablisasy we düzülyán kartalaryñ fragmenti(nusgasy) girizilyár.
Áhli düzülyán i§leri formulyar diyip atlandyrylyan yorite dokumente yazyarlar.
Kartany düzmegiñ dürli dowürlerinde kop sanly i§leri ge9iriji hünármenler gatna§yarlar, §ol sebápli formulyara áhli i§leriñ ge9irilyán yzygiderligi, i§i ge9iren wagty, i§i ge9irijileriñ amala a§yran i§leriñ hili, §eyle hem ayratyn etaplar ü9in jogapkárleriñ atlary gorkezilyár. Düzülyán i§l eri gutarandan soñra, düzülyán nusga bilen bilelikde formulyar hem saklanmaga tab§yrylyar.
4. Kartany düzmek, redaktirlemek we korrektura
Kartany doretmegiñ indiki dowri, olary düzmekdir. Kartalary uly mas§tably kartalar
boyuda düzmekde
fotomehaniki, optiki, fotografirlemek (surata almak) yoly bilen we kartany oyjükler boyuda düzmek (grafiki) yaly ulanylyar.
Fotomehaniki usul ba§ga9a kartany düzmegiñ “ Ya§yl go^ürme”
boyuda
usul diyip atlandyrylyar, ol
kartografiyanyñ ónüm9iliginde giñden ulanylyar. Eger-de karta añrysy-barisi górünyan gaty bolmadyk esaslara ge9irilse, onda esasy kartografiya materiallaryny kartanyñ düzülyan mas§tabynda surata alyarlar (fotografirleyarler), soñra ondan agrak-ya§yl reñkli negitiwli gó9ürmani 9yzgy kagyzynda (9yzgy 9yzmak ü9in niyetlenen yórite kagyz), alyarlar we óñünden tayyarlanan gaty esasa ge9iryarler; §ekilleri generalizasiyala§dyrmak, geljek kartanyñ mazmunyny 9yzmak we ony berkitmek, §eyle hem reñklenen §u gó9ürmede i§leri ge9iryarler.
Düzülyan kartanyñ nusgasyny, düzgün boyuda dóredilyan kartanyñ mas§tabynda tayyarlayarlar.
Has ulurak mas§tablarda kartany düzmek ü9in, ha9anda esasy kartografirlenyan materiallaryñ mas§taby óran uly (4 esse we ondan uly), yagny düzülyan kartanyñ mas§tabyndan uly bolsa alynyar. Kóplen9 seyrek yagdaylarda düzülyan kartanyñ mas§tabyndan ki9i alynyar; §u usuly, kabir yagdaylarda diwar, okuw we demonstrasiyaly kartalary düzmekde ulanyarlar.
Fotomehaniki usuly ha9anda berlen kartografiya materiallarynyñ we düzülyan kartanyñ proyeksiyalary meñze§ bolanda ulanmak maslahat berilyar.
Ya§yl gó9ürme düzende teoretiki ól9eglerden 0,2-0,3 mm-den kóp tapawut etmeli daldir. Ya§yl gó9ürmani montaz etmek ü9in, hókmany kartografiya ramkasy, düzülyan kartanyñ kartografiya tory we oña dayan9 punktlary (kartanyñ matematik esaslary) ge9irilen bolmalydyr. Montazy dayan9 punktlary we kartografiya toruny 9yzyklary boyuda dayan9 punktlaryñ yerle§en yerinde we koordinata 9yzyklaryñ ke-si§en yerinde ki9ijik de§ijekleri ge9irmek bilen (ya§yl gó9ürmede) yerine etiryarler.
Górkezilen nokatlar, ya§yl gó9ürmede yer§enler, gaty esasdaky degi§li nokatlar bilen gabat getirilip, ya§yl gó9ürmani esasa yelmeyarler. Eger-de ya§yl gó9ürmaniñ ól9egleri teoretik (bolmaly) olçeglerden uly ÿa-da kiçi bolsa, onda ony boleklere bolÿarler, kesilende her bir bolekde iki sany nokatdan az nokat bolmaly dal, ÿagny montaz edilÿan esasa gora ÿerleçdirÿarler.
Fotomehaniki usuly haçan-da berlen kartografiÿa materiallaryñ we düzülÿan kartanyñ proÿeksiÿalary meñze§ bolanda ulanmak maslahat berilÿar.
Bolekleÿin montazlamagy iki sany ÿanaçyk sahypalaryñ arasyndaky üzülmeleriñ (ÿolunmalary^ 0,2 mm-den geçmezlik §erti bilen almak maslahat berilÿar. Eger-de ÿa§yl gôçürmàniñ olçegleri berlen esasdan kiçi bolsa, onda ÿelim bilen uly esasa berk ÿelmemek arkaly geçirmek bolar.
Fotomehaniki usul kabir ÿagdaÿlarda berlen maglumatlaryñ proÿeksiÿasy bilen düzülÿan kartanyñ materiallary gabat gelmese hem ulanylÿar we üÿtgedilmegi talap edÿar, emma beÿleki proÿeksiÿanyñ ulanylmagy bagly bolan ÿoÿulmalar oran kiçi bolup, olar gaty esasa montaz edilende aÿrylyp bilner. Eger-de ÿoÿulmalary montazlanylan wagty aÿrlyp bolmasa, onda ÿa§yl goçürmani almakda uly fototransformatory ulanyp, ÿoÿulmalary aÿyrmak bolar Kartografiÿa çekili bir ÿa-da iki gezek transformirlemegiñ komegi bilen berlen ugurlar boÿunça gysylyp (ÿazylyp), transformirlenÿan uçastogyñ merkezi nokadyna baglylykda içler geçirilÿar.
Has çylçyrymly owrüliçikleri geçirmek üçin, “Rektimat” tipdaki fototrans-formatorda kartografiÿa torunyñ çyzyklarynyñ egriligini üÿtgetmek bilen ÿorite deçikli gurluçdan peÿdalanmak bolar.
“Rektimat”
kartografirlenÿan
materialy
transformirlemek üçin, ony kiçeltmek bilen surata alÿarlar, fototranformatoryñ üstüne gaty kartografiÿa tory geçirilen esasy goÿÿarys, kasseta bolsa negatiwi (ÿagny, berlen materialyñ surata dü§ürilmeginiñ netijesinde alnan) goÿÿarys. Negatiwdaki kartografiÿa torunyñ çyzyklaryny we gaty esasy süÿndirmek bilen gabat getirÿaris, onuñ ÿerine fotoplÿonkany goÿÿarys we pozitiwi alÿarys. §u pozitiwden kontaktly ÿol bilen taze negatiw tayyarlanyar, bu negatiw ya§yl gó9ürmani almak ü9in ulanylyar. Gó9ürmani gaty esasa yelmemek bilen, kartany düzmage giri§yáris.
Eger-de kartany düzmegi añrysy górünyan esasa (plastika) ge9irmek hódürlenyan bolsa, onda berlen materialy düzülyan kartanyñ mas§tabynda sutara alyarlar, negatiwlerden pozitiwi tayyarl ay arlar, soñra ony añrysy-barisi górünyan esasa montaz edyarler (bar bolan ya§yl kartografiya torunyñ we dayan9 nokatlarynyñ bolan esasa) nusgaly montazdan kontaktly gó9ürmek bilen plastikadan ya§yl gó9ürmani alyarlar; bu gó9ürme bolsa kartalary düzmek ü9in esas bolup gulluk edyar.
Fotomehaniki usuly ulanmak maksada layyk dal hasaplanylsa, meselem, uly ól9egdaki kartalary düzmek gerek bolsa, proyektorlar we dürli górnü§daki 9yzyjy gurallar bilen üytgemeleriñ mümkin9iligi 9aklenendir. Düzülyan kartanyñ berlen mate-riallaryny gaty esasa proyektirleyarler we ony tu§larda (dürli reñklerde) 9yzyarlar.
Episkop, proyektor we 9yzyjy gurallar berlen materiallary a9yk, añrysy górünyan esasa ulaltmak we ki9eltmek arkaly ge9irmage mümkin9ilik beryar. Kartany düzmegi §ekilleriñ gerekli saylanan we mazmunynyñ umumyla§dyrylan material-lary boyuda teswirlemegi (proyektirlemegi) ge9iryarler. Eger-de añrysy górünyan esasdaky berlen meteriallar boyuda proyektirlemek arkaly §ekillendirilyan yeriñ 9agi alynjak bolsa, onda diaskop ya-da proyektor(meselem, UTP-1) ulanmak gerekdir, olar berlen materialdaky §ekilleri, düzülyan nusga diñe serpikdirmek bilen górkezyan, negatiwden ya-da diapozitiwiñ i9inden ge9mek bilen teswirleyarler.
Optiki usul, düzülyan nusganyñ mazmunynyñ ayratyn elementlerini doldurmak ü9in ulanylyar, yagny ekranda §ekilleri berkitmek óran kyn gówrümli we yadadyjy i§lerdir.
Kartany düzmegiñ iñ kóne usuly óyjükler boyuda grafikli 9yzmak usuly-dyr. Bu usulda berlen kartografiya materialynyй degiçli uçastoklary we düzülÿân kartalary, kartografirlenÿân tor bilen çâklenen bolsa, birmeйze§ sanly ôÿjüklere bôlÿârler. §u öÿjükleriй formasy dürli görnü§li, ÿagny düzülÿân kartala^ kartografiÿa proÿeksiÿasyna we berlen materiala baglylykda bolup biler.
Ôÿjüklerm ôlçeglerini düzülÿân kartalaryй mazmunyna, we kartografiÿa materiala kiçeldilen derejesine baglylykda (ola^ ortaça uzynlygy 3-5 mm-de düzülÿâr) goÿÿarlar. Kartanyй mazmunyny ôÿjükler boÿunça çyzÿarlar, §eÿle hem onuй bilen birlikde, çekilleri, düzülÿân karta geçirmekde generalizasiÿalaçdyrmagy hem geçirÿârler. Usulyй çyzly§ takyklygy öÿjükleriй ôlçeglerine we formalaryna bagly bolÿar, geçirilen barlaglardan belli bol§y ÿaly, kartadaky ÿerleçen nokadyй ortaça kwadrat ÿalйy§lygynyй ululygy (§u usul bilen düzülen) takmynan 0,5 mm-e deйdir. Bu usul örän kyn, emma ony berlen materiallar we düzülÿân kartanyй proÿeksiÿalary toruй görnü§leri boÿunça tapawutlanÿan bolsa ulanmak maslahat berilÿâr, emma hiç-hili transformirlemegi geçirmek gerek bolmaz, ÿa-da mazmunynyй käbir elementleriniй bölekleri, bir kartografiÿa çeçmesi boÿunça, ÿône ba§ga elementleri (meselem, ÿer üstünm relÿefi), beÿleki materiallar boÿunça düzülÿân bolsa ulanylÿar.
Düzmegm ÿene-de bir usuly çekillendirilÿân ÿeriй çâgini optiki pantografirlemek usulydyr. Aerosuratlardan sudurlary kartalara teswirlemek üçin niÿetlenendir, forogrammetriki pontograflar giйden ulanylÿar.
Mehaniki pantograflar bilen kartalaryй mazmunyny göçürmegiй ortaça kwadrat ÿaMy§lygy 0,3-0,4 mm masçtab kiçeldilende, emma 0.5-0.8 mm masçtabyny ulaldanyйda alynÿar.
Pantografirleme berlen kartografiki materialyй we düzülÿân kartanyй nusgasynyй mas§tablarynyй arasynda tapawut bolanda, §eÿle hem goçmaça kartografiki materiallary ulanylanda geçirilÿâr. Häzirki wagtda pantografirleme kartalary düzmek içlerinde takyklyk derejesiniй ÿokary bolmanlygy, §eyle hem çyzygyй üstünden geçirmesi(aylamasy) köp wagt alyanlygy sebäpli ulanylmayar diyen yalydyr.
Kartalary düzmek i§lerinm dowamynda, onuй çaply masçtabyndaky yeke-täk kartanyй düzülyän nusgasyny alyarys. Ol kartanyй ähli çtrihli agramyny saklamalydyr, käbir yagdaylarda, meselem, tematik kartala^ bu düzgünlerden gy- §armagy mümkindir.
Köp yagdaylarda düzülyän nusgany tu§da we reйklemek arkaly, kagyzda tayyarlayarlar, ony gaty deformirlenyän esasa (alyuminm yüzüne) yelmeyärler. Dü​zülyän nusgany grafikli bezemek üçin tu§ we akwarel гейк^ bilen: gidrografiya elementleri-gök, relÿefiй elementleri-goйur, galan ähli kartanyй çtrihli elementleri gara reйkler bilen çyzylyar; tokaÿlaryй meydanlaryny açyk-benew§e гейк^ bilen, suwly giйi§likler-ÿa§yl reйkler bilen çyzyarlar. Kartanyй nusgasynyй reйklerini çertli belgileriй deйe§dirilmeginde, çapa tayyarlamak üçin
gerek bolan surata almakda
(fotogarfirlemekde) geçirilyâr.
Düzülyän nusgadaky çertli belgilerm
suratynyй
ôlçegleri, hökmany çertli belgile-rm tablisasyna we kartanyй goçundysynda tassyklanan görkezmelere layyk bolmaly-dyr.
Häzirki wagtda kartany düzmegiй tehnologiyasynda, düzülyän nusga bilen çaply nusgasy bolup durmak bilen ulanylyar. §u yagdaylarda kartany bezemege has yo-kary üns berilyär.
Köp sahypaly kartalary düzmekde goñ§y sahypalaryñ çarçuwasy boyunça
deñe§dirmegi(swodkany) geçirÿärler.
Yagny go^y sahypalaryй mazmunlary hökmany bir-biri bilen ylalyçylmalydyr, §eyle hem go^y sahypalary birleçdirilende, olar mazmunlary boyunça yeke-täk bolmalydyr.
Deйe§dirmegi geçirmek üçin go^y sahypalarda düzülyän nusgalar boyunça a&sy görünyän kagyza 1,5-2 sm inlilikde,
kartala^
ramkasynyй ugrunda göçürmegi
geçiryärler. Bu göçürmäni go^y sahypalaryй degiçli ramkasyna goyyar-lar we sudurlaryй gabat gelçini barlayarlar.
Çeyle barlamany kartanyй demirgazyk, gündogar, günorta we günbatar ramkalary boyunça geçiryârler. Deйe§dirmegiй gabat gelmedik yagdaylarynda, berlen kartografiya materiallaryny ulanmak arkaly düzedyärler.
Kartanyй meydanynda yazmak bilen, onuй deйe§dirmek senesini we dene§- dirmegi geçirilen sahypasynyй nomenklatursy yazylyar.
Kartany döretmegi redaksion içleri geçirmek bilen alyp baryarlar. Bu i§lerm maksady, ähli geçirilen ylmy-barlag i§leriй görkezmesi esasynda, kartany döretmegm i§lerinm döwürlerine(etaplaryna) yolbaççylyk etmek bolup duryar.
Kartany düzyän wagtynda redaktor yolbaççylyk etmek bilen, düzülyän nusga we ne§ir edilyän nusga, ola^ yerine yetirliçine radaksiya kontrollyk edyär.
Redaksion esminamalaryй talabyny takyk yerine yetirmek üçin kabul edilen tehnologiyany yokary hilli üpjün etmelidir, §onuй üçin kartografirlemek i§lerinm geçiriçini barlamaga alynmagy wajypdyr we yokary baha eyedir. Bu kontrollyk,
özürn
barlamakdan, redaktor tarapyndan
barlamakdan we korrekturadan ybaratdyr.
Özüйi barlamak, yerine yetiriji tarapyndan geçirilen içleri barlamakdan duryar. Ol çekilen, yagny kartany düzmekde ulanylan çeçmeleri maglumatlary we resminamalary çarçuwaly barlamakdan ybaratdyr.
Redaktor, kartany düzmegm tehnalogiyasyny saylayar, §eyle hem ony neçire tayyarlamaga, elmydama geçirilen i§lerm dogry geçirenligine, düzülyän we bezelen i§lerm hem-de nusgalara redaksion gözden geçirmek yaly içleri geçiryâr.
Korrekturanyй maksady düzülen kartanyй normatiw resminamalaryй we redak-sion meyilnamanyй planyй talabyna layyk gelmegini gazanmak hem-de yaMy§lyklary tapmak, mazmunynyй goyberilen elementlerini tapmakdan, §eyle hem geçirilen i§lerm hiline gôzegçilik etmekden duryar.
Korrekturany ökde hünärmenler, ayratyn i§lerm döwri gutarandan soйra geçiryârler.

Korrekturalar, düzülyän, neçirli nusgany, maketleri we çtrihli hem-de reйkli sy-naglar görnü§inde bolyar.
Korrektura hadysasynda, korrektor kartanyй mazmunyny barlayar, bu içi kartografirlemegm materiallaryny ulanmak arkaly geçiryâr. Ol redaksiyaly meyilnamany we beyleki yolbaççylyk etmek üçin resminamalary ulanmak arkaly alnyp barylyar.
Korrektorly bellikleriй tertibini woskowka geçiryârler, emma teksti hem §ol tertibi bilen korrekturaly sahypa yazyarlar. Korrekturadan so&a ähli bellikler düzedilyär.
5. Kartany çapa tayyarlamak
Kartany çapa tayyarlamak hadysasynda, kartanyй ne§ir ediljek nusgasyny döredilyär, ol yokary grafikli hili bilen tapawutlanyar we çap ediliç formasyny we kartanyй tirazyny çapa tayyarlamak üçin yaramly bolyar.
Döredilen nusga hökmany:
1) berk düzülen nusga düzülyän kartanyй çâgine degiçli bolmalydyr;
2) ol, hökmany kesgitlenen çertli belgiler ulgamy bilen yerine yetirilen bol-malydyr;
3) çarçuwanyй ölçegleriniй teoretik ôlçegleri 0,2 mm-den köp tapawut etmeli däldir;
4) reproduktirlemek üçin yaramly bolmalydyr.
Ne§ir edilyän nusgalar ulanylyan suratlandyryç seri§delerinm çtrihleri, olarda nokatlar, çyzyklar, masçtabdan daçary çertli belgiler, yazgylar, yarym öwü§günler relyefi yuwmak(gatlaklayyn reйklemek) arkaly reйkleri görkezilyän yaly görnü§lere bölünyär.
Çtrihli nusgalar özlerinm mazmunlary boyunça bölünen, §eyle hem gabatlaç-dyrylan we bölekleyin yalygörnü§lerde bolyar.
Çtrihli nusga kagyzda tu§ (çyzgy çyzmak üçin nietlenen yörite syya) bilen çyz-mak arkaly geçirilyâr, aйyrsy-
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barisi górünyan esasda we §u esasda grawirlemek (plastikada kartografik elementleriñ üstünden ge9mek arkaly sudurlary tapawut-landyryan guraly ulanylyar) yoly bilen sudurlar tapawutlandyrylyar.
Kagyzda 9yzmak ü9in 9aply nusgany surata alyarlar, alnan negatiwden ya§yl gó9ürmani, kagyzda negatiw §ekillendirmegi tayyarlamak, ony bolsa gaty esasa (alyumin) yelmeyarler. Mazmunynyñ elementleri ya§yl gó9ürmede arassa, tu§da 9yzyarlar we kartanyñ mazmunynyñ §trihli elementleriniñ góni pozitiw suratlandy-rylmagyny alyarlar.
£ap edilyan nusganyñ hilini yokarlandyrmak ü9in kabir yagdaylarda dóredilyan kartanyñ mas§tabyndan ulyrak mas§tablarda tayyarlayarlar.
Kartalary düzmegiñ usullarynyñ górnü§lerinde, dóredilyan nusgany surata almakda, onuñ mas§tabyny ki9eldyarler we 9yzmagyñ kem9ilikleri bilinmez yaly derejede alyarlar.
£aply nusgany añrysy górünyan esasa 9yzmagy, kartanyñ mazmunynyñ ayratyn elementleri boyuda yerine yetirilyar, bu yagdayda bólünip dóredilen nusgany alyarys, olaryñ sany 9apyñ §trihli reñkleriniñ sanyna den bolma-gy bilen ge9irilyar.
Añyrsy górünyan esas, bir tarapdan reñkini tutuk etmek bilen, oña bolsa elementleri 9yzyarlar we onuñ adyny yelmeyarler.
Bólünen 9ap ediljek nusgany 9yzmagy 9apyñ mas§tabynda lampaly yagtylandyry§ stolda ge9iryarler.
Elementleri gabatla§dyrmak(bir-birine degi§li elementleri layyk ge9irmek bilen) arkaly korrektirowka etmek, dürli nusgalarda 9yzmagy hem yagtylandyrylyan (9y-zgyny gó9ürmek ü9in niyetlenen yórite stol) stollarda i§i ge9iryarler. £yzyp bolandan soñra 9ap ediljek nusgany, her hili zayalanmalardan goramak ü9in, onuñ yüzüni lak bilen órtyarler, bu gatlak 9yzgyny bozulmalardan saklayar.
Hazirki wagtda 9ap ediljek nusgany almakda, 9yzmagy kabir yagdaylarda grawirlemek bilen 9aly§yarlar.
Grawirlemegi añyrsy barsi górünyan esasda ge9irmek bilen, lak bilen órtülen gatlakda ge9iryarler. Grawirlenyan gatlakda negatiwden abrisli §ekilleri gó9üryarler, soñra negatiwi düzülyan nusgadan alyarlar
Grawirlenyan gatlagy garwirleyji gurallaryñ kesijisiniñ kómegi bilen suratlar boyuda ge9ilmegi arkaly, yeriñ üstüniñ sudurlary alynyar, §onuñ ü9in grawirlemegiñ netijesinde 9ap ediljek nusgany, ne§iriñ mas§tabynda, suratlaryñ a9yk (górünyan) 9yzyklary we a9yk dal (górünmeyan) fonlarda ge9iryarler.
Grawirlenmedik nusgalaryñ grafikli hili, 9yzylyan nusganyñkydan yokary dere-zeligi bilen tapawutlanyar, emma grawirlemegi mehanizasiyala§dyrmak we awtoma- tizasiyala§darmak bilen ge9irmek has-da yeñil we takykdyr.
Eger-de kartanyñ ady hem §ol reñk bilen §trihli elemntler yaly yerine yetirilse, onda olary §trihli nusgalarda yerle§dirilyarler ya-da ondan alnan gó9ürmede erle§diryarler.
Kóplen9 atlaryñ ayratyn nusgalygyny düzyarler. Atlary fotoyygyndylaryñ kómegi bilen yygnayarlar. Eger-de atlaryñ nusgasyny añyrsy barsi górünyan dury esasda tayyarlasalar. Onda fotoyygyndynyñ grankalaryny fotomateriallary surata almaklyk gatlaga(esasa), eger-de ol, añyrsy barsi górünyan esasa ge9irilyan bolsa, onda tehniki fotoyygynda ge9iryarler.
Atlary, nusgalarda esasyñ abrisli §ekilleri esasynda yelmeyarler ya-da düzülyan nusgalarda yagtylandyryp ge9irmek arkaly düzyarler. Kabir yagdaylarda bu usuly, gury ge9irilyan §ekillerde ulanylyar.
Gury ge9irilen §ekilleriñ grankalary, añyrsy górünyan goygu9da tayarlayarlar we 9ar9uwalary we nusgaly gysmak yoly bilen düzyarler.
Kartalar 9apa tayyarlamak wagtynda, birna9e go§ma9a materiallary, kartalary, 9ap etmek ü9in gerek bolan meteriallary alyarlar.

§trihli synagly 9ap ediljek nusgadan gó9ürmek yoly bilen alyarlar. Olar 9aphana stanogynda bir ya-da birná9e reñkli móhürlerdir, reñkleriñ sany, §trihli nusganyñ sanyna deñdir, emma bu reñkler, kartanyñ 9ap edilen reñkler bilen gabat gelip bilmeyár.
§trihli synag boyuda, 9ap edilen nusgalarda kartanyñ elementlerini gabatla§dyrmak bilen korrektirlemegi ge9iryárler. Olar dürli nusgalarda 9yzylyar, hem-de olar §trihli agramy we nusganyñ hil górnü§ine gózeg9ilik etmek ü9in ulanylyar. §trihli synagdan soñra kartalary 9ap etmáge rugsat edilyár.
Kábir kartalar u9in §trihli synagy reñkli nusgada, akwarel ulanylmak bilen ge9iryárler, bu bolsa, geljekki karta baradaky duygyny beryár. Kartanyñ reñkli nusgasyny i§lemekde, birná9e, olaryñ i9inden iñ amatlysy alynyar.
Eger-de kartanyñ elementleriniñ bir bólegi ówü§günli reñklenmegi(tokaylar, suwly giñi§likler we §. m.) alyan bolsa, onda bu kartany 9ap etmek ü9in, kartanyñ ówü§günli(fonly) reñklenen maketi almaly bolyar. §ular yaly maketleri tayyarlamak ü9in kagyzda 9ap ediljek formaly, móhürleri(otpe9atkalary) gabatla§dyrmak bilen, onda bolsa dürli reñkler arkaly 9ap etmek ü9in meydanlary goyyarlar. Olary akwarel bilen reñkleyárler. §u reñkleriñ ówü§güni bir- birinden gódek tapawutlanmaly dál (emma geljekki kartanyñ reñkleri bilen hókmany gabat gelmegi gerekdir).
Kartany 9apa tayyarlamakda añyrsy górünmeyán esasda, §trihli nusgany bir nusgada ya-da gabatla§dyryp bólekleyin ayrylyp bilner. Bu yagdayda §ekiller, negatiwdáki 9ap ediljek formasyny dóretmek hadysasynda bólünip ayrylmagy mümkindir. Süy§ürilen 9ap ediljek nusgada eliñ kómegi bilen bólüji retu^yñ kómegi arkaly §ekiller alynyar. Her bir negatiwde dine bir §trihli element galdyrylyp, beyleki elementler retunda ge9irilende kyn9ylyklar dóreyár. Yagny negatiwde kábir §trihli elementleri tanamak kynrak bolyar.
9ap edilmegi-ni gó9ürmekde a9yk reñkler ulanylyar. Bu
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bólünmani düzülyan nusganyñ degi§liligi bilen ge9iryarler, onda bolsa §trihli elementler dürli reñkler bilen 9yzylan bolyar. Maketiñ meydanynda, edil §ular yaly kartalaryñ ówü§günli reñklenmegini tayyar-layarlar.
Hazirki wagtda ówü§günli(fonly) elementleriñ nusgasyny tayyarlamagyñ taze usullary ulanylyp ba§lanyldy. Mysal hókmünde oturtma órtügi, ol bolsa kesgitlenen u9astokda añyrsy górünyan esaslarda ya-da himiki grawirlenmegiñ esasynda alynyar.
Yarym ówü§ginli nusgalarda relyefi boyamak bilen suratlandyrmak amatlydyr. Ol bolsa óz gezeginde relyefiñ formasynyñ aydyñ suratlandyrylmagyna we onuñ ki9i mas§tably kartalarda giñden ulanylmagy bilen ge9yar. Biziñ Gara§syz Bitarap Türkmenistan diyarymyzyñ gózyetimli- topografiya karttalarynda bu usul gorizon-tallar bilen bilelikde ulanylyar.
Relyefi yuwmak ya§yl nusgada ge9irilyar, ol bolsa düzülyan nusgadan, onuñ gorizontallar arkaly suratlandyrylmagy bilen alynyar. Bu gó9ürma relyefiñ esasy düzümli 9yzyklary (suw akdyryjy 9yzyk, suw bólüji 9yzyk, jarlaryñ, jülgeleriñ oklary we §. m.) bolup, bu 9yzyklar relyefi boyamakda esas bolup hyzmat edyar.
Kagyzda boyomagy kist bilen yerine yetirilyar, emma ayratyn yagdaylarda, §u maksatlar ü9in aerograf diyilyan guraldan peydalanylyar.
El bilen boyomak usulynda, yeke-tak amatlylyk bilen alynmagy arkaly ge9irilip, ony bolsa kóp sahypaly kartalary dóretmekde hasaba almalydyr.
Añyrsy barsi górünyan esasda(plastikada), oña relyefi suratlandyrmagyñ ya§yl §ekillendirilmegi, gorizontallar boyuda alnyp, boyomagy kist ya-da galamda(bu yagdayda, ol tu§lamak diyip atlandyrylyar) yerine yetiryarler.
Boyomak el bilen islendik usulda ge9irilse, shemala§dyrylan hasiyetli bolyar. §o-nuñ ü9in el bilen boyamak hadysasyny fotomehanik usuly bilen 9al§ylmaga ymtylyarlar. Relyefiñ yarym ówü§günli(fonly) nusgany almak ü9in yeriñ üstüniñ relyefli modelini surata alyarlar. §u yagdayda modeli belli yapgyt bur9dan yagtylandyrylyar. Kólegeli plastika usuly, yagny relyefiñ Ü9 ól9egli modelini surata almak, kesgitli bur9 esasynda yagtylandyrylan fotorelyef diyip atlandyrylyar.
Relyefiñ boyolyan nusgasyny 9ap ediljek formany almak ü9in, ony rastryñ(surata almak ügin yorite fotogrammmetriki gural) üsti bilen surata alyarlar. Relyefi boyolan adaty9a sary renkde 9ap edyarler.
Bir wagtyñ ózünde düzmek we kartany 9apa tayyarlamak usullary giñden ula-nylyar. Bu yagdayda grawirlemegi ulanmak mümkindir, §eyle hem, onuñ añyrsy barsi górünyán esasda ya-da kagyzda 9yzylmagy mümkindir. Górkezilen tehnalogiyany ulanmak ykdysady netijeliligini kópeldyar hem-de ónüm9ilik sikliniñ wagtyny azaldyar.
ó.^aply formany tayyarlamak we ?ap etmek
Kartany dóretmek i§leri 9aply formany tayyarlamakdan, kartanyñ tirazyny 9ap etmek we tayyar ónümi (kartalary we atlaslary) düzmekden duryar.
£ap ediljek formalar Ü9 górnü§li, 9apyñ gówrümine baglylykda: yokary, guñla^dyrylan we tekiz usullary bardyr.
£ap ediljek forma ne§ir ediji elementlerden duryar, yagny 9aply reñki kabul edip we kagyzda suraty dóretmekden hem-de reñkleri almayan (kabul etmeyan) bo§lukdan duryar.
Yokary 9ap edi§ formalarda 9aply elementler formanyñ üstünden 9ykyp duryar , 9uñla§dyrylan formada bolsa bo§luk elementlerden (formanyñ üstünden) a§akda yerle§yar , tekiz formaly 9apda bolsa, bo§lukdaky we 9apdaky elementler bir derejede yerle§yarler. Tekiz 9apa ofsetli 9ap degi§lidir, bu bolsa kartalary 9ap etmekde ulanylyar.
Tekiz çaply formanyй neçirli görnü§ini almak, yygyndylary öllemäge esaslanyar. Probelli elementler (gidrofiller) ayratyn i§lenenden soйra suw bilen oйat öllenmek ukybyny alyar, emma çaply elementler (gidrofablar) tersine гейк^й oйat kabul edip bilyär. Çaply elementleriй bir reйkli öwü§güni (fony) almagy üçin, özüniй bir гейк üçin çaply formasy bolmalydyr.
Kartany çap etmek prosessi fotoreproduksiyaly gôçürmek, retuçerli, grawirle-mek içleri, ofsetli diwarda çaply içleri, §eyle hem önümi bezemegm gutarnykly içleri we ofsetli maçynda kartany çap etmek yaly içlerden duryar.
Fotoreproduksiyaly içleri negatiwleriй alynmagyny, diapozitiwleriй we suratly gôçürmelerm, reproduksiyaly fotoapparatlaryй, kontaktly formala^ we çaphana stanoklaryй kömegi bilen alynmakdan duryar.
Reproduksiyaly fotoapparatlar bilen kartala^ nusgasyndan, berlen mas§tab-larda negatiwleri yokary takyklykda tayyarlamak mümkindir.
Özleriniй esasy optiki oklarynyй yerleçiçi boyunça, bu apparatlar gorizontal we wertikal görnü§lere bölünyär. Kartografiya fabriklerinde dürli markaly (80 sm x 80 sm ö^egden kiçi bolmadyk formatda) gorizontal reproduksiyaly fotoapparatlary ulanylyar.
Karta çap edilende el bilen we mehanizirlenen dolandyryçly apparatlar ulanyl-yar, olarda birnâçe hatar operasiyalary durulygyny sazlamak, masçtaby goymak, diafragmany goymak yaly i§l er) awtomatik yagdayda dolandyry§ pultyn-dan yerine yetirilyär.
Çap ediljek nusgany fotografirlemek üçin, ony apparatyй ekranynyй merkezinde berkidyärler, çyralary nusganyй gyralary has onat yçyklandyrylar ya-ly, yagny merkezi bölege seredeniйde has yagty bolar yaly yerle§dirilyär. §eylelikde merkezdäki §ekiller has yagty bolar. Reproduksiyalamakda has güyçli yagtylandy-ry§ gurluçlary ulanmak has-da amatlydyr(meselem, dugaly fonarlar we ksenonly lampalary ulanyarlar).
Häzirki wagtda fotografirlemegi gury yagtylyk duyujy materiallara-bromly kümü§ plastinkalara ya-da fototehniki plenkalara geçiryârler. Bu materiallaryй yagtylyk duyujy örtügi küm§m
duzuny we yokary molekulyarly maddaly
baglany§dyryjyly-gy we yokary geçirijilik ukybynyй bolmagy bilen tapawutlanyar.
Plastinkada eksponirlenilenden soйra gizlin suratlary alyarys, ol bolsa metaly kümü§m kolloidli öyjüklerinden duryar. Negatiwi almak prosessinde, bu gizlin suratlary yüze çykarmak gerekdir. Kartany döretmegiй ônümçiliginde dürli görnü§li yüze çykaryjylar ulanylyar.
Yüze çykarmagyй dowamynda metaly küm§e çenli, küm^ yagtylyk duyujy örtüginm galaidlerde dikeltmeklik geçirilyâr. Küm^ dikeldilmedik duzlary belgilenmegiй hadysasynda örtükden ayrylyar, §eyle hem kyn ere-yän kümüçli galaidiй oйat ereyän kompleksli duzlara öwrülmegi bolup geçyâr, bu bolsa öz gezeginde hasaba alyan erginlere geçmegi bilen alynyar.
Eger-de yarym öwü§ginli(fonly) nusgalar, alynyan bolsa(fotoplanlar, relyefm yuwulan nusgalary we §.m.), onda üznüksiz yarym öwü§ginli §ekillerm mikroçtrihli öwü§ginleri almak prinsipinde ulanylyp, yönekey gözüй üznüksiz yaly kabul edil-megini döredyär.
Yarym öwü§ginli §ekillerm mikroçtrihli nusga öwrülmek prinsipi, optiki yollar bilen rastrlaryй üsti bilen yerine yetirilyär. Rastr(gural) özara perpendikulyar çyzyklar (nokatlar) görnü§li bolup, olar ayna ya-da sintetik plenkalara geçirilyâr. Rastrlar parallel çyzykla^ sany bilen, olam öz gezeginde 1 sm-de (meselem, 20, 40 we §.m.) yerleçen çyzyklary bilen tapawutlanyar.
Rast^ komegi bilen yarym öwü§ginli suratlar durli ululykly nokatlaryй ululygy yaly surata öwrülyär. Nokatlaryй arasyndaky aralygy nokatlaryñ üznüksiz §ekilleriñ goçulmagyny we plastiki netijeleri berer yaly alyarlar.
Kartany çap etmekde iñ bir çylçyrymly i§leriñ (hadysalaryñ) biri reñkli nusgany suratlandyrmakdyr. §u yagdayda her bir reñk üçin yeke-tak çaply formany tayyarlamak gerekdir. Bu nusgalar çtrihli, ÿarym ôwüçginli we ôwüçginli bolup biler.
Çtrihli reñkli nusgany suratlandyrmakda koplenç yagdayda negatiwde ya-da elementleri fotografiki reñkli bôlmek bilen yüze çykaryp el bilen içleyan dargadyjy retu§ ulanylyar.
Yarym ôwüçginli nusgany fotografirlemek yoly bilen reñklere bolmek ya-da elektronly reñkleri bôlüji apparatlarda almak bolar.
Fotografirlemek yol bilen reñkleriñ bôlünmegi yagtylyk filtrleri ulanmak, yagny yagtylyk filtrleriniñ kômegi bilen reñkler bôlünyarler.
Kartanyñ reñkli nusgasyny suratlandyrmagy yagtylyk spektriniñ üç sany esasy: gyzyl, gôk we ÿaçyl reñkleriñ üsti bilen yerine yetiryarler. Bu reñkler: sary, ÿaçyl we goÿy gyrmyzy reñkleriñ goçulmagy bilen alynyar, bu bolsa spektriñ reñkleriniñ üstüniñ goçulmagy bolup duryar. §onuñ üçin fotografirlemekde üç sany yagtylyk filtri: gôk, ÿaçyl we gyzyl reñkler ulanylyar.
Gôk filtri ulanmakda, yagny onuñ ya§yl reñki siñdiryan, negatiw(diapozitiw) bolsa sary reñkli suratlary ôzünde saklayar, ya§yl yagtylyk filtrini ulananyñda, negatiw gyrmyzy reñkli suratlary ôzünde saklayar hem-de gyzyl yagtylyk filtri ulananyñda, negatiw ya§yl reñkli suratlary ôzünde saklayar.
Yarym ôwüçginli reñkli nusgany almakda, negatiwleri yagtylyk filtrleri we bir wagtyñ ôzunde rastralarda surata almak bilen geçiryarler. Netijede dessine rastrly reñkli bôlünen negatiwler alynyar.
Kartalaryñ
ówü§ginli elementlerini 9ap etmek
ü9m(ówü§günli reñkli) nusgaly formalary ya-da diapozitiwleri tayyarlayarys.
Diapozitiwleri 9ap etmek prosessinde, gerek bolan yagdyalarda gó9üriji ramada kontaktly yol bilen alnyp bilner: bu yagdayda fiksirlemegi we eksponirlemegi, §eyle hem yüze 9ykarmagy edil negatiwi almakdaky yaly ge9iryáris.
Negatiwler, diapozitiwler we durli gó9ürmeleri kümü§li yagtylyk duygur gatlak-larda alyarlar. Bu prosesslere gó9ürmeklik i§leri diyilyár. Olar §u a§akdaky prosessleri óz i9ine alyar, yagny materialyñ üstüne yagtylyga duygur gó9üriji gatla-ga ge9irmek (kagyza ya-da plastika), eksponirlemek(negatiwden ya-da pozitiwden) we alnan §ekilleri i§lemekden duryar.
Gó9üriji ramanyñ aynasy we gayy§ly órtügi bolup, ol ayna berk gysylyar we suratlar alynyar.
Yagtylyk duyujy gatlagy plastikanyñ sahypasynyñ üstüne ya-da kagyzyñ yüzüne ge9iryaris hem-de ony guradyarys, soñra sahypany gó9üriji ramada yerle§diryáris, yagny onuñ yagtylyk duyujy gatlagyny yokarda, onuñ üstünden bolsa negatiwiñ (diapozitiwiñ) emulsiyaly tarapyny yagtylyga duygur gatlaga tarap goymak bilen eksponirleyaris. Eksponirlemegi ge9irilenden soñra alnan gó9ürmani yüze 9ykarya-rys, ony suwda ya-da hlorly kaliyniñ ergininde ge9iryaris we alnan suratlary reñkle-yji bilen reñkleyaris. §eyle hem kontaktly usul bilen ya§yl gó9ürmani alyarys. Ya§yl gó9ürme bolsa, kartany düzmekde giñ gollanma tapyar, §eyle hem karta 9ap etmek-de we beyleki gó9ürmelerde (kagyzda goñur gó9ürmeler plastinkadaky i§9i diapozitiwler we ba§galary) ulanylyar.
Gó9ürmeli i§leri, 9ap ediljek formany almakda hem ge9iryarler. £ap ediljek formalary alyumin plastikalarda tayyarlayarlar Olaryñ üstüni arassalamak bilen boyayarlar we yüzüni yylmayarlar (üstde ki9i 9ukurlandyrmalary dóretmek bilen, üstüñ udel ululygy artdyrylyar). Soñra plastinkalaryñ ustune yokary molekulyarly maddalar-dan yasalan esasda, plastinkanyn ustune yagtylyga duygur gatlagy ge^ryarler (diabirle§meler ya-da fotopolimerleri), ol bolsa yagtylygyn tasirinde ozunin fiziki-himiki gurlu§yny uytgedyar. Alnan negatiwden §ekilleri plastinka yagtylyga duygyr gatlaga g69uryaris. Anyrsy barsi gorunyan negatiwden ge9en yagtylygyn tasirinde, gatlagyn bir bolegi bir-biri bilen go§ulyarlar we suwda eremek ukybyny yitiryar. Plastinkany eksponirlaninden sonra, renk bilen ortyaris we suwa 9umduryaris, ol yerde bolsa §ekiller yuze 9ykyar, §eyle hem gatlagyn go§ulmadyk bolegi 9i§yar we renk bilen bilelikde plastinkadan ayrylyar. Go§ulmadyk u9astkada plenka emele gelyar, ol bolsa 9ap ediji elementleri doredyar.
£ap edijek formalary tayyarlamagyn indiki elementleri bolup bo§luk elementleri (gidrofizilyasiya) i§lemek bolup duryar. Onun u9in formanyn ustuni gidrofizleyji erginler bilen ortyarler, onunden 9ap ediljek nusganyn elementleri talkly (kislotanyn erbet tasirinden ga9mak u9in) arkaly oyarmak ge9irilyar. Ergine giryan kislotalar plastinka bilen tesir edi§mek bilen garmagyn usti bilen berk arabaglany§ykly birle§meleri emele getiryarler, §eyle hem kolloidin ollenen wagty pokgermage yardam beryar we 9aply yagdaylar doreyar.
Agzalan 9aply gornu? tayyarlamak usuly, negatiwli gogurme diyip atlandyryl-yar. §u usul bilen alnan 9aply formasy arkaly 40000-e 9enli ne§irli sahypany ne§ir etmek bolar.
£aply edi§ formanyn, 9aply durnuklulygyny yokarlandyrmak maksady bilen, olary tayyarlanda pozitiwli go9urmek usulyny ulanman ge9irmekdir. Bu usul bilen alnan 9aply forma 100000-e 9enli ne§irli sahypany ge9irmage mumkin9ilik beryar.
£aply edi§ formalary pozitiwli go9urmek usuluny tayyarlamak hem go9urmek yoly bilen alynyar, go9urmegi negatiwden alynman diapozitiwlerden alyarlar. Bu yagdayda metal plastina yagtylygy duygur gatlagy ge9irip, pozitiwin usti bilen eksponirlemegi ge9irilyar. Eksponirlenenden sonra u9astoklary 9i§iryarler, yagny diapozitiwiñ degi§li añyrsy barsi górünyán yerleri, §eyle hem formanyñ bo§ yerle-rini i§leyarler. Pókgermedik yerleri yüze 9ykarandan soñra, plastinkadan gatlagy ayyryarlar we suratlar 9uñla§dyrylyar (hlorly demiriñ spirtli ergini arkaly), soñra plastinkalary yuwyarlar we guradyarlar. Durnuklulygy yokarlandyrmak ü9in 9ap edi§ elementleri lak bilen órtyarler, ol bolsa 9ap ediji reñkleri da§ky tasirlerden gorayar.
Lagy ge9irenden soñra 2 %-li kükürt kislotasynyñ ergini bilen suwly 9üwdürmá-niñ a§agynda, formadaky gó9üriji 9i§irilen gatlakdan esasy elementler, reñkler bilen ayrylyar. Soñraky i§lenmeleri (gidrofizilyasiyalamak arkaly) hem edil negatiwli gó9ürmeklik yaly yerine yetirilyar.
£ap edi§ formany tayyarlamakda nasazlyklaryñ bolmagy mümkindir, §onuñ ü9in 9ap edi§ forma korrekturaly i§lere we düzetmeklige mata9dir. £ap edi§ formada uly bolmadyk hasiyetli düzedi§leri ge9irmek rugsat berilyar. Ol bolsa formanyñ hilini birjigem pese dü§ürmeyar. Bellikleriñ kóp bolmagy bilen 9ap edi§ forma tazeden yasalyar.
Soñky wagtlarda kartografiya ónüm9iliginde bimetally formalary giñden ulanyarlar, ol bolsa 9ap etmegiñ hilini yokarlandyryar, §eyle hem 9ap etmegiñ dowamlylygyny artdyryar.
Bimetal formanyñ üsti, dürli fiziki-himiya gurlu§ly iki metaly saklayar. Bu elementleriñ biri, óz üstünde 9ap edilen reñki saklamaga ukyplydyr, ol bolsa 9ap edi§ elementleri, beylekisi bolsa bo§luk elementleri almak ü9in niyetlenendir, olaryñ üstünde durnukly gidrofilli plenkalary yeñil almak bolyar. Bu formalary negatiwli we pozitiwli gó9ürmeler usullary arkaly almak bolar.
Kartany 9ap etmek boyuda, ahli kompleksli i§leriñ anyk we dogry yerine yetirilmegi ü9in tehniki redaktor tarapyndan tehnologiya meyilnamany düzülyar. Onda negatiwleriñ(diapozitiwleriñ) sany, ol bolsa her bir nusga boyuda tayyarlanmalydyr; 9ap edi§ formanyñ mukdary we olary tayyarlamagyñ usullary; retu§erli we grawirlemek i§leriniñ gówrümi hem-de hásiyetleri; móhürleriñ sany, olar bolsa kartany dóretmek hadysasy wagtynda tayyarlanmalydyr, reñkli synagy 9ap etmek we beyleki birná9e soraglar górkezilyár. Tehnologiya planyna kartany bezemegiñ ówü§ginli grafikleri go§ulan bolmalydyr.
Reñkli synag-kartanyñ §trihli we ówü§ginli elementlerini saklayan gabatla§dyry-lan móhüri bolup, ol gutarnykly gómü§ine doly dü§ünje bermek bilen resminama bolup duryar Onuñ esasyndal 9ap etmege rugsat alynyar we ol bolsa óz gezeginde 9ap etmek ü9in nusga bolup hyzmat edyár.
Kartany 9ap etmek, ofsetli ma§ynlarda yerine yetirilyár Ofsetli 9ap etmegiñ ayratnylygy ilki bilen 9aply reñkler, ofletli silindiriñ rezinine, ofsetli plastina ge9iril-yár, soñra bolsa plastinadan 9aply kagyza ge9irilyár.
Móhürde suratyñ góni §ekilini almak ü9in ofsetli plastinkadaky surat ters yerle§dirilyár, emma 9ap edi§ formada bolsa dogry bolup 9ykyar.
Kartalary iki reñkli, dórt reñkli we has seyrek, bir reñkli ofsetini ma§ynlarda 9ap edyárler. Kagyzyñ sahypasynyñ maksimal ól9egleri, yagny ma§ynda goyberilyán ululygy 110 sm x 160 sm bolup duryar.
Kartany düzmegiñ soñky dówri, 9ap etmek we tayyar ónümi bejermek hadysa-syndan (sortla§dyrmak, kóp sahypaly kartalary komplektlemek, bro§yurlamak we atlaslary tikmekden we §.m.) ybaratdyr.
7. Kartalary düzmegiñ we ?ap etmegiñ taze tehnologiyasy
Topografiki kartalary dóretmek iki gómü§li bolup, olary surata almagyñ yer üsti we otagly yaly tapawutlandyrmak bolar. Uly mas§tably kartalary ulanmak bilen düzülyán usuly hem bar.
Häzirki wagtda bizm ÿurdumyzda topografiki surata düçürmegm esasy görnü§lerinden, aerofototopografiÿa, käbir ÿagdaÿlarda fototeodolitli we menzulaly usullary peÿdalanylÿar.
Aerofototopografiÿa
surata
almaklyk,
stereotopografiÿa we kombirirlenen usul-lar boÿunça geçirilÿâr.
Stereofotopografiÿa usuly, nusgaly suratlar boÿunça, kartanyй mazmunynyй ähli elementlerini §u açakdaky hadysalar arkaly geçirÿâr:
1) aerofotosurata düçürmekligi geçirmek;
2) daÿanç nokatlaryny kesgitlemek we aerosuratlary de§ifrirlemek;
3) daÿanç torlaryny fotogrammetriki goÿulandyrmak;
4) kameral diçefrirlemegi ulanmak arkaly sudurly we relÿefli surata düçürmegi geçirmek.
Stereotopografiÿa usuly bilen surata düçürilende, meÿdanly i§leriй göwrümi fotogrammetrik toruй daÿanç nokatlaryna esaslanyp kesgitlenilÿâr hem-de meÿdanly deçifrirlemegi ÿa-da otagly ÿol bilen geçirilen deçifrirlemegi barlamakdan ybarat bolÿar.
Suratlarda ÿeйil tapylÿan sudurly nokatlar aerofotosuratlarda daÿanç nokatlary bolup biler. Nokatla^ geodezik koordinatlaryny kesgilemek üçin analitiki usul ulanylÿar. Emma daglyk sebitlerde fototeodolitli usuldan peÿdalanmak amatlydyr.
Aerofotosuratlarda otagly(kameral) deçifrirlemegi fotoshemalarda we fotoplan-larda geçirÿârler. Bitewi meÿdanly deçifrirlemek, wajyp hojalyk âhmiÿetli bahalara eÿe bolan (iri ilatly punktlarda senagat we gidrotehniki binalary we §. m.) köp mukdardaky desgala^ gôrkezilÿân ÿerlerinde geçirilÿâr. Iri ilatly punktlaryй we §äherlerm ÿeriniй çâgi deçifrirlenende suratlar uly masçtab ÿa-da uly masçtably surata düçürmekligm maglumatlary esasynda alynÿar.
Wajyp bahany almadyk sebitlerde meydanly, ugurda§ de§ifrirlemegi ge9iryarler, soñra bolsa otagly de§ifrirlemegi ulanyarlar Kartalar, kóplen9, kóp wezipeli (uniwersal) stereoguralyny, G.W.Romanowskiniñ stereoproyektoryny, F.W.Droby^ewiñ stereografyny we §.m. ulanmak bilen düzülyár.
Áhli taraplayyn stereogurallarda sudurly desgalar ge9irilyar, relyefi bolsa otagly de§ifrirlemek arkaly ge9iryarler Eger-de kartografirlenyan sebitlerde sudurly elementleriñ sany kóp bolsa, onda kartany düzmek ü9in arassa esasyñ (plan§etiñ) yerme fotoplan ya-da otrofotoplanlary ulanylyar
Kabir yagdaylarda differensirlenen usul ulanylyp, kartalar düzülende F.W.Droby^ewiñ stereometri we fototransformator ya-da proyektor ulanylyar. Topografiki kartalary düzmegiñ tehnologiyasy olaryñ mas§tabyna we yerli §ertlere (relyefiñ hasiyetine, ya§aly§yñ gürlügine, geodeziya punktuñ esaslarynyñ barlygyna we §.m.) baglydyr.
Kombinirlenen usuly kartanyñ sudurly bólegini otagly §ertlerde fotosuratlary fotogrammetriki i§lemegiñ netijesinde alynyar, emma relyef menzulaly surata almagyñ usuly boyuda ge9irilyar.
Hazirki wagtda bu usul diñe tekiz yerleriñ, az ya§alyan yerleriñ kartalaryny düzmekde ulanyarlar.
Relyefli surata dü§ürmek fotoplanyñ reproduksiyasy boyuda yerine yetirilyar §onuñ ü9in fotoplany almak otagly yagdayda kartalary kombinirlenen usul bilen dóretmegiñ esasy duryar.
Kombinirlenen usul, §u a§akdaky hadysalary óz i9ine alyar:
1) aerofoto surata dü§ürmegi ge9irmek;
2) yerde dayan9 nokatlaryny kesgitlemek;
3) dayan9 torlaryny fotogrammetriki kópeltmek;
4) suratlary transformirlemek we fotoplany düzmek;
5) relyefli surata almak we fotoplanda sudurlary de§ifrirlemek.
Fotogrammetriki tory oriyentirlemek üçin dayanç nokatlary gerekdir. Bu bolsa olaryñ koordinatlaryny geodeziki yol bilen kesgitlemegi talap edyar. Dayanç nokatlary hôkmünde suratlardaky aydyñ gôrünyan nokatlar saylanylyp alynyar. Meydanda bu nokatlaryñ yagdaylary geodeziya punktlaryna baglylykda kesgitlenilyar.
Dayanç punktlarynyñ tory fotogrammetriki goyulandyrmak, analitik usul ya-da ahli taraplayyn (uniwersal) stereogurallarda, kabir yagdaylarda fototriangulya-siyanyñ kômegi bilen kesgitlenilyar. Goyulandyrmagyñ netijesinde suratlary transformirlemek üçin nokatlar sistemasyny alyarys. Transformirlenen aerosuratlar arkaly fotoplanlary alyarys.
Yer üstüniñ relyefini surata almakda fotoplany(de§iflenen sudurlary bilen) reproduksiyalary menzulada berkidyaris. Yeriñ üstündaki desgalary tanamakda we gorizontallary geçirmekde stereoskopik seredilyan suratlar we yôrite gurallar ulanylyar.
Gorizontallary geçirmegm takyklygy esasy yôrelge, §eyle hem surata almaklygyñ beyiklik yôrelgesinm geçirili§ine baglydyr. Yagny nokatlar, trapesiyanyñ çaginde endigan yerleçdirilyar. Beyiklik yórelganiñ nokatlarynyñ(stansiyalaryñ) yagdayy we piketli nokatlar, fotosuratlarda oñat tanalyan sudur nokatlar bolmalydyr. Olaryñ arasyndaky aralyk fotoplandan alynyar.
Kabir yagdaylarda relyef surata düçürmegi we deçifrirlemegi suratlarda ya-da fotoshemalarda, meydanly §ertlerde fotosuratlary baglany§dyrmak bilen bir wagtyñ ôzünde, kameral §ertlerde bolsa gorizontallar geçirilyar we de§ifirlemegiñ netijesi fotoplana ya-da arassa planéete geçiryarler, emma bu usul kameral i§leriniñ gôwrümini kôp derejede artdyryar.
Fotoplanlar üç sany reñkde degiçli çertli belgileri ulanmak arkaly çyzylyar. Yer üstüniñ sudurlary gara, relyef goñur, gidrografiya bolsa gôk reñk bilen çyzylyar. Tayyar fotoplanyñ mazmuny deçifrirlenen suratlar bilen deñe§dirilyar, so&a aklaÿarlar, ÿuwÿarlar, foksirleÿârler we ÿene-de ÿuwÿarlar. Görkezilen i§lerm netijesinde kartanyй düzülen nusgasyny alÿarys.
Topografiki planlary we kartalary döretmekde esasy içlerm göwrümi häzirki wagtda stereotopografiÿa usuly arkaly geçirilÿâr.
Aerofotosuratlarda ÿerdâki desgalary topografiÿa deçifrirlemegi boÿunça tapmakda suratlarda, fotoshemalarda ÿa-da fotoplanda binala^ kabul edilen degiçli çertli belgileri bilen berkitmek arkaly tamamlanÿar.
Aerofotosuratlarda saklanÿan informasiÿala^ göwrümine, olaryй informasiÿa-lar göterijiligi diÿilÿâr. Bu informasiÿalaryй dolulygy we hakykylygy suratyй öz gurlu§yna(onuй masçtabyna, §ekillerm hiline), §eÿle hem suratdan informasiÿala^ alny§ usulyna hem baglydyr.
Topografiki deçifrirlemek geçirilyân wagtynda aerosuratlarda desgalary tana-magyй we olary kartada §ekillendirmegm gerekligi ony görkezmek üçin degiçli çertli belgileri sÿalap almakdan we ony suratda çyzmakdan durÿar. Bu prosesi kartografiÿanyй hâsiÿetlerine degiçli bolup ol ÿerine ÿetirilÿân wagty kartografiÿa generalizasiÿasy geçirilÿâr, ol suratdan karta geçmek üçin gerekdir. Kartografiÿa generalizasiÿasynyй bolmagy topografiÿa deçifrirlemegi beÿleki ÿôrite de§ifrirle-mek prosesslerinden tapawutlandyrÿar.
Her bir bina kesgitlenen hâsiÿetler degiçlidir, bu bolsa suratlarda tanamaga müm-kinçilik berÿâr .
De§ifrirlemegm iki sany esasy: göni we gytaklayyn hâsiÿetleri bardyr. Göni hâsiÿetleri: binalaryй ôlçegleri, formasy, reñki(ówü^güni), obyektyñ yayrayy§ araçâkleri, foto^ekiliñ strukturasy, kölegeleri(özünm we dügyän) degiçlidir.
Desgala^ ölçegleri esasy(ba§) deçifrirlemek elementidir we ol suratyй mas§ta-byna baglydyr. Suratda hiç- hili seriçdesiz, ÿönekeÿ göz bilen wizual seretmek arkaly binasy tapmak bolar, onuй ululygy 0.1 mm bolsa, ony biz nokat hökmünde görüp bilÿâris. Yerm üstünde §u ululykdaky aralyga 1:10000 mas§tably kartada 1 metr, 1:25000 mas§tably kartada 2.5 metr, 1:100000 mas§tably kartada bolsa 10 metr uzynlyk birligi dü§yár.
Fotografiya §ekilleriñ ówü§gini (reñkli suratdaky boyaglar) hem de§ifrirlemegiñ iñ bir wajyp elementleriñ hásiyetleriniñ biri bolup duryar. Ówü§güniñ güyjüni wizual seretmek arkaly kesgitleyáris. Bu bolsa yagtylandyrmagyñ §ertlerine suratyñ hiline we ba§ga birná9e sebáplere baglylykda üytgeyár, §onuñ ü9in bu hásiyet(yetmeyán hásiyet hókmünde) de§ifrirlemekde beyleki hásiyetler bilen bilelikde ulanylyar.
Beyleki obyekti ya-da hadysany eger-de Yer üstüniñ u9astogy fotografirlenen bolsa, bu u9astok birná9e ki9i obyektlerden doly bolsa, §ekillendirmek ayratyn düzümli hásiyete ge9yár, olarda kábir desgalar oñat tapawutlanyan bolsa ya-da bitewi bir desga yaly go§ulyan bolsa, §eyle hem dürli ówü§gündáki ayratyn ki9i bólejikler gómü§lerini(tokayyñ, 9óllügiñ fotosuraty) saklamak arkaly ge9irilyár.
Dürli górnü§li ósümlik gatna§yklary foto§ekillerde górkezmek ü9in dürli düzümli gurlu§lary(batgalyk, 9óllük we §. m.) hásiyetlidir.
De§ifrirlemek ü9in foto§ekilleriñ strukturasynyñ ulanylmagy, dürli geografiki komponentler bilen foto§ekilleriñ arasyndaky arabaglany§ygyna baglydyr. Ony bolsa, düzülyán yeri geografiki barlamak bilen yüze 9ykarmak we de§ifrirlemegiñ etalonlaryny dóretmekde ulanmak bolar.
Desgalaryñ formasyna we beyikligini kesgitleyán de§ifrirlemek hásiyetleri kólegeler bolup biler, kólegeler binanyñ ózüniñki ya-da ba§ga goñ§y desgalaryñky (elementleriñki) bolup biler. Ózüniñ we dü§yán kólegler hem binalary tanamaga we olaryñ kábir hásiyetnamasyny kesgitlemáge mümkin9ilik beryár. Ayratyn yagday-larda de§ifrirlemekde kólegeler hi9-hili binalary tanamakda kómek edip bilmeyár, tersine kábir yer üstüniñ elementlerini óz kólegesinde saklap, olary tanamakdan mahrum edyár.
De§ifrirlemegiñ wajyp hasiyetleri bolup, yeke-tak desgalaryñ arasyndaky aerosu-ratlarda yerle§ip, yerle§mek kanunalayyklygyñ gaytalanmagy §ekillendirli§i bolup bilyar.
Kabir yagdaylarda gytaklayyn de§ifrirlemek geqirilyar, yagny binalary tana-makda yeke-tak seri§de bolmagyna galyar, §onuñ ü9in aerosuratda bir desganyñ bolmagy, giñden yüze 9ykarmagyna mümkin9Ílik beryar. Meselem, yodajyklaryñ bir nokada birle§yan yeri boyuda, ol yerde guyynyñ barlygyny górkezyar.
Gytaklayyn hasiyetleri birmeñze§ bolan binalaryñ yerle§i§ hasiyetlerini we gaytalanyandygyny kesgitleyar. Meselem, agzalan hasiyet boyun9a ot orulyan yerlerde, desseleriñ barlygyny kesgitlemek bolar. Bu hasiyet bilen osümlik ortügi arkaly topragyñ, osümlik ortügi we relyefiñ arabaglany§ygyny kesgitlap bolar. Yagny, osümlik ortüginiñ beyiklige baglylykda, ya-da topragyñ 9yglylygyna baglydygy arkaly kesgitlenilyar.
Aerosuratlary de§ifrirlemekde hünarmenleriñ gorkezmelerinden we olaryñ go§ma9a seri§deli de§ifrirlemek etalonlaryndan peydalanyp bolar. Emma aerosuratlaryñ kop elementleri otag yoly bilen tanalmayar. Onda desgalaryñ hil we mukdar hasiyetleri ü9in, surata almak wagtyna 9enli de§ifrirlenyan binalary meydanly de§ifrirlemek arkaly doldurylyar.
De§ifrirlemek ü9in wajyp bahany, kartanyñ mas§taby alyar. Eger-de de§ifrirle-megi kartanyñ mas§tabyndan aerosuratyñ mas§taby uly bolan yagdayda ge9irilse de§ifrirlenyán elementleri tanamak yeñil bolyar, emma kartanyñ mas§tabyna ge9-mek ü9in elementleri saylamak we umumyla§dyrmak hadysasyny ge9irmek gerek bolyar. Bu bolsa düzülyán kartanyñ agramanyñ belli bolmazlygy i§i 9ozmekligi kynla§dyryar. Eger-de düzülyán kartanyñ mas§taby aerosuratyñ mas§tabyndan uly bolsa, onda elementleriñ bir bolegi suratda tanalman galyar.
Yer üstünm elementlerini belgilemekde, hünärmenler haÿsy hem bolsa degiçli çertli belgileri bilen belgilemek meselesini çôzmeli bolÿarlar. Adaty çertlerde, çertli belgileri saÿlamak kynçylyklary ÿüze çykarÿar. Yagny ок^й bir suduryй içinde üçden köp bolmagy, onda goÿlan mesele kynlaçÿar.
Topografiÿa deçifrirlemegm ahyrky netijesi, çyzmak we bezemekde çertli belgileriй ÿerleçmegine, olaryй araçâgindâki sudurlaryй çekiline uly ünsi bermekligi talap edÿâr.
Meÿdan çertlerinde aerofotosuratlarda ÿa-da fotoplanlarda çyzmagy tu§da, goÿlan ôlçegleri saklamak bilen, anyk geçirilÿâr. Gidrografiÿanyй elementleri ÿaçyl; relÿef goйur; mazmunyй galan ähli elementleri gara tu§ bilen çyzylÿar.
Meÿdan deçifrirlemek hadysasy bilen elementleriй hil we mukdar hâsiÿetnamasy kesgitlenilip, olar bolsa kartada ÿazylmalydyr. Maglumatlaryй käbiri merkezi we ÿerli guramalardan ÿygnalÿar.
Yygnalÿan maglumatlara:
käbir geografiki
elementleriniй atlary, ilatly punktla^ görnü§i, olardaky ilatyй sany, derÿalarda gämili gatnawyй barlygy we §.m.. Yerli oba, etrap
häkimliklerinm
barlygy, senagat kärhanalaryй
önümçiliginiй hâsiÿetnamasy we oba hojalyk kärhanalaryй ônümçilik pudaklarynyй görnü§leri, gurluçla^ materiallary we §.m. hökmany alynÿar.
Häsiÿetlendirmegiй beÿleki bölegi bolup, deçifrirlemek wagtynda, käbir hadysala^ we elementleriй gelip çykyçy ilatdan soramak we özüni gôzegçilik etmegiй netijesinde hem almak bolar. Bu häsiÿetnamalara käbir geografiÿa desgalarynyй atlary, derÿanyй ini we çukugy, onuй aky§ tizligi, köpriniй ini we uzynlygy, ÿük göterijiligi, oba we §äher tipdäki ilatly punktlardaky ÿaçaÿjyla^ sany, ondaky öÿleriй sany we §.m. görkezmek bolar.
Dürli görnü§li kartografiÿa önümlerini döretmek üçin kartografiki içleri awtoma-tizasiÿalaçdyrmak, soйky wagtlarda ylmy we praktiki gatnaçyklarda has-da uly gerim alÿar. Bu bolsa ÿerm üstü baradaky we ÿerm fiziki meÿdany baradaky informasiÿalary i§lemegm usullaryny we tehnologiÿasynyй gerekligini, onuй hem diйe adaty grafikli görnü§li däl-de Yeriй üstüniй sanly modelli kartasy görnü§li duÿmagy, ol bolsa elektronly hasaplaÿyç ma§inlarynyй üsti bilen geçirilip, ola^ kömegi bilen halk hojalygynyй köp meselelerini çalt depginlerde, ÿeйil çözmäge mümkinçilik berÿâr.
Yer üstüniñ sanly kartalary (YeÜSK)-bu sanlar görnü§li maçynly göterijilerde sistemalaçdyrylan ÿazgylar bolmak bilen, ÿerm üstündäki desgalaryй gmi§lik koor- dinatlary we olaryй häsiÿetnamasynyй kodlary ÿaly berilÿâr. YeÜSK matematik esaslary^ generalizasiÿala§dyrmagyй derejesi, ÿeriй üstündäki desgala^ planly we beÿiklik ÿagdaÿynyй takyklygy we dürli ÿa-da §ol bir masçtably kartalarynyй nomenklaturasy we maksady ÿaly mazmunlary boÿunça tapawutlanÿarlar. J-40-29-B-a nomenklaturaly YeÜSK-bu 1:25000 masçtably, çekillendirilÿân raÿonyй ähli parametrli, degiçli topografiÿa kartasy bolmak bilen galÿar. Yörite maksatly kartala-ry hem düzmek bolar, meselem, sanly aeronawigasiÿa kartasy, magnit anomaliÿala-ry^ gözÿetimli we §.m. kartalary bolÿar.
Käbir ÿurtlarda YeÜSK örän düçewintli, satylÿan kartografiÿa önümli bolup dur-ÿar. Bu bolsa köp derejede çykarylÿan çykdajylary ödemäge, kartografiÿada gym-mat durÿan awtomatizasiÿalaçdyrmak prosesslerini çaltlaçdyrÿar. Yagny, YeÜSK-lary awtomatizasiÿalaçdyrylan kartografiÿa ulamynda(AKU) geçirilmegi bilen, bu bolsa topografiÿa, tematik, ÿöritele§dirilen we beÿleki kartalary döretmekdäki ÿaly hasaplamalary maksatnamalaçdyrmak bilen alynÿar.
Kartografiÿa
tehnologiÿasyny
awtomatizasiÿalaçdyrmak ÿaly soraglary kompÿu-ter grafikasy arkaly fundamental barlaglaryй, §eÿle hem awtomatik teswirleyji sistemalara goçulmagyna geçiryâr. §u barlagla^ netijeleri AKU-lary döretmekde giйden ulanylyar.
Häzirki zaman, ähli AKU-lary öz esaslaryna tipli tehnologiya modullary, bu bolsa sanly interaktly hasaplayy§ komplektleri, olar bolsa displeyli seri§delerm we grafikli periferiynm funksional kömegi bilen üpjün edilyär. §eyle hem yöritele§dirilen in-formasiyaly we maksatnamaly üpjünçilikler bilen geçirilyâr. §u yagdaylarda berilen materiallaryй gôrnüçlerinde, m dürli grafikli nusgaly (diapozitiwler, hemi§elik saklanyan, tirazly (neçirli) möhürler, mikroafiçalar we §.m.), hem-de distansiyaly (aralykly)-kosmos ya-da aerosuratlar arkaly ÿeriй üstü-nm aralykdan zondirlenmegi (dürli spektrli diapozitiwlerde), telemetriki informasi-ÿalaryй yazgysy, radiolokasiyalar arkaly alnan informasiyalar yaly bolyar.
Bitewi niyetlenen maksadyna we güyçliligine bagly bolmazdan AKU-larnyй ähmiyeti, hökmany sanly formalaryй berlen materiallary bilen ÿeriй üsti baradaky informasiyalary kodirlemegiй yeketäk klasly sistemasy bolmalydyr. §u §ertm bozul-magy bilen täzeden kodirlemek we informasiyalary adaptirlemek (ôwreni§dirmek) üçin ony çalyçmak, gôzegçilik etmek, täzelemek we §. m. uly göwrümli içleri geçir-mek gerek bolyar. §onuй üçin AKS-da saklanyan sanly informasiyalar (ayratyn hem ola^ giri§-çyky§ sistemalary) hökmany yeketäk sistemaly klaslara we kodirlenen informasiyalara(YeÜSK we KI) gabat gelmelidir, bu bolsa käbir yurt-larda gôzegçilik we gôzegçilik(kontrollyk) edyän, degiçli guramalary üçin dôwlet standartla§dyry§ derejesini girizmeklik bilen alnyp barylyar.
Maksatnamaly üpjünçiligi dôretmek kartografiyada awtomatizasiyala§dyrmagyй geljeginm talaplaryny kanagatlandyrmakdyr. §eyle hem AKU-y teswirlemekde, m çylçyrymly problemalaryй bolanlygy sebäpli geçirilyâr. §u ulamy döretmekde ylmy-usuly çâreleri, ony yernl we gôrnükli içlemek üçin çâreleri belläp geçeliй:

1) kop gomu§li kartografiya mysallary 9ozmek u9in maksatnamaly seri§delerin gabat gelmegi;
2) durli massiwli berlenleri dolandyrmak maksatnamalarynyn unifikasiyasy, ol bolsa oz aralarynda informasiyalary 9aly§magy goz onunde tutyar;
3) berlen hil gorkezijileri bilen, amaly maksatnamaly Upjun9iligi teswirlemegi awtomatizasiyala§dyrmak;
4) ahli klasly EHM-ler U9in doredilen maksatnamalary owreni§dirmeklik (mikro E HM-lerden ba§lap multiprosessorly komplektlere 9enli);
5) operasion sistemanyn yadrosynyn algoritmiki apparaturaly-mikromak-satnamaly usullary arkaly girizmek hem-de in 9alt gaytalanyan operasiyalary, kartografiya berlenlerin sanly fonduny doretmek tehnologiyasyny girizmekden ybaratdyr.
Maksatnamaly upjun9iligi standartla§dyrmak we unifisirlemek, bir maksatnama-ly paketden, beyleki pakete durli, kompleksli informasiyalary maksatnamaly mo-dullary suy§urmage mumkin9ilik beryar. Bu bolsa, maksatnamanyn moral konelmegini hayalla§dyryar, AKS komplekslerinin geljekki nesline maksatnamaly seri§delerrn duzuminde dikeltmage esas bolyar.
Kartalary mikrofilmle^dirmek we olarynkartografiyada
ulanylmagy
Kartalary mikrofilmle$dirmek diyip-bu ne§irli nusgalaryn, yorite tehniki seri§deleri ulanmak arkaly, 9aply nusgalaryn fotografirlemek bilen alynmak hadysalarnyn toplumuna aydylyar.
Kartalaryn mikrofilmlerini tayyarlamak yokary tizlik bilen ge9irilyar. Olaryn arzan bolmagy, durli kartografiki informasiyalara isleg birdiryan ulanyjylara, in amatlylyk bilen kanagatlandyryar. Mikrofilmile§dirmek kartalaryn saklanyan fondlaryny doretmage mumkin9ilik beryar, §onun bilen
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birlikde ajayyp kartografiki önümleri hem goralyar. Mikrofilmle§dirmek kartografiyada ayratyn ünsi 9ekmek bilen, maglumatlaryn kartografiki bankyny, kartogmfiya-agtary§ ulgamyny döretmege mümkin9ilik beryär. Kartalaryn mikrofilmleri, uly informasiyaly göw-rümi saklamak bilen, §u sistemalarda üstünlik bilen ulanylyar. Kartalaryn mikro- filmlerinin ki9ijik öl9egleri, kartografiki maglumatlary saklamagyn meydanyny birnä9e yüz esse azaldyar.
Kartografiyanyn önüm9iliginde mikrofilmler kartalary düzmekde we mazmuny-ny täzelemekde hem ulanylyar. Mikrofilmlerde kartalary döretmek-gelejegi uly ugurdyr. Mikrofilmlerde, kartografiya informasiyalary girizmek we 9ykarmak gur-lu§laryn döredilmegi, kartografiyada geljekki awtomatizasiyala§dyrmak hadysasyna esaslary döredyär. §onun bilen birlikde kartalary mikrofilmle§dirmek we täze tehno-logiyalary, meseleleri bilen has-da jebis baglany§yklydyr.
Yer üstünin sanly kartalary bilen bilelikde, kartalaryn mikrofilmleri, kartografiya önüminin täze görnü§leri bolup duryar. Kartanyn ki9eldilen analogy bolmak bilen informasiyalaryn birle§megi boyun9a sifrli(sanly) kartalardan tapawutlanyarlar. Kartalaryn mikrofilmleri diyende kartografiya informasiyalaryn toplanan(rulonly) göterijisi bolmak bilen, kartalaryn sahypalarynyn ki9eldilen §ekillerini sahypalar ya-da fragmentler görnü§li özünde saklayar. Mikrofilmlerin uzynlygy 60 metre 9enli, ininin bolsa 35, 70 ya- da 105 millimetre etmegi mümkindir.
Kartalaryn mikrofilmlerinden ba§ga kartografiya informasiyalary göterijiler hökmünde, häzirki wagtda kartografiyanyn praktikasynda ginden ulanylyp ba§landy. Bu bolsa, kartografiki informasiyalary tekizlik görnü§li göterijileri bolup, ol ki9eldilen kartografiya materiallaryn §ekillirinin birini ya-da birnä9e-sini özünde saklap biler. Kartalaryn mikrofilmlerinin, in amatly ulanylyan öl9egleri bolup, 105 x 148 millimetrligi alynyar.
Kartala^ mikrofilmlerinden ba§ga kartografiki maglumatlary göterijiler bolup kartalaryñ
mikrofiçleri
ulanylÿar. Bu hem, kartografiÿa maglumatlary tekizlik görnü§li göterijiler bolup, ol kiçeldilen kartografiki maglumatlarynyй §ekillerinm birini
ÿa-da birnâçesini özünde saklaÿar.
Kartalaryй
mikrofi§lerinm
m amatlysy, 105 x 148
millimetrligidir.
Kartalaryй mikrofilmleri we mikrofiçleri kartografiÿa informasiÿalary ilkinji nus-galy göterijileri hasaplanylÿar. О^уй göçürmelerini taÿÿarlamagyй netijesin-de ne-§ir edilip biliner.
Kartalaryй mikrofilmleri we mikrofi§leri, §eÿle hem olaryй göçürmeleri, mazmu-nynyй elementleri, reйkli ÿa-da gara-ak goçulan ÿa-da bölünen bolmagy mümkndir. Kartalaryй mikrofilmlerine we mikrofiçlerine §u açakdaky talaplar edilÿâr. Topografiÿa kartalaryй sahypalarynyй ö^egleri 25 x 40-dan, 80 x 100 santimetr we ondan uly, kartalaryй mikrofi§lerinm kabul edilen ö^egleri(105 x 148 mm) çâklerde alynmagy bilen, kesgitlemegiй optimal masçtablary bolup 1:8 we 1:100 durÿar. Ulanyjyla^ talaplaryna baglylykda kartografiki §ekillerm kiçeldilmegm masçtaby 1:20 bolup durÿar.
Çyzykly çertli belgileriй maksimal ininden mikrofilmm kadrlaryndaky meÿda-nyndan ugur almak bilen 0.1 mm aralyklary(desgala^ sistemasyndan-fotoplen-kadan), çekilleri teswirlemekdäki ÿitgini hasaba almazdan, hökmany 1:8, 1:10 we 1:20 kiçeldilen masçtablarynda 40, 60 we 110 çyzykly millimetr bahalary almalydyr.
Mikronegatiwlerm optiki dykyzlygynyй çâgi 0.9-dan 1.6 B çâklerdâki bahalary kabul edÿâr. Wualyй optiki dykyzlygy 0.06-dan geçmeli däldir. Fotoplen-kalar, hökmany gapma-gar§ylykly koeffisientinm bahasy alynÿança ÿüze çykarmagy geçirÿârler. Ol bolsa gradasiÿaly erginiй kömegi bilen kesgitlenilip 0.6-dan 1.4-e çenli çâklerde bolÿar.
Reйkli mikrofilmlerde kartografiÿa §ekillerinm reйki, ÿoÿulmasyz berilmelidir. Mikrofilmdäki reйkleriй bölünmegi, kartala^ гейкН gammalaryny geçirmâgi kanagatlanarly hasaplanylÿar. Ähli geçirilen reйkleriй optiki gürlügi (olaryй ekspozisiÿaly dykyzlygy) dürli alynÿar. Guÿulan elementleriй reйkleriniй ekspozisi-ÿaly dykyzlygy az bolsa, çtrihli elementleriniй ekspozisiÿaly dykyzlygy bilen deйe§dirilÿär, bu bolsa esasy §ert hasaplanylÿar.
Kartalaryй mikrofilmlerini nokatlaryй koordinatlaryna we beÿleki mysallary çôzmek üçin ulanylmagy, ol hem ÿokary takyklyk bilen hasaplanmagy gerek bolsa, olarda çyzykly ÿoÿulmalary hökmany ±0,02 uly bolmaly däldir(±0,2 mm ÿaMy§-lykly ulaldylan çekilleri almak üçin gerek bolÿar).
Kartalary mikrofilmler arkaly ulaltmakda hiç hili mehanik ÿa-da fotografiÿa bozulmalary bolmaly däldir, bu bozulmalary haÿsy hem bolsa bir ady(sany ÿa-da grafikli bellikleri) okamaga päsgel berÿân däldir.
Kartografiÿa materiallarynyй göwrüminiй çalt depginler bilen ösmegi, karta saklanÿan ÿerde meÿdanyй artmagyna getirÿâr. Olary tapmak üçin maglumatlaryй kartografiÿa kartotekalarynyй ÿasalmagyna getirÿâr. Bu ÿerde informasiÿalary göterijiler bolup mikrofilmler we kartalaryñ mikrofiçleri almak bilen saklanÿan kartalaryй meÿdanlaryny birnâçe esse azaltmak bolar.
Kartalaryй mikrofilmlerini we mikrofiçlerini redaksion- taÿÿarlaÿyç içleri pro-sessinde ulanylmagy kartografiÿa materiallary ÿüze çykarmakda, ÿygnamakda, sistemalaçdyrmakda, öwrenmekde we olary ÿazmakda, kartografirlenÿân raÿonla-ryny öwrenmekde we redaksion resminamalary içlemek prosesslerinde ulanmak maksada laÿykdyr. Kartalary düzmek, täzelemek we kartalary çapa taÿÿarlamakda mikrofilmleçdirmek, kartografiÿa çekilleri, berlen materialdan dôredilÿân nusga geçirmek üçin has ajaÿyp seriçde bolup durÿar. Proÿektoryй kömegi bilen ekrana proÿektirlen-ÿân(teswirlenÿân) kartalaryй mikrofilmleri dürli kartografirlenÿân çekilleri deйe§dirip hem-de üÿtgetmeleri goÿup bilÿâr. Mikrofilmler arkaly döretmek (çap etmek) elektrografikli we ofsetli çaply maçynlary ulanmak bilen geçirilyàr.
Kartalary mikrofilmle§dirmegin tehnologiyasy bilen elektronly hasaplayyç ma§yn-lary arkaly birleçdirilmegi, kartograflya informasiyalary we kartografiya içleri awto- matizasiyalaçdyrmak i^lerinin amatlylygy üçin esaslar doredyàr. Bu ugrun osmegi mikrofilmleri kartograflya informasiyalary girizmek we çykarmak gurluçlary i§le-mek derejesine baglydyr. §u gurluçly gornüçleri arkaly okamak we kartografiya informasiyalary yazmak yokary yerine yetirijilik ukyby bolan elektronly ya-da lazerli §ohleleri geçiryàrler we bu operasiya uly tizlik bilen geçirilip, adaty skanerli mümkinçiliklerden yokary bolyar. §u yagdayda kartanyn nusgasy yaly formatly informasiya gornüçli yazylyan gurluça geçirilyar.
Kartalary mikrofilmleçdirmegin tehnologiyasy nusgany tayyarlamagy ya-da mikrofilmleçdirmek üçin kartanyn mohürli nusgasyny tayyarlamak, olary surata almagy geçirmek, eksponirlenen fotoplenkalary himiki-fotografiya i§lenmegi, tayyarlanan mikrofilmlerin hiline gozegçilik etmek yaly içleri goçyar.
Mikrofilleçdirmàge
kartalaryn
nusgalaryny
tayyarlamagy we kartanyn mohürüni (tirazlaryny) çap etmàge hünàrment kartograflar gatnaçyarlar, ol oz gezeginde kartografiya materialyn içki yagdayyna we nàsazlyklary ayyrmak yoly bilen geçir-yàrler. Kartografiya materiallaryn eplenen yeri bolsa, hasaplanan, galam ya-da tu§ bilen bellenen belgileri, oçürilen çertli belgileri we yazgylary dikeltmek arkaly geçirilyàr. §u gornüçli içleri tayyarlamak üçin, kartalaryn mikrofilmlerini tayyar-lamakda, §u açakdaky talaplary kanagatlandyrmak bilen alnyp barylyar. Kartanyn renkli gammalaryny bahalamak we sahypanyn formatyny olçemek bilen alynyp barylyar.
Nusgany surata almak ya-da kartanyn nusgaly çapyny tayyarlamak mikro-filmle§dirilyàn enjamlary içe tayyarmak

bilen baçlanÿar, §eÿle hem kiçeltmek masçtaby goÿmaklyk, nusgany we ÿôrite berlenli maglumat-lary stola ÿerleçdirmek, ekspozisiÿany kesgitlemek we nusgany çalyçmakdan dur-ÿar. Mikrofilmleÿji enjamlary içe taÿÿarlamakda, опий aÿry seri§delerinm ÿuwaj i§leÿi§inm ÿagdaÿy we stoM ekranynyй endigan ÿagtylandyryly§y, geçirÿân kasetanyй oklany§y we fotoplenkanyй kamerasy göz öйünde tutulÿar.
Eksponirlenen fotoplenkalary himiki-fotografiÿa taÿdan içlenmegi netijesinde ÿüze çykarmak, bôlekleÿin reйklenilmegi geirmek, bellenilmegi almak, gutarnykly reйklenmek we guradylmagy ÿaly operasiÿalardan durÿar. Sanalan operasiÿala^ içinde ÿüze çykarmak has wajyby bolmak bilen, ol ÿeterlik derejede mikrofilmlerm hiline täsir edÿâr.
Kartanyй reйkli mikrofilmleri gönüden-göni ÿagtylyk ÿa-da kontakly gôçür-meklik, ÿagny ony reйkli mikrofilmleriй negatiwlerinden taÿÿarlanyp bilner .
Taÿÿarlanan mikrofilmleriй hil bahalanmagy, olary arhiwde saklanmak ÿa-da ulanmak maksatlary üçin ÿerine ÿetirilÿâr. Ol okalÿan apparatda ekranda çekilleri wizual gözden geçirmek arkaly ÿerine ÿetirilÿâr. §u ÿagdaÿda gôzegçilikli-ôlçeÿji gurallary hem ulanylÿar.
Kartalary mikrofilmle§dirmek:
mikrofilmirleÿji,
gôçürüji, ÿüze çykaryjy, okaÿjy gurallary öz içine alÿar. §u seriçdelere mikrofilmleri we mikrofiçleri, kartografiÿa informasiÿalary görnü§inde, elektronly hasaplaÿyç maçynlaryndaky giriziç we çykaryç gurluçlary hem goçmak bolar.
8. Sanly kartalar we каг^гапуапуй ônûmçilikde
ulanylçy
Kartalary esasy ÿa-da has köp ulanÿan hünärmenler bardyr. Olara, kartalar ÿeterlik we doly maglumat çeçmelerini almagy mümkinçilik berÿân seriçdeler bolup hyzmat edÿâr. §u
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hünärmenlere: harbylar, gurlu§yk9ylar, yol gurujylar, yer gurlu§yk9ylar, geodezistler we §.m. §u hünärmenlerin i9inden gara yollary teswirleyjileri alalyn. Olaryn iki sany ilatly punktlaryn arasyndan yoly ge9irmek ü9in, kartada §u ilatly punktlarynyn arasyndan birnä9e mysaly ugurlaryny saylap alyarlar we hasaplamalary we dürli oylanmalary ge9iryärler, alnan ugurlaryn her biri boyun9a amatly we ykdysady taydan arzan dü§yänini saylap alyarlar. §u hasaplamalarda hünärmene yer üstünin relyefini (ge9yän yolun ugrunda götermelerin we galmalaryn enitligini) we topragyn görnü§lerini, gerek bolan toprak i§lerinin göwrümini, berlen ugur boyun9a ösümlik örtügini (nä9e yeri arassa-lalamly, ya-da baglary 9apmaly), ekeran9ylyk maydanlarynyn nä9esinin üstün-den ge9yär we §.m. hasaba almak zerurdyr. Hasaplamak ü9in maglumatlary dine topografiya ya-da ba§ga görnü§li takyk kartalaryndan almak bolar.
Gelin yene-de bir mysala-radiotelefon aragatna§yk stansiyasynyn täsir edyän zonasyny kesgitlemek mysalyna seredip ge9elin. Bizin bil§imiz yaly §u maksatly ulanylyan radio §öhleleri özlerinin yayrayy? diapazony boyun9a gönü9yzyklylygy bilen tapawutlanyar. §onun ü9in hem, yolda peyda bolyan islendik päsgel9ilik onun yayrayy? hilini peseldyär. Diymek, radiostansiyanyn göyberyän antenasyny gurmak maksadynda in amatly, beyik yeri saylap almak gerekdir. Bu i§i amala a§yrmak ü9in bolsa, §u yerin topografiki kartasy arkaly guruljak antenin töwereginde bar bolan §äher9äni we jarlary, beyik aga9lyklary, binalary we §.m. dernemek zerurdyr. Onun ü9in topografiya kartasyna seret- meklik bilen, “radiokölegäni” 9yzmaklyk we §u kölege boyun9a radio §öhlelerin nähili yayrajakdygy we nirede päsgel9iliklerin boljakdygyny kesgitläris. I§i yeri-ne yetirmek maksadynda nähili derler döküp, kartanyn üstünde zähmet 9ekmeli-digini bellemek zerurdyr.
Häzirki wagtda tehnikanyn ösen döwründe, takmynan her bir öyde diyen yaly kompyuterlerin bar yagdayynda, ynsana hasaplamasy örän kyn bolan içleri ÿerine ÿetirmegi buÿurmak nädogry bolar. Hasaplamala^ ähsisini amatlylyk bilen kompÿuterde geçirmeklik bolar. Onuй üçin bize ÿene-de kartadan hasaplamagy geçirmek üçin, suratlandyrylan ÿer üsti baradaky maglumatlary almak hökmanydyr. Alynÿan maglumatlara: gara ÿoM ÿakasynyй absolÿut beÿiklikleri, gmi§lik ÿerleçmegi, ösümlik bilen örtügi, ilatly punktla^ ÿerleçen ÿagdaÿlary, ÿerasty suwlarynyй derejesi we §.m. degiçlidir. §ular ÿaly maglu-matlary kompÿuterm huçuna girizmeklik ÿene-de adamyй boÿnuna düçÿâr, §onuй üçin, ol §u ÿagdaÿda köp utu§ etmeÿâr.
Eger-de kompüyteriй özi kartany okasa hem-de suratlandyrylan ÿeriй üstü-ni demese nähili bolarka? Çular ÿaly ilkinji pikire harbylar gelipdirler. Okaÿan kompÿuterlerm döremegi raketalary we öz-özünden nyçananÿan ÿaraglary dolandyrmak üçin ajaÿyp ÿagdaÿlary döretdi. Harbylardan soйra, ^a meйze§ pikire raÿat hünärmenleri hem gelipdirler. Ine §u ÿerden hem ma§yn kartogra-fiÿasynyй we geoinformatikanyñ döremegi gelip çykÿar.
Durmuçda sanly kartalarynyй ilkinji ulanylÿan ÿerleriniй esasy ugurlary bolup, çylçyrymly we ägirt uly meselelerm çözgüdini tapmagy awtomatizasiÿalaçdyr-makdyr. Ulanmagyй spektri örän giйdir, olar: binalary teswirlemekde we gurluçykda, ulag we aragatnaçykda, da§ky gurçawy goramak we adatdan daçary ÿagdaÿlarynda, ÿer üstünm we tebigy seri§delerinm kadastrynda we §.m. ÿerlerde ulanylÿar.
Sanly kartalary girizmegiй ikinji ugry bolup-islendik hadysany ÿa-da ÿagdaÿy guramaçylykly suratlandyrmakdyr, bu mesele hem ilkinji gözba§yny harby içlerinden gözba§yny alyp gaÿdÿar. Biziй köp sanly kinofilmlerden we edebiÿat çeçmelerinden bilçimiz ÿaly go§unuй çatblarynda saklanÿan, ägirt kartala^ söwe§lerini, ÿagny ÿüzlerçe kilometr uzynlykly йгопШй ÿagdaÿyny suratlandyrÿandygyny görüpdik. Gör§ümyz ÿaly frontuй ÿagdaÿy mydama üÿtgäp duranlygyndan, kartany yzygiderli çyzyp durmak zerurlugy ÿüze çykÿar. Emma, bu içi
yerme
yetirmeklik, belli bir mó9berdaki wagtyñ
har9lanylmagy, ondada az bolmadyk wagtyñ sarp edilmegi bilen baglany§yklydyr. Eger-de yagday her minutda üytgap duryan bolsa, yagny §ular yaly yagday howa hüjü-mini serpikdirmekde dóreyar, onda serkerdeleriñ dessine belli netija gelmegi zerur bolyar. Hi9 bir kartograf, §ular yaly tizlik bilen, karta §ertli belgileri ge9irip bilmez.
Kabir yagdaylarda gurama9ylykly maglumatlar awtomotizirlenen ulgamlaryn-dan, yagny sanly górnü§inde alynmagy hem mümkindir. Ine, §u yerde ayratyn hem sanly kartalarynyñ gerekligi dessine yüze 9ykyar. Displeyiñ ekranynda óran amat-lylyk we 9altlyk bilen taze berlenleri ge9irip hem-de kóne §ertli belgileri ayyryp bileris, eger-de maglumatlar kodirlenen gónü§inde bolsa, onda bu ondan hem oñat bolar, yagny kartanyñ ówü§güninde, óz-ózünden dürli sypatly obyektler dórap hereket edip bailar.
Gurama9ylykly maglumatlary §ekillendirmeklik diñe harbylara gerek bol-man, eysem, olar halk hojalygynyñ dürli pudaklary ü9in zerur maglumat 9e§meleridir. Hazirki günde, islendik hereket edi§ seri§deleriniñ tizlikleriniñ has-da yokarlanmagy, olary gózeg9ilikda saklayan aeroportlaryñ dispet9erleri, rayat gorayy§ gullugynyñ hünarmenleri we adatdan da§ary yagdaylar hem-de ba§ga-da birna9e edaradyr, karhanalaryna, sanly kartalary móhüm dolandyry§ seri§desi bolup biler.
Mydama üytgap duryan yagdaylar bilen baglany§ykly bolan sanly kartala-rynyñ ulanylyan ugurlarynyñ ügünji bir tarapy hem bardyr. Bu ugur adaty kagyz kartalaryny 9ap etmekdir. Hazirki güne 9enli sadaja kartalary 9ap etmek, óran kóp zahmeti talap edyan i§ bolup duryar, yagny §ekillendirilyan yer ü§tüniñ elementlerini el bilen ge9irmek talap edilyar. Soñra, §u kartany tazeden 9ap edeniñde, edil yokardaky usul yaly yeriñ üstünde ge9en üytgemeleri girizmek gerekdir. Emma, sanly kartalaryñ bolmagy, bu hadysany awtomatiki yagda- yynda ge9irmage mümkin9ilik beryar. §u yerde diñe yer üstüniñ obyektleriniñ haysy §ertli belgileri bilen gizmegini gókezmek we §ol wagtyñ ózünde bolsa karta 9ap etmage tayyar bolyar. Kartografa bolsa, displeyiñ yüzünde diñe alnan §ekili arassalap, düzetmek meselesi galyar.
Ine §u Ü9 ugur boyuda geoinformatika halk hojalygynyñ dürli pudaklaryna we ylma orna§yp ba§lady.
Informatikanyñ taze pudagynyñ, 9ózülmesi yeñil bolmadyk meseleleri des-sine yüze 9ykyar. Olaryñ ilkinjisi bolup, ma§yna kartany okamagy ówretmek, onuñ ü9in bolsa kartanyñ EHM-nyñ hu§unda yerle§er yaly górnü§de ge9irmeklik we bar bolan ma§yn operasiyalarynyñ esasynda derñemage elyeterli bolmalydyr. Adamyñ kellesine gelen ilkinji pikir bolup-yer üstüniñ sudurlaryny kabul etmekdaki yaly górnü§de ge9irmek, yagny kartany nokatlaryñ gónübur9ly koordinatlar tory górnü§inde almaklyk duryar. Onuñ bolsa her nokadyñ degi§li reñki bilen kodirlenmegine sebap bolyar we §u kodlary yzygiderlikde EHM-leriñ hu§una girizmeklik gerekdir. Bu i§i yerine yetirmek kyn dü§mez, hazirki wagtda §ular yaly operasiyany sanalan minutda amala a§yryan skanirleyji(gócüriji) gurlu§lar bardyr. Kibernetikler na9e synany§salar hem, dürli reñkli nokatla-ryñ toplumyny (bu kartany rastrly kartalary diyip aydayarlar) EHM-ler kartany suratlandyrylyan §ekilleri derñap bilmeyar. Rastr kartalary kóplen9 harby howa, grazdan awiasiyasynyñ u9arlarynyñ we deñiz gamileriniñ hereketlerini dolandyrmakda ulanylyar. Rastr-“rastrwm”
latyn sózi bolup,
türkmen
diline
“guñlandyrylan, oyulan, dynalan” diyen manylarda alynyar.
Kartanyñ
sanly
górnü§inde iñ oññynlyk
bilen
okamalmagyny üpjün etjek derejesine 9enli kamille§dirmek hókmanydyr. Onuñ ü9in yerüsti baradaky ahli maglumatlaryny, grafiki górnü§inden sanly sypatyna ge9irmek, onuñ ü9in bolsa kartany suratlandyrmagynyñ ornuna, EHM-ryna §ekillendirilen ahli obyektleriñ sanawyny, §onuñ yaly-da olaryñ (meselem, derya, bina, yol we §.m.) her biriniñ górnü§ini hasiyetlendiryan kodyny we olaryñ koordinatlaryny kesgitleyan san-laryny almak gerekdir.
§u yerde ilkinji kyn9ylyk yüze 9ykyar, eger-de obyekt ól9egi boyuda uly bolmasa, onda onuñ yagdayyny bir jübüt koordinatlar bilen ge9irmek bolar. Emma, obyekt has uly (meselem, derya, gyrymsy baglyk, ekeran9ylyk meydan-lary), kartada uzyn egrem-bugram górnü§li bolsa, onda natmeli? Diymek, obyektiñ kodundan soñra, deryanyñ yagdayyny kesgitleyan uzyn zynjyrly koordinatlaryñ hataryny goymaly bolyarys. Kartada §ekillendirilen obyektiñ meñze§ligini we kabir kesgitlenen takyklygyny sanly kartada saklamak maksadynda nokatlar toplumuny EHM-leriñ hu§una girizyarler.
Sanly kartany düzmekde kabir meseleler yüze 9ykyar we olaryñ 9ózgüdi tapyl-yar, netijede sü günki günde wektor górnü§li sanly kartalary diylip atlandyrylyan, wektorly kartalary dóredi. Bu karta obyektleriñ belgilenmegini, anyk düzgünleriñ esasynda ge9irilen, óz kodlary we koordinatlary bilen alnan kartasydyr.
Wektorly kartanyñ obyektleriniñ koordinatlarynyñ berli§ usulyna bagly-lykda nokatlang (bir jübüt koordinatlaryñ üsti bilen berilyan obyektleri), gyzykly (onuñ trayektoriyasynyñ gurulmagy ü9in koordinatlaryñ hatary gerekdir) we meydanly (bu obyektleri ge9irmekde hem koordinatlaryñ hatary zerurdyr) górnü§inde bolyarlar.
Sanly kartasyna nahili obyektler go§ulyar? Onuñ bolsa §u kartanyñ kóme-ginde nahili meselani 9ózyanligiñe baglydyr. Bize ilatly punktlaryñ arasyndaky iñ gysga aralyk gerek bolsun diyeliñ. Onuñ ü9in ilatly punktlardan we yollardan ybarat bolan sanly kartany almaklyk yeterlikdir.
Emma, has 9yl§yrymly meseleleri 9ózmek maksadynda yeriñ üsti barada doly maglumatlary saklayan, sanly kartalaryny ulanmak zerurdyr. Dürli górnü§li sanly kartalarynda saklanylyan maglumatlary, adaty kartalary bilen deñe§direniñde, takmynan §ol mas§tabdaky kagyz kartalary yalydyr. Sonuñ ü9in, ha9an-da wektorly kartalarynyñ
mas§tablary barada aydanyñda, olar özlerinm düzümi boyuda, §u mas§tably degi§li kagyz kartalaryna yakyndyr. Sanly kartalarynda mas§tab dü§ünjesi, ki^eli§ derejesi boyuda almak manysyzdyr, yagny onuñ mas§taby EHM-leriñ hu§unda saklanylyan nokatlaryñ koordinatlaryny, degi§li ulaldy§ koeffisiyentine köpeltmek yeterlikdir.
Adaty topografiki kartasy bilen kim i§läp gören bolsa, onda onuñ örän 9yl-§yrymlydygyny bilyändir. Düzgün boyuda, §ular yaly kartanyñ bir sahypasy onlarda müñ obyektleriñ §ekillerini özünde saklayar. Eger-de haysy hem bolsa bir mas§tably yer üstüniñ doly sanly kartasy gerek bolsa, onda olaryñ her birini yzygiderlikde, olaryñ hem her biriniñ öz gezeginde müñler9e köp belgili sanlary saklamagy mahsusdyr.
Ilkinji gezek sanly kartalaryny plan§et-kodirleyjilerinde tayyarlapdyrlar. Sanayan gurlu§y, planéete goyulan obyektleriñ da§yndan aylayarlar we §u ob-yektiñ da§ t0wereginiñ gönübur9ly koordinatlary awtomatiki yagdayynda ma§ynyñ hu§una girizilyär. §u usulyñ esasynda sanly kartany döretmek, käbir yagdaylarda yarym yyla yakyn wagt har9lanyar.
§u kyn9ylygy aradan ayyrmak maksadynda wektorlayjy- maksatnamasy döre-dildi. Biz yokarda rastrly kartalary barada yatlap ge9ipdik. Ynha, wektorlayjylar rastrda saklanylyan 9yzygy we tegmili koordinatlaryñ yzygiderli-gi görnü§inde tapawutlandyrmaga ukyplydyr. Gerek bolan yagdaylarynda bu 9yzygyñ we tegmiliñ nämäni añladyandygyny görkezmek hem bolar. Wektor-layjylar adamyñ boynundan köp derejedäki i§i ayyrdy, emma sanly kartalary doly düzgünler boyun9a döretmeklik diñe adama ba§ardyar.
Sanly topografiki kartalarynyñ maglumatlarynyñ mazmuny, düzgün boyun-9a, aragatna§yk yollaryny, aragatna§yk 9yzyklaryny, senagat kärhanalaryny we beyleki binalary teswirlemekdäki hasaplary awtomatiki usulda hasaplamaga, §onuñ yaly-da tebigy we antropogen hadysalarynyñ ösü§üni modelirlemegi, adatdan da§ary yag- dayla^ derejesini derйemäge we olary aradan ayyrmakda ulanmaga niyetlenilyär.
9. Hemra ulgamly WM101, WM102 geodeziki seriçdelerm gôrnüçleri,GPS seriçdesinm döremeginiй sebäpleri
Hemra ulgamly geodeziki seri§däni perspektyiwaly tekizlikde oriÿentir-lenmeginiй netijesinde WM101 ya-da WM102 kabul ediji gurluçla^ we PoP gömü§li geodeziki ôlçegleri hasaplamak üçin kompyuter maksatnamalarynyй esasynda döredildi. Bu seriçde WM Satellite Surweying
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kompaniyasynyñ, yaly Layka Heyerburg AG we AB§ Magnowoks firmalarynyñ bililikdáki ónümidir. §u seri§de házirki zamanyñ oriyentirlenmek bilen baglany§ykly bolan global meselesini, maksimal amatlylyk bilen 9ózmekde artykma9-lygy dóredyár(1-nji surat).
Bu seri§de yeriñ da§yndan yórite geodeziki maksatly aylanyan 28-e yakyn emeli hemralaryndan goyberen signallary, yeriñ üstünde duran seri§deleriñ kabul etmegi esasynda, ózünde bar bolan magnitli góterijilerine yazylyar we alnan maglumaty EHM-lere ge9iryár. Türkmenistanyñ yeriniñ 9áginde, amatly §ertlerde emeli hemralaryñ yedisi, iñ bolmanda alty sanysy bilen gelyán signallary kabul edip, hasaplamany ge9irmek bilen nokadyñ koordinatlaryny kesgitlemek bolar.
Nawstar górnü§indáki yeriñ emeli hemralaryndan berlen maglumatlary kabul etmek we hasaba almak bilen birlikde, alnan maglumatlary házirki zaman EHM-lerinde i§lemegiñ usullaryny almakdan duryar. Iki ya-da ondan kóp bolan yeriñ emeli hemralaryndan alnan maglumatlary boyuda, yerdáki duran nokatlaryñ gónübur9ly koordinatlary 10 mm- 210-6 (WM101) we 5 mm-1-106 (WM102) otnositel takyklykda, stansiyalaryñ arasynda górünmek bolmasa-da, islendik howa §ertlerinde, gije we gündiz maglumatlary almaga mümkin9ilik beryár.
Toplumly(kompleksli) WM101 kabul ediji gurlu§ynyñ 16.8 kg agramy bolup, ol nokatdan-nokada ge9irmek ü9in oñaylydyr. Olar dórt kanally kabul ediji(priyomnik) bolmak bilen, C/A kodda i§leyár we 1 yygylykly yrgyldylara jebisle§dirilendir. §onuñ yalyda, ulanyjylaryñ isleglerine layyklykda, i§9i diapo-zony 2 yygylykly yrgyldylara hem goyup bolyar. WM102 kabul ediji gurlu§y WM101-in kámille§dirilen górnü§idir. Onuñ standart mysalynda 1 we 2 yygylykly


Mysal hókmünde A yeriñ emeli hemrasy 11000 kilometrde yerle§yar diyeliñ, onda biz 9aklanylyan gur§awyñ radiusy 11000 kilometr bolup, onuñ merkezi A yeriñ emeli hemrasy bilen gabat gelyar diyip hasaplayarys.
Eger-de, §ol bir wagtyñ ózünde B yeriñ emeli hemrasyna 9enli aralyk 12000 kilometr diysek, onda bu yene- de biziñ yerle§en yerimiziñ giñi§ligini kóprak gysgaldar. §onuñ bilen birlikde, biziñ yeke-tak yerle§en sebitimiz bolup, A hemradan 11000 kilometr we B hemradan 12000 kilometr aralyklarda, ol bolsa iki sany gur§awyñ kesi§en 9yzygy, yagny tówerekdir(.2-nji surat).
Eger-de biz aralygy ól9emek maksadynda, ü9ünji C hemra 9enli aralygy ól9esek, onda duran yerimizi kesgitlemegi azyndan iki sany nokatdan taparys. Bu iki nokat 13000 kilometr radiusly gur§awda tówerek bilen kesi§yar, gur§awlaryñ kesi§meginde 11000 kilometr we 12000 kilometr radiusly gur§aw-lar alynyar.
Adat9a iki nokadyñ birisi-bu dogry bolmadyk 9ózgütdir. GPS seri§deleriniñ hasaplayy§ seri§deleri dürli górnü§li kabul edijiler bilen üpjün edilendir, olar iki sany mümkin9ilikde duran yeriñ hakyky yagdayyny awtomatiki kesgitleyar.
§onuñ bilen birlikde, biz ózümiziñ beyikligimizi takyk bilyaris, meselem, deñizde yüzüp yóren deñiz9ileriñ yagdayy deñiz derejesindedir. Deñiziñ derejesi beyikligiñ ba§langy9 0 beyikligi hasaplanylyar(kabul edilen referens-ellipsoide baglylykda). Bu yagdayda biz yeriñ emeli hemrasyndan ól9egleriñ birini aradan ayyrmaly bolyarys.
§onuñ bilen birlikde:
· Yerle§en yeriñ koordinatlary, hemralara 9enli aralyklary ól9emek bilen hasaplanylyar.
· Duran yeriñ kesgitlemek ü9in dórt sany ól9eg ge9irmek zerurdyr.
· Eger-de, dogry bolmadyk 9ózüwi aradan ayyrsak, Ü9 ól9eg yeterlikdir.
· Yene-de bir ól9egi ge9irmek tehniki sebaplere góra zerurdyr.
Ikinji pikir: Hemra 9enli aralygy ol9emek. Hemra 9enli aralygy ól9emegiñ esasy óran sadadyr, biz onuñ bilen mekdep maksatnamalarynda fizika we mate-matika dersleri boyuda kóp gezek du§updyk. Aralyk-bu hereketiñ tizliginiñ onuñ wagtyna kópeltmek hasylydyr diyen deñlema esaslanyar. GPS seri§desi hemradan bize gelyan radiosignallaryñ na9e wagtda gelyandigini ól9emage ukyplydyr. Soñra, §u ól9enen wagt boyun9a bolsa aralyk kesgitlenilyar.
Atmosferada radiotolkunlary yagtylygyñ tizligi bilen deñ derejede yayrayar: sekuntda 300000 kilometr. Eger-de, biz hemranyñ radiosignallary goyberen takyk wagtyny anyklap bilsek, ony kabul eden wagtymyz bilen deñe§dirip, signalyñ na9e wagtda gelendigini kesgitlap bileris. Onda, biz radiosignalyñ hereketiniñ tizligini onuñ sekuntda ge9en wagtyna kópeltmek bilen hemra 9enli aralygy kesgitlaris.
Bu yagdayda biziñ sagadymyz has takyk bolmalydyr, yagny yagtylyk atmosferada óran 9alt hereket edyar. Eger-de hemra edil biziñ kellamiziñ yokarsynda yerle§en bolsa, ondan goyberlen radiosignal 0.06 sekuntda gelip yeter.
GPS seri§desinde wagty ól9emek has kamille§dirilen usulda ge9irilyar, ol yygylygyñ atom standartyna esaslanyar, ol bolsa hemranyñ bortundaky sagadyñ nanosekunt takyklyk bilen ól9enmegini goyyar. Bu bolsa 0.000000001 sekunda deñdir.
Radiosignalyñ ge9en wagtyny ól9emek esasy kyn9ylyk bolup duryar, bu bolsa hemradan signallaryñ goyberlen wagty bilen yerdaki kabul edijiniñ ba§langy9 wagtlarynyñ gabat gelmegidir. Onuñ ü9in GPS seri§dani dóredijiler ajayyp pikiri tapdylar: yagny hemradaky we kabul edijilerdaki wagtlary sinhronizirlediler, bu bolsa §ol bir wagtyñ ózünde, §ol bir wagtdaky kody generirlemage esaslanyar.
Sonra, bize dine hemradan goyberlen radiosignalyn koduny kabul etmek we bizin kabul edijimizin ha9an generirländigini yüze 9ykarmak galyar. §onun bilen birlikde, bir hemradan goyberlen kodunyn süy§mesi, kabul edijide signalyn anyk ge9en wagty görkezilyär. Kadly signallary goybermegin artykma9lygy, wagtly süy§megi öl9emegi islendik wagt momentinde ulanylyp bilner.
Yerin emeli hemralary we kabul edijiler örän 9yl§yrymly sanly yzygiderlikleri generirleyär. Kodlar yörite maksatly 9yl§yrymla§dyrylyar, yagny olary sada we birmenze§ dene§dirilmek we ba?ga birnä9e sebäplere görä alynyar. Umuman alanda, kodlar örän 9yl§yrymly bolmak bilen, olar uzyn tötänleyin impulslaryn hatary görnü§inde seredilyär. Hakykatda bolsa olar, örän anyk saylanyp alnan “psewdotötänleyin yzygiderlikleri’
alyar we her bir
millisekuntdan gaytalanyar.
§onun bilen birlikde:
· Hemra 9enli aralyk goyberlen radiosignalyn kabul edijä 9enli ge9en wagt aralygyny öl9emege esaslanyar.
· Hemra we kabul ediji, ?ol bir wagtyn özünde, ?ol bir psewdotötänleyin radiosignallary generirlemäge ukyplydyr, ol umumy wagt birliginde ge9irilyär.
· Hemradan goyberlen radiosignalyn nä9e wagt gijä galandygyny psewdo-tötänleyin kodun, kabul edijinin koduna baglylykda aralyk kesgitlenyär.
Ü9ünji pikir:
Has kämille^dirilen wagt
baglany^dyrylmagy. Eger-de hemra we kabul ediji sinhronla?dyrylan yagdaydan 0.01 sekunt gy?arsa, onda öl9egde goyberlen yalny?lyk 2993 metre den bolar. §u yagdayda meselänin
bir tarapyny, yagny
sagady
sinhronla?dyrmagy örän yönekey üpjün etmek müm-kindir.
Hemralaryn bortunda atomly sagatlary oturdylandyr. Olar örän takyk we bahasy boyun9a gymmatdyr, yagny birinin bahasy, takmynan AB§ pulunda 100000 dollara barabardyr.
Her bir geodeziki maksatly yeriñ emeli hem-ralarynda §u sagatlaryñ dórdüsi oturdylandyr. Beyle edilmeginiñ esasy sebabi, ynamlylyk bilen, wagty ól9emegi üpjün etmekdir.
Bir emeli hemra 9enli aralygy ól9emek maksadynda Ü9 sany ól9egi ge9irmek bilen, nokadyñ yagdayyny Ü9 ól9egli giñi§likde kesgitlemage mümkin9ilik beryar. Emma dórt sany natakyk ól9egi kabul edijiniñ hasap bóleginiñ degi§lilikde süy§megini aradan ayyryar.
GPS seri§desi Ü9 ól9egli ulgamdyr, onuñ esasynda nokadyñ tekizlikdaki yagdayynyñ alny§yna, yagny iki ól9egde seredip ge9eliñ.
Bu yagday §ular yaly dü§ündirilyár Kabul edijiniñ sagady atomly dal diyeliñ, ol kamil sagat diyeliñ. Onuñ yórey§i kwars sagadyna degi§li diyip alalyñ, emma wagtyñ yeke-tak ulgamy bilen deñe§dirilmedik hasaplalyñ. Ol takyk wagtdan bir sekunt yza galyar diyiliñ. Geliñ indi §u wagtyñ duran yerimizi kesgitlemage edyan tasirine seredip ge9eliñ.
Eger-de, biz A hemradan dórt sekunt, emma B hemradan bolsa alty sekunt aralykda yerle§yaris diyip pikir etsek, onda §u iki ól9eg tekizligikde, biziñ hakyky duran nokadymyzy baglany§dyrmak ü9in yeterlikdir.
Eger-de biz bir sekunt yza galyan sagatly kabul edijini ulansak, onda ol A hemra 9enli aralykdan ba§ sekunt, emma B hemra 9enli aralykdan bolsa yedi sekunt diyip kesgitlardi. Netije-de ba§ga bir nokatda kesi§yan taze iki sany tówerek emele geler. Geliñ indi yene-de ól9egi go§alyñ. Iki ól9egli mysalda bu ü9ünji hemrany ulanmagy añladyar.
Eger-de, biz has kamil sagady ulanyarys diyip pikir etsek, onda £ hemra biziñ yerle§yan hakyky nokadymyzdan sekiz sekuntlyk aralykda, netije-de Ü9 tekizlik bir nokatda kesi§yar, yagny olar Ü9 hemranyñ nokatdan hakyky da§lygyny górkezyar.
Eger-de, ahli Ü9 ól9egde hem yza galan bir sekuntlaryny go§sak, onda taze alnan tówrekler hakyky aralyklar, “psewdo aralyklar” alynyar we bir nokatda kesi§meyarler. Netije-de kabir ü9bur9lyk alnyp, biziñ agtaryan nokadymyz §ol ü9bur9lugyñ Í9Índe niredir bir yerinde yerle§er.
§onuñ bilen birlikde, bir wagtyñ ozünde 5, 7 we 9 sekuntlyk aralyklarda, A, B we C nokatlara baglylykda yerle§en nokat gur§awly üstde yokdur. Bu hakykatdan hem mümkin daldir.
Kabul edijiniñ kompyuteri, psewdo aralyklary ol9emekde, alnan yalñy§ signallary i§lande kabir wagt aralygyny (§ol bir bahany ahli ol9eglerde) ayyrmakdan (ya-da go§makdan) balayar. Kompyuter ahli ol9egleriñ wagtynyñ, towrekleriniñ bir nokatda “kesi^meginf" gazanyan9a, wagty düzetmegi dowam etdiryar.
Yokarda aydylanlardan ugur alsak, onda Ü9 ol9egli duran yeriñi kesgitle-mekde (bir wagtyñ ozünde Ü9 koordinatañy-geografiki giñligi, uzaklygy we §ol bir yer ellipsoidi ü9in kabul edilen §ertli üstünden beyikligi), hokmany dort sany ol9eg ge9irmelidir. Bu bolsa kabul edijiniñ sagadynyñ
yeke-tak wagtly
ulgama
getirilmeginiñ
yalñy§lygyny aradan ayyrmak maksadynda ge9irilyar.
GPS seri§deleriniñ dort ol9egli
teswirlemeleri
ulanylmagy, onuñ takyklygyna has gornükli dereje-de tasir edyar. Eger-de wagtyñ hakyky mas§tabynda duran yeriñi yzygiderli kesgitlemek gerek bolsa, iñ bolmanda dort sany kanally ol9egleri bolan kabul edijileri ulanmak zerurdyr. Bu bolsa, dort hemranyñ mydamalyk, kabul etmeginiñ we ilkinji signallary i§lemeginiñ ayratyn kanal-larynyñ i§lemeginde gazanylyar.
§onuñ bilen birlikde:
· Takyk wagtly baglany§yk-hemra 9enli aralygy ol9emegiñ a9arydyr.
· Hemralar wagt boyuda takykdyr, 9ünki olaryñ bortunda atomly sagatlar ulanylyar.

· Kabul edijileriñ sagatlary has kámil bolmasa-da bolar, wagt boyuda sü§megini trigonometriki hasaplamalary ge9irmek bilen aradan ayyrmak mümkindir.
· Bu mümkin9iligi gazanmak ü9in dordünji hemra 9enli aralygy ol9emek zerurdyr.
· Dordünji ol9egi ge9irmegiñ zerurlygyny kabul edijiniñ gurlu§y kesgitleyár.
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Dordünji pikir: Kosmos
giiíi$liginde
hemranyñ
yagdayyny kesgitlemek. §u wagta 9enli pikirlerimizden ugur alsak, onda bir hemranyñ kosmos giñi§li-ginde nirede yerle§yándigini bilyárdik, §undan ugur alsak, onda biziñ duran nokadymyzy hemralaryñ koordinatlary we olara 9enli aralyk
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boÿunça kesgitleÿâris. Emma, kosmos gmi§liginde ÿokary tizlik bilen hereket edÿân hemranyй nirededigini bilmek çylçyrymly meseledir. ^пий ÿaly-da hemra bizden 18000 kilometr beÿiklikde ÿerle§ÿâr.
18000 kilometr ÿokardan uçÿan ÿeriй emeli hemrasy, adamzadyй ajaÿyp oÿlap tapy§larynyй biridir. §u beÿikl ikdäki ähli seri§deler bitewilikde ÿeriй atmosferasyndan daçarda ÿerleçÿâr. Bu bolsa hemranyй Yeriй orbitasyndaky uçu§y, sada matematiki kanuny bilen esaslandyrylÿar. Aÿa meйze§likde, hereket edÿân hemranyй aÿlanmasy ynamlydyr. АУуй ÿeriй daçyndan aÿlanmagy millionlarça ÿyllaryй dowamyndaky hereketi hiç hili üÿtgeçmelere sezewar bolmazdan geçÿâr. GPS-iñ hemralary hem Yerm orbitasy boÿunça edil §ular ÿaly hereketleri geçirÿâr.
Hemralaryй hereket edÿân traÿektoriÿasy öйünden bellidir, kabul edijilerm kompÿuterinde her bir hemranyй islendik wagtda nirede ÿerleçÿândigini gôrkezÿân “maglumat (almanah)” bardyr.
Ulgamy has-da kämille§dirmek maksadynda, ÿeriй üstünde GPS seri§de-lerinm hemralarynyй ÿagdaÿyna gôzegçilik etmek maksadynda, ÿôriteleçdirilen agtaryç stansiÿalary bardyr. GPS seri§desinm hemralary Yeriй daçyndan
12 sagadyй dowamynda bir gezek aÿlanÿar. Olar barlanÿan stansiÿanyй üstünden, günüй dowamynda iki gezek geçÿâr. Bu bolsa ola^ takyk beÿikligini, ÿagdaÿyny we tizligini kesgitlemäge
mümkinçilik
dôredÿâr
(3-nji surat).
Stansiÿadan hemranyй hereket edi§ parametrlerini kesgitländen sorna, olar §u maglumatlary yzyna, hemralara geçirÿârler we hemranyй kompÿuterinde 0йЫ bar bolan maglumatlary çalyçÿar. Sorna, uly bolmadyk düzediçleri girizmek bilen, aralygy ôlçeÿji kodly signallary hemradan yzygiderli Yerm üstüne goÿberÿâr.
GPS-iñ hemralary diñe psewdotótánleyin aralygy olgeyji kodlary Yeriñ üstüne goybermek bilen 9áklenmán, ózüniñ orbitasyndaky takyk yagdayyny we bortundaky ulgamlaryñ yagdayy baradaky maglumatlary hem goyberyár. §u maksatly yeriñ emelei hemralarynyñ áhli, §ular yaly maglumatlary Yeriñ üstüne ózüniñ kosmos giñi§ligindáki takyk yagdayynyñ kesgitlenmegi maksadynda goyberyár.
§onuñ bilen birlikde:
· Oz koordinatlaryny kesgitlemek ü9in, bize hemra 9enli aralygy, §onuñ yaly-da kosmos giñi §liginde her bir hemranyñ yerle§en yagdayy gerekdir.
· GPS-iñ hemralary órán yokardan u9yarlar. §onuñ yaly-da olaryñ orbitasy durnuklydyr we olaryñ yerle§en yerini yokary takyklyk bilen 9aklamak bolar.
· Deñe§diriji stansiya her bir hemranyñ orbitadan sáhel9e gy§armasyny ól9eyár we olar baradaky maglumatlary, hemradan Yeriñ üstüne goyberyár.
Ba$inji pikir: Signallaryñ inosferada we atmosferada saklanmagy. Ulgam ná9e kámil hem bolsa, yalñy§lyklaryñ iki hili górnü§i, onuñ takyklygyna tásir edyár. §u yalñy§lyklardan has tásirlirági radiosignallaryñ Yeriñ ionosfera gatlagyndan- zaryadlanan bólekjikleriñ gatlagyndan, yagny 120-200 kilometre 9enli beyiklikde dóreyár.
§u bólejikler yagtylygyñ yayramak tizliginiñ üytgemegine, §onuñ yaly-da GPS-iñ radiosignallarynyñ tizligine hem tásir edyár. Bu bolsa yerde duran kabul edijiniñ kómeginde, nokadyñ koordinatlaryny kesgitlemekde uly yalñy§lygyñ dóremegine tásir edyár. Biziñ radiotolkunlaryñ yayrayy§ tizligi hemi§elikdir diyen pikirimizi aradan ayyryar.
Yalñy§lygyñ aralygy kesgitlemekdáki tásirini azaltmagynyñ iki hili usuly bardyr.
Birinjiden, orta9a ionosferaly we adaty gününde radiotolkunlaryñ tizliginiñ üytgey§iniñ náhili boljakdygyny aydyp bileris. Soñra bolsa, biziñ áhli ól9egle-rimize düzedi§leri girizyàris. Emma, gynansakda àhli günler bir-birine meñze§ bolmayar.
Ba§ga bir usulda, iki yygylykdaky yrgyldylary getiryàn radiosignallarynyñ tizliklerini derñemek bilen geçirilyàr.
§onuñ bilen birlikde iki sany dürli yygylykdaky GPS seri§desiniñ signallary-nynyñ geçen wagtlaryny deñe§dirmek bilen, olaryñ nàhili sàginyàndigini kesgitlàp bileris. Düzetmegiñ §u usuly çylçyrymly bolmak bilen, ol diñe iki yygylykly has kàmilleçdirilen GPS seri§deleriniñ “iki yygylyklÿ" kabul edidiji-lerinde ulanylyar.
GPS-in signallarynyñ ionosferany kesip geçenden soñra, olar atmosfera gelip düçyàrler we howa hadysalarynyñ tàsirinde bolyarlar. Atmosferadaky suw buglary hem radiosignalyñ tiliginiñ üytgemegine gornükli tàsir edyàr. Yalñy§lyklar radiosignalyñ ionosferadan geçende emele gelyàn gornüçine meñze§dir, emma olara düzediçleri girizmeklik mümkin dàl diyen yalydyr. Biziñ bagtymyza,
olar
radiosignallaryñ geçiçinm jemi tizligine az tàsir edyàr. Olaryñ mukdary, duran yeriñi kesgitlemekdàki yalñy§lygy adaty koçànm ininden uly bolmayar.
Yalftyçlyklaryft ba$ga gôrnüçleri. Hemralardaky atom sagatlary nàçe takyk hem bolsalar, olarda belli bolmadyk kàbir yoyulmalar yüze çykyar. Yeriñ üstünde yoriteleçdirlen satansiyalar, hemralaryñ bortundaky sagatlaryñ içleyiç takyklygyna gozegçilik edyàr, olary deñesdir^r, barlag dowründe ujypsyz gyçarma anyklanylsa, olary dessine düzedyàr.
Biziñ yerdàki kabul edijilerimiz kà bir yagdaylarda yalñy§yar. Kabul edijiniñ kompyuteri matematiki operasiyany tegeleklemegi ya-da elektriki
pàsgelçilik-lerinm
psewdototànleyin kodlarynyñ nàdogry içlenilmegi tàsir edyàr.
Yoyulmalaryñ yene-de bir gornü§i-bu “kôp çôhlelik" yalñy§lygydyr. Bu haçan-da GPS-in hemralaryndan goyberlen radiosignallarynyñ da§ky gur§aw-daky predmetlerden we üstlerden serpikmegi netijesinde kabul edijà gelip düçmegidir.
Yokarda seredilip geçen уоуи1та1агуй yüze çyky§ çe§melerinm ählisi jemlenilyär we her bir GPS seri§desine geçirilÿâr.
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yrgyldylara jebisle§dirilendir. Berlen maksatnamaly üpjüngiligi IBM PC XT ya-da bilelikdáki kompyuterlerde i§lenilyár.


Bu seri§dániñ harby hereketlerde, añtowly maksatlar ü9in, jübüde góterilyán has-da sada gómü§leri hem bardyr. Olaryñ kómegi bilen berlen suduryñ da§yn-dan aylanmak bilen, §u yeriñ 9ágini sanly kartada górmek bolar.





GPS seri^desiniñ doremeginde yatan esasy ba$ sany pikir


GPS gurallarynyñ segmentleri we elementleri házirki zamanyñ “yokary tehnologiyasyna” esaslanan pikirlerinde yasalandyr. §onuñ yaly-da onuñ esasyn-da goyulan pikirler órán sadadyr. Geliñ indi §ol pikirleriñ iñ wajyplarynyñ bá§isine seredip ge9eliñ.





Birinji Hemra aralyk yeriñ duran


kesgitlemek.


seri§desiniñ kómeginde, duran nokadyñ koordinatlaryny kesgitlemek, hemralara aralygy kesgitlemáge esaslanandyr. bolsa,


koordinatlarymyzyñ kosmosdaky yeriñ emeli hemralarynyñ toparyna 9enli aralyklary kesgitlemáge esaslanyandygyny górkezyár. Hemralar takyk koordi-nirlenen hasaplamagyñ ba§langyjynyñ wezipesini yerine yetiryár.
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pikir: 9enli boyun?a üstünde yeriñi GPS
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